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Prologo

Oscar Rodriguez Medina
Uberto Salgado Nieto
Elias Alvarado Lagunas

Financiamiento, tasas de interés y decisiones de inversion. Perspectiva de las namipymes
en México es una obra que selecciond y reunié para su difusién y divulgacion los trabajos
deinvestigacion de destacados autores pertenecientes al Instituto de Investigaciones Eco-
ndémicas (IIEc) de la Universidad Nacional Auténoma de México (unam), asi como esfuerzos
de colaboraciones de miembros activos de la Red Nacional de Productividad, Innovacién
& Competitividad Empresarial (Repice).

El objetivo de la obra es hacer aportaciones de caracter tedrico y empirico mediante el
uso de metodologias cuantitativas y cualitativas a la ciencia econdmica en torno a las vicisitu-
des que las unidades econdmicas, entendidas como empresas, enfrentan para acceder a finan-
ciamiento a efectos de desempenarse en los diferentes sectores y actividades econdémicas. Los
estudios revisan los casos de emprendimientos de todos los tamanos, desde las grandes cor-
poraciones, pasando por las medianas, las pequefas y las micro; sin embargo, también se dan
alatarea de estudiar aquellas organizaciones unipersonales, que dependen fundamentalmen-
te de un solo individuo para su operacién (namipymes).

Este libro se enmarca en el contexto de las restricciones al crédito; es decir, las difi-
cultades para acceder a él, asi como sus costos. Por esta razén, se analizan los comporta-
mientos de las tasas de interés que se ofrecen en el sistema financiero y que son relevantes
para los planes de inversidon nueva o reinversion de las unidades econémicas de todos los ta-
manos en México.

Los resultados, conclusiones y recomendaciones que emanan de los textos que se
presentan tienen el propésito de llamar la atencion de las autoridades gubernamentales,
del banco central, asi como la de los diferentes grupos financieros del pais, para efectos de
garantizar la disponibilidad y asignacion de financiamiento de las namipymes en un en-
torno de incertidumbre internacional debido a las politicas econémicas, de comercio
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exterior y migratorias del presidente de Estados Unidos de América, puesto que se vis-
lumbra una época en la que se debera apostar de manera seria al mercado interno. En tal
situacion, el financiamiento a las unidades econémicas es crucial para mantener los nive-
les de produccidn y asegurar el bienestar de la poblacién mexicana.

Este trabajo editorial se derivé de la conjuncién y coordinacién de capacidades de
investigadores independientes, de cuerpos académicos y de investigadores de institu-
ciones publicas, universidades publicas y privadas nacionales e internacionales. Las ins-
tituciones académicas a las que se adscriben distinguidos y expertos participantes en
este volumen son: unam, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Andhuac
Puebla, Universidad Catdlica de Cuenca (Ecuador), Universidad Auténoma de Coahuila,
Banco de México, Universidad del Mar, Universidad del Istmo, Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo y Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Financiamiento, tasas de interés y decisiones de inversion. Perspectiva de las nami-
pymes en México se organiza en dos secciones: la primera se denomina “Financiamiento,
tasas de interés y decisiones de inversién”y esta constituida por seis capitulos. El primer capi-
tulo es presentado destacadamente por Saul Basurto Hernandez, Samanta Pacheco Morales,
Jonathan Castillo Romero y Luis Barriga Rosales, quienes, con informacién de 332 597 em-
presas de la industria en México y de los microdatos del Censo Econémico de 2019 del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), estiman el volumen de agua requerido en los
procesos productivos de aquéllas y exploran las posibilidades de financiamiento que tienen
para incrementar la eficiencia en el consumo de agua, a través de un modelo logit. Los re-
sultados principales sugieren que existe una asociacién negativa entre el volumen de agua
por unidad de producto y la probabilidad de obtener un crédito, un préstamo o un financia-
miento externo en las empresas.

En el segundo capitulo, se examina tedricamente la relacién entre remesas y produc-
tividad en una economia en desarrollo, particularmente en el contexto de México. Para
esto, se construye un modelo teérico multisectorial con un sector informal y un sector
formal que opera con diferentes tipos de organizacién industrial. Michel Eduardo Betan-
court Gdmez y Edmar Ariel Lezama, a través de un analisis teérico, obtienen resultados
de los principales efectos de las remesas sobre la productividad mediante los cambios en
las participaciones del empleo entre sectores. Esto significa que niveles de participacién
elevados del sector informal y el aumento de las remesas ocasionan la expansién del sec-
tor informal, lo que afecta negativamente la productividad.

En el tercer capitulo, Manuel Tregear Maldonado analiza el problema de financia-
miento de la inversidon que enfrentan las pymes en México. A partir del uso de datos de
los ultimos cuatro censos econdmicos nacionales, evalia el comportamiento que si-
guen los recursos propios, como reinversion de ganancias, y los recursos externos ob-
tenidos de proveedores, banca comercial y empresas del grupo en la inversion de estas



empresas. Se identificé que el problema de financiamiento persiste en el tiempo, lo
cual posterga las decisiones de inversion.

El cuarto capitulo del libro estda a cargo de Ramén Palafox Silva, Oscar Rodriguez
Medina y David Villa Valdez, quienes estudian la transmision de la tasa de interés de la
politica monetaria a la formacion de precios (tasas de préstamos) que ofrecen entidades
financieras comerciales y de desarrollo en México. Estimaron dos modelos, uno autorre-
gresivo de rezagos distribuidos y otro autorregresivo no lineal de rezagos distribuidos,
para determinar la transmisién y la rapidez de ajuste del tipo de interés de referencia a las
tasas del mercado comercial y de desarrollo y para explorar la posible presencia de asi-
metria en el traspaso de corto y largo plazos de las tasas de interés, respectivamente. Ha-
llaron que la transmisién de la politica monetaria a los esquemas de acceso a crédito de
la banca comercial y de desarrollo son notablemente cercanos a la unidad y que el tras-
paso es simétrico en ambos segmentos.

En el quinto, Ernesto Bravo Benitez reconoce la importancia estratégica de las nami-
pymes porque representan una parte muy importante del aparato productivo de un pais
en términos de presencia y diversificacion, asi como en el desempefio de la economia
mexicana. Sin embargo, también evidencia sus debilidades, derivadas de la falta de poli-
ticas publicas en areas relacionadas con la politica industrial y de financiamiento publico
que ayuden a consolidar su presencia y puedan, con base en ello, aprovechar plenamen-
te las oportunidades que la actual coyuntura nacional e internacional ofrece, derivadas
del bono demografico, pero también del nearshoring y del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada.

En el siguiente capitulo, Christian De la Luz Tovar, Uberto Salgado Nieto y Montse-
rrat Sacristan Ramirez parten de que, para las pymes, es de vital importancia conocer la
relacién que existe entre el déficit fiscal y el comportamiento de la inflaciéon porque estos
factores pueden afectar el impacto en sus costos, su estrategia de precios y su planifica-
cion sobre las expectativas de inversidn. En este sentido, el objetivo es estimar el vinculo
que existe entre el comportamiento del déficit publico y el nivel de precios en México de
2000 a 2023 mediante la utilizacién de datos del Banco de México y el Inegi. Los resulta-
dos plantean una relacién débil pero positiva entre el comportamiento del déficit publico
y la inflacién. De hecho, se demuestra que el déficit no es el determinante principal de la
dinamica inflacionaria en México; por el contrario, se deben considerar los efectos mis-
mos de la inflacion rezagada y las variaciones del tipo de cambio.

En el ultimo capitulo de la primera parte, Ceyla Antonio Anderson, Maricela Caro-
lina Pefia Cardenas y Adriana Guadalupe Chavez Macias revisan el efecto del nivel de
alfabetizacion financiera sobre la morosidad entendida como el atraso de una o mas par-
cialidades en los pagos de créditos vigentes. Con datos de la Encuesta Nacional de In-
clusién Financiera 2021, se estimé un modelo de eleccién binaria discreta que permitié



revelar que una mejor y mayor informacién en términos de alfabetizacién financiera se vin-
cula con una probabilidad baja de incurrir en practicas morosas.

La segunda parte del libro se llama “Decisiones de inversién dentro de México” y
estd conformada por cinco trabajos. Entonces, el octavo capitulo del libro es presentado
por Rodolfo Moisés Espinosa Tigre, Elias Alvarado Lagunas y Juan Bautista Solis Mufioz,
quienes exploran las diversas estrategias y desafios de financiamiento para las namipy-
mes y destacan la importancia del acceso a financiamiento y la implementacién de in-
novaciones tecnoldgicas. Hallaron que el acceso al financiamiento es importante para el
crecimiento y la sostenibilidad de estas empresas, pero se enfrentan a barreras significa-
tivas debido a requisitos restrictivos y la falta de garantias. Se analizan alternativas de fi-
nanciamiento innovadoras, como microcréditos y crowdfunding, que pueden ser mas
accesibles para los pequenios emprendedores. El capitulo discute cémo un entorno em-
presarial favorable y el acceso a tecnologias innovadoras pueden aumentar la productivi-
dady sostenibilidad de las empresas en Canton Morona, Ecuador.

En el noveno capitulo, Mario Rojas Miranda aborda la respuesta de las microem-
presas de servicios frente a la inflacién en Santiago Laollaga, Oaxaca. Con base en un
muestreo no probabilistico, se aplicé una encuesta semiestructurada a propietarios de mi-
croempresas a finales de 2023. Los resultados revelaron que la mayoria de los encues-
tados perciben un aumento significativo en los precios de bienes y servicios, lo que ha
afectado sus operaciones y ganancias. Frente a esta situacion, las estrategias mas comu-
nes de adaptacién incluyen ajustes en precios, diversificacién de productos y servicios y
busqueda de financiamiento externo. A pesar de estas medidas, la mayoria de los nego-
cios expresaron preocupacién sobre el impacto continuo de la inflacién en su capacidad
para crecer y reinvertir en sus operaciones.

El décimo capitulo de la segunda parte lo discuten Eunice Sarai Ocafas Gallardo,
Karina Valencia Sandoval y Dionicio Morales Ramirez, quienes profundizan en la com-
prensién de cdmo el género influye en la adopcién de estrategias de financiamiento en el
sector de microempresas en Escobedo, Nuevo Ledn. A partir de una muestra representati-
va de 400 microempresarios recabada en el ultimo trimestre de 2023, se emplea un anali-
sis descriptivo y factorial de correspondencias para examinar las percepciones y actitudes
hacia el financiamiento. Los resultados muestran una tendencia entre las microempresa-
rias a experimentar mayor inquietud respecto a las condiciones crediticias y a percibir un
acceso desigual a fuentes de financiamiento en comparacién con los microempresarios
masculinos. Este andlisis sugiere que las barreras no sélo son financieras, sino también
perceptuales, lo que podria influir significativamente en la capacidad de las mujeres para
expandiry sostener sus negocios.

El penultimo capitulo de esta obra lo revisan Victor Eddjavi Infante Alanis y Elias Al-
varado Lagunas con el objetivo de determinar aquellos factores que impactan sobre el



gasto que efectua el microempresario en la adquisiciéon de una plataforma de comercio
electrénico en el municipio de Monterrey, en el estado de Nuevo Ledn, México, para el
establecimiento, crecimiento y sobrevivencia de los micronegocios, no sélo en el trans-
curso de la pandemia de covid-19, sino durante el periodo pospandemia. Se emplea una
muestra de 385 observaciones (microempresarios del municipio de Monterrey) para esti-
mar un modelo Tobit que permite explicar la relacién existente de los factores socioeco-
némicos considerados estructurales sobre el gasto de adquisicién de una plataforma de
e-commerce. Los resultados muestran que tanto las caracteristicas propias del microem-
presario —socioecondmicas, como la edad y grado de escolaridad— como las caracteris-
ticas del micronegocio —estructurales, como su antigliedad y la presencia de sistemas de
seguridad— afectan en el traspaso del comercio tradicional al comercio digital.

Finalmente, el doceavo capitulo fue elaborado por Nayeli Pérez Judrez, en el cual
analiza las caracteristicas de las micro-, pequenas, medianas y grandes empresas de la
industria automotriz mexicana —soélo las que tienen actividades productivas—, con la
finalidad de conocer su ubicacién geografica y sus principales actividades dentro de la in-
dustria. La metodologia utilizada es cuantitativa descriptiva, las fuentes de informacién
son documentales y los datos se extrajeron del Directorio Estadistico Nacional de Uni-
dades Econdmicas. Los resultados apuntan a que las micro- y pequenas empresas son
esencialmente talleres que fabrican redilas, remolques, vestiduras y otros elementos
para la industria de repuesto, algunas son proveedoras de alcohol isopropilico para las ar-
madoras, mientras que el registro de microempresas también obedece a que funcionan
como bodegas. Las medianas y grandes empresas son esencialmente de industria ter-
minal de exportacién.
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1. Consumo de agua y acceso
a financiamiento en la industria
en México

Saul Basurto Hernandez
Samanta Pacheco Morales
Jonathan Castillo Romero
Luis Barriga Rosales

INTRODUCCION

El agua es un recurso esencial para todas las formas de vida y un factor estratégico cru-
cial para el desarrollo econémico. Por tanto, es indispensable una gestiéon adecuada
que garantice un suministro en condiciones éptimas y, a su vez, tenga la capacidad de
responder a los cambios en la oferta y demanda [Imco, 2023]. Segun el Instituto Intera-
mericano de Cooperacidén para la Agricultura [2017], del volumen total de agua en el
planeta, el 97 % se encuentra en los mares y océanos, el 2 % estd congelada y apenas
el 1 % es agua dulce disponible para el funcionamiento de los distintos sectores econo-
micos. La escasa disponibilidad de agua dulce, junto con el incremento poblacional, la
creciente urbanizacién y la industrializacién, ha hecho que el suministro sea un tema
muy relevante en la actualidad.

Segun el Centro de Estudios Sociales y de Opinion Publica (cesop), del 1 % de agua
dulce disponible en el mundo, México cuenta con el 0.1 %, lo que clasifica a una gran
parte del territorio como zona semidesértica. En las ultimas décadas, se ha observado una
reduccion en la disponibilidad anual de agua por habitante. En 1960, la disponibilidad
era de 10 000 m3, mientras que en 2020 fue de 3 200 m3. Algunos andlisis prospectivos su-
gieren que para el 2030 la disponibilidad total estard por debajo de los 3000 m? por ha-
bitante al afo [Imco, 2023]. Por otra parte, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
[2017] sehala que el promedio de consumo per cépita anual de agua en México es de
978 m3, mientras que el promedio mundial es de 385 m3.

De acuerdo con el Registro Publico de Derechos de Agua (Repda), en México se
identifican 12 usos consuntivos de este recurso. Ademas, seguin la Comisién Nacional del
Agua [2020], el 76 % se destina a uso agricola; el 14 %, a abastecimiento publico; el 5 %
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a la industria autoabastecida —lo cual representa 4.4 mil millones de metros cibicos—;
mientras que el 5 % restante se destina al uso en termoeléctricas. Lo anterior se resume
en que el 80 % del agua se utiliza en los sectores agricola e industrial, lo cual coincide
con las estadisticas de uso a nivel mundial, segin datos de la onu. Ante este panorama,
algunos debates sobre el uso eficiente del agua se centran en el sector agricola e indus-
trial, en el que al primero se le atribuye un mayor desperdicio, y al segundo, mayores nive-
les de contaminacion.

Con base en lo anterior y el problema de escasez de agua que persiste y se intensi-
fica en nuestros dias, es muy importante el desarrollo de investigaciones que permitan
la elaboracién e implementacién de politicas publicas orientadas a utilizar el agua de
manera mas eficiente. Asi, el objetivo de este capitulo es calcular el consumo de agua
que realizan las empresas en México en sus procesos productivos y explorar las posibi-
lidades de financiamiento que tienen para mejorar la eficiencia en su uso. En linea con
el objetivo, pretendemos responder las siguientes preguntas de investigacion: ;la efi-
ciencia en el uso de agua se asocia con el tamafo de la empresa? ;Existe una trampa de
financiamiento que impide a las empresas aumentar la eficiencia con la que utilizan el
agua? Para responder a estas cuestiones, este trabajo utiliza informacién estadistica a ni-
vel de empresa, la cual se reporta en los Censos Econémicos que lleva a cabo el Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia de México (Inegi). Nuestra hipétesis es que, a
pesar de que las empresas mas grandes utilizan volumenes mayores de agua, las em-
presas mas pequefias son menos eficientes en el uso de agua y tienen acceso limitado
a fuentes de financiamiento.

La literatura enfatiza el uso del agua en las industrias minera y manufacturera, ya que
estas actividades demandan grandes cantidades del liquido para sus procesos de produc-
cién y presentan variaciones significativas en términos de eficiencia. Los estudios desta-
can la importancia de un uso eficiente del recurso, especialmente en zonas del pais que
enfrentan situaciones criticas de estrés hidrico. Algunos autores subrayan que conocer el
valor econémico del agua puede mejorar la toma de decisiones y fomentar la eficiencia
en su uso. Idealmente, la eficiencia del recurso deberia estar vinculada a estructuras tari-
farias adecuadas; sin embargo, en la practica esto no se refleja, lo que evidencia una no-
table inconsistencia en la efectividad de las politicas implementadas.

Los resultados principales sugieren lo siguiente. Primero, existe una gran heteroge-
neidad en el uso del agua por unidad de producto en las empresas, el cual se asocia con
su tamano, i. e., las empresas mas grandes suelen utilizar menos agua por unidad de pro-
ducto y viceversa. Segundo, la capacidad de financiamiento para adquirir nuevas tec-
nologias o implementar précticas que incrementen la eficiencia del uso del agua es mas
débil en aquellas empresas que suelen utilizar mayores volimenes de agua por unidad de
producto. Con base en los resultados, podemos concluir que las politicas publicas deben
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orientarse a incrementar el financiamiento de proyectos, tecnologias y procesos de pro-
duccién que incrementen la eficiencia en el uso del agua.

La estructura del capitulo es la siguiente. La primera seccién corresponde a la pre-
sente introduccién. La segunda es una sintesis de la literatura sobre el uso del agua en la
industria y sobre el financiamiento para mejorar la eficiencia en procesos industriales. En
la tercera seccién, se presenta la descripcion de la informacion estadistica utilizada para
responder las dos preguntas de investigacion y la hipotesis planteada anteriormente. En la
cuarta seccion, se discuten los resultados y sus implicaciones en términos de politicas pu-
blicas. Y, por ultimo, presentamos las conclusiones en una quinta seccién.

REVISION DE LA LITERATURA

El agua es un recurso fundamental para el funcionamiento del sector industrial en Mé-
xico, con un uso principalmente consuntivo. Aproximadamente, el 60 % del agua uti-
lizada proviene de acuiferos subterrdneos, mientras que el 40 % restante se obtiene de
fuentes superficiales. De acuerdo con la literatura, este uso intensivo y no renovable con-
tribuye significativamente a la sobreexplotacién de los acuiferos [Revollo-Fernandez et
al., 2018, 2020; Raynal-Gutierrez, 2020].

Las industrias hacen uso del agua para diferentes procesos, como enfriamiento, la-
vado, calefaccién, limpieza, mantenimiento e incluso como materia prima en la elabo-
racion de productos especificos, como bebidas [Guerrero, 2005; Revollo-Fernandez et
al., 2018; Raynal-Gutierrez, 2020]. Sin embargo, existen variaciones significativas de su
uso, dada la disponibilidad del recurso hidrico y la concentracién de industrias en regio-
nes especificas del pais.

La mayoria de los estudios se centra en la industria minera y la manufacturera. Algu-
nos sugieren que la industria de bebidas y de tabaco son las mayores consumidoras de
agua, seguidas por la industria alimentaria y quimica, y concluyen que las industrias de alta
intensidad consumen el 83.36 % del agua utilizada por el sector manufacturero [Revo-
llo-Fernandez et al., 2018; Guerrero et al., 2019]. En esta linea, Corrales y colaboradores
[2024] mencionan que el aumento de la produccién de refrescos pone en riesgo la dispo-
nibilidad de agua para las actividades cotidianas de las personas. Por ejemplo, en 2015
la industria manufacturera en la cuenca del valle de México utilizé un aproximado de
127 millones de m*® de agua para sus procesos, lo que representa el 10.1 % del agua utili-
zada por la industria a nivel nacional. En el mismo afo, la Subregién Hidrolégica Rio San
Juan utilizéd 99 millones de m® de agua, lo que representa el 7.7 % del consumo industrial
en México [Revollo-Fernandez et al., 2018, 2020]. Otros estudios sugieren que la indus-
tria minera tiene el mayor volumen concesionado de agua, por encima de la industria de
bebidas [Guerrero et al., 2021].

25



Dada la concentracién de industrias en las diferentes regiones del pais, junto con
una disponibilidad de agua desigual en el territorio, se observa una variacién significativa
en el uso del recurso del sector industrial a nivel regional. En el norte del pais, predomi-
nan industrias mineras y quimicas con alto consumo de agua; en el centro, destacan las
industrias manufactureras junto con alimentos y bebidas; y en el sur, aunque hay una me-
nor concentracién industrial, se encuentran industrias especificas, como la produccion
de papel y productos agricolas procesados [Guerrero et al., 2019].

El crecimiento econdmico, caracterizado por un aumento en la actividad industrial,
ha generado un incremento en la demanda de agua, que ha sido de 27 % durante la ul-
tima década. Dado este escenario, junto con la limitada disponibilidad del recurso en el
territorio mexicano, resulta crucial fomentar el uso eficiente del agua en términos de can-
tidad requerida para los procesos de produccién, especialmente en los sectores menos
eficientes, como el minero, en contraste con el de bebidas [Guerrero et al., 2021].

La literatura sugiere que, para fomentar un uso eficiente del agua, es fundamental
conocer su valor econémico para disefar posteriormente una estructura tarifaria ade-
cuada; es decir, el precio puede influir en la eficiencia del uso [Guerrero, 2005]. Sin em-
bargo, en los paises emergentes, dicho valor econémico no refleja adecuadamente su
escasez ni los costos de captacion y tratamiento, lo que conduce a un uso ineficiente y
al desperdicio del recurso [Revollo-Fernandez et al., 2020]. Por otro lado, Guerrero y co-
laboradores [2019] sefalan que la estructura tarifaria actual y las politicas implementa-
das para el uso eficiente del agua no son instrumentos econémicos efectivos, ya que no
se evidencia una relacién directa entre el incremento de las tarifas y la disminucion de
la demanda de agua. Los objetivos prometidos por las politicas publicas no se estan lo-
grando y la industrializacién ha llevado a un deterioro de las condiciones hidrologicas
[Flores et al., 2021].

En esta misma linea, Revollo-Fernandez y colaboradores [2020] mencionan que,
cuando se enfrenta una situacién de estrés hidrico, es necesario considerar el valor agre-
gado generado por cada metro cubico en los diferentes sectores. Por ejemplo, en la indus-
tria manufacturera en la cuenca del valle de México, donde el indice de estrés hidrico es
de aproximadamente 140 %, un metro cubico de agua en el sector de la madera genera
aproximadamente 2.3 uso de valor agregado, mientras que, en el sector de bebidas y ta-
baco, genera 20.1 usp, casi 12 veces mas. Estos mismos autores realizaron un estudio en
la Subregion Hidroldgica Rio San Juan, en torno a los subsectores industriales de alimen-
tos, bebidas y tabaco, productos quimicos, equipo de transporte, plasticos y hule, entre
otros. Confirmaron la variacién en el uso del agua y el valor agregado generado por metro
cubico utilizado, al encontrar que las industrias de productos quimicos y de equipo de
transporte son las mas eficientes en términos de valor agregado por m* de agua utilizado
[Revollo-Fernandezet al., 2018].
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Ante lo expuesto, la literatura presenta un consenso en cuanto a la necesidad de pro-
puestas con un enfoque holistico del desarrollo sostenible, como la implementacién de
tecnologias de reciclaje, conservacién y reutilizacion de agua, la mejora de la infraes-
tructura y el establecimiento de politicas y regulaciones ambientales y de financiamiento.
También es importante considerar tarifas diferenciadas que permitan reducir el consumo
en los subsectores industriales menos eficientes. Por ejemplo, algunas plantas industriales
han logrado disminuir su consumo de agua hasta en un 20 % mediante la implementa-
cion de estas tecnologias [Pefa et al., 2013; Guerrero et al., 2019; Guerrero-Garcia-Rojas
et al., 2021; Raynal-Gutierrez, 2020].

La infraestructura de agua y saneamiento en las zonas urbanas de México depende
en gran medida de los subsidios federales proporcionados por el gobierno. Estos subsi-
dios representan la principal fuente de financiamiento para las inversiones de capital en
el sector; sin embargo, reflejan falta de equidad, estabilidad, suficiencia y participacién
privada y social. Es asi como la asignacién de fondos no siempre se basa en criterios de
eficiencia, lo que puede llevar a un uso suboéptimo de los recursos disponibles [Sando-
val-Minero, 2019].

METODOLOGIA

Para cumplir el objetivo de este trabajo de investigacion, necesitamos identificar el vo-
lumen de agua utilizado en los procesos productivos y el acceso al financiamiento de
las empresas que pertenecen al sector industrial. En este sentido, el Censo Econémico
de 2019 del Inegi' reporta el gasto en el que incurre cada empresa por su consumo de
agua. Dado que dicho gasto se expresa en unidades monetarias, es necesario recopi-
lar informacion sobre las tarifas de agua en el sector industrial. La recopilacién de tari-
fas requirié una revision minuciosa de los diarios oficiales de cada una de las entidades
federativas y de las paginas oficiales de las instituciones encargadas del cobro del ser-
vicio de agua. El proceso de recoleccién de informaciéon considerd la incorporacion
de costos adicionales, como saneamiento, alcantarillado e impuesto al valor agregado
(iva), los cuales no siempre eran explicitos en las tarifas basicas, pero que son cruciales
en la identificacion del costo de la provision de agua.

En todos los casos, las tarifas tienen un componente fijo o base, y a partir de cier-
to volumen de agua, las tarifas son diferenciadas en funcion de los rangos de consumo;
es decir, el costo unitario por metro cubico es distinto conforme el consumo de agua se
incrementa. De esta manera, podemos definir la tarifa base en la entidad federativa j
como £jo para un consumo de agua igual o menor al limite superior del primer rango de

! La consulta se realizé en el Laboratorio de Microdatos del Inegi.
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volumen de agua, Vjq1. Para niveles superiores a vjq1, podemos definir los limites inferior
y superior de consumo como [ijz — v,-az], [vjb3 - Ujag], [v,-b4 - vja4], y asi sucesivamen-
te para cada uno de los rangos de volumenes de agua. Del mismo modo, podemos defi-
nir el costo unitario por metro cubico de agua correspondiente a cada uno de los rangos
anteriores como tjq, tjp tj3, tjs, Y tjs en caso de exceder el limite superior del dltimo ran-
go, respectivamente. Con lo anterior, se obtienen los rangos de gasto en consumo de agua
correspondientes a cada uno de los rangos de volumen. Con ello, es posible vincular el
gasto reportado en el Censo Econémico 2019 con los volimenes de agua correspondien-
tes. Para calcular el volumen de agua en cada una de las unidades de produccién, utiliza-
mos la siguiente expresion:

(M,

_ 9i—Yjbh
Vi = Vjpp + (—)
tin

donde v; es el volumen de agua utilizado por la unidad de produccién i en metros
cubicos, vjpp es el limite inferior del rango h de volumen de agua correspondiente al
pago de agua reportado, g; es el gasto total por consumo de agua en la empresa i, g jpi €5
el limite inferior del costo por consumo de agua en la entidad j y del rango h, y tjp, es el cos-
to por metro cubico en la entidad j y del rango de tarifa h.

Ademas de lo anterior, los entrevistados en el Censo Econémico 2019 reportan el va-
lor bruto de la produccién y el personal ocupado en cada una de las unidades de produc-
cién que operan actualmente en la industria de México. Con dicha informacion, podemos
calcular la cantidad de agua necesaria para generar una unidad de producto en la empre-
sa i de la siguiente manera:

_ Vi

wai = vbp; (2),

donde v; es el volumen de agua utilizado en el proceso productivo expresado en me-
tros cubicos y vbp; es el valor bruto de la produccion expresado en miles de pesos co-
rrientes. En términos del tamafno de la empresa y para cumplir con el objetivo de este
trabajo, utilizamos la definicién de Inegi [2019], la cual indica que las nanoempresas tie-
nen a lo mas 1 empleado, las microempresas tienen entre 2 y 10, las pequenas, entre 11
y 50, las medianas, entre 51y 250, y las grandes, mas de 250 empleados.

Respecto a la asociacién entre el consumo de agua y la posibilidad de contar con fi-
nanciamiento que, eventualmente, pudiera incrementar la eficiencia en el uso del liqui-
do vital, estimamos un modelo logit, como se define a continuacioén:

Probyld; = 1[x] = Ax'g) = -22B) 3),

1+exp(x'B)
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donde d igual a 1 indica que la empresa i recibié algun tipo de financiamiento o cré-
dito, x representa a un conjunto de variables que se asocian con la probabilidad de obte-
ner financiamiento o crédito y 8 es el vector de parametros correspondiente. A partir de la
expresion (3), podemos obtener los efectos marginales de cada una de las variables expli-
cativas k sobre la probabilidad de obtener financiamiento o crédito mediante la siguien-
te expresion:

T = AB[L - AGBIB @.

Con lo anterior, en la siguiente seccién presentamos los resultados del calculo de vo-
lumen de agua en las unidades de produccién de la industria en México y la asociacién
estadistica que existe entre la probabilidad de contar con financiamiento y la forma en la
que se utiliza el recurso en los procesos productivos industriales.

RESULTADOS

El cuadro 1.1 muestra el gasto por consumo de agua como porcentaje del gasto total a
nivel nacional en cada uno de los sectores correspondientes al Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte (scian) a dos digitos. En total, las 4.8 millones de uni-
dades de produccién comprendidas en el Censo Econémico 2019 reportaron un gasto
anual en consumo de agua de 74.7 mil millones de pesos. El sector industrial en con-
junto (scian 21, 22, 23, 31, 32 y 33) representa el 69 % del gasto nacional y, por si so-
las, las industrias manufactureras (31-33) representan el 60 % del gasto nacional re-
portado. Es importante sefalar que el sector industrial comprende 605.4 mil unidades
econdmicas (12.6 % del total nacional). Por lo anterior, los resultados de este trabajo de
investigacion se enfocan en el consumo de agua de la industria en México.

Cuadro 1.1. Distribucion del gasto en consumo de agua por sector de la actividad

economica
SCIAN Sector Gasto en consumo de agua Unidades de produccién
(% del total) (% del total)
11 Agrlcultura,grla y explotacion de animales, 016 051
aprovechamiento forestal, pesca y caza
21 Mineria 4.48 0.07
Generacién, transmision, distribucién y
22 comercializacion de energia eléctrica, suministro 398 0.06
de agua y de gas natural por ductos al
consumidor final
23 Construccion 0.73 0.41
Continuda
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Continuacion

31 Industrias manufactureras 11.89 7.13

33 Industrias manufactureras 27.22 2.76

46  Comercio al por menor 8.73 43.60

49 Transportes, correos y almacenamiento 0.04 0.04

52  Servicios financieros y de seguros 1.34 0.55

54  Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.81 2.09

Servicios de apoyo a los negocios y manejo 146

de residuos, y servicios de remediacién 158

62 Servicios de salud y de asistencia social 1.14 4.09

Servicios de alojamiento temporal y de

preparacion de alimentos y bebidas 6.55 13.27

Total 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2019].

En el cuadro 1.2 se muestran los resultados que se obtienen al utilizar las expresiones (1)
(2) definidas en la seccién metodoldgica. En total, 332.6 mil unidades econémicas repor-
taron un gasto por consumo de agua superior a cero. Como resultado del proceso de asig-
nacion de tarifas y calculo de volimenes de agua descrito en la metodologia, se obtiene un
consumo total de 1 456 millones de metros cibicos de agua. Del volumen total, las empresas
grandes utilizan el 67.3 %; las medianas, el 10.6 %; las pequenas, el 4.7 %; las micro-, el 11.98 %;
y las nanoempresas, el 5.5 %. A pesar de que las empresas grandes utilizan la mayor proporcion
de agua en la industria, es interesante que, al calcular la cantidad de agua por cada unidad
del valor bruto de la produccidn, las empresas mas pequefias requieren de niveles mayo-
res de agua para generar una unidad de produccién. Por ejemplo, las nanoempresas (con
una persona empleada) utilizan 19.6 m* de agua por cada mil pesos de produccién, mien-
tras que las grandes empresas sélo requieren 168 litros para generar la misma cantidad de

<
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producto. Se observa un patron claro respecto a que, conforme se incrementa el tamafo de
las unidades econémicas, la cantidad de agua requerida para generar una unidad de pro-
ducto disminuye.

Para introducir el aspecto de acceso al crédito, préstamos o financiamiento, el cua-
dro 1.2 también muestra los mismos estadisticos para ambos grupos de empresas: con y
sin acceso. En general, se encuentra que las unidades econémicas que tienen acceso sue-
len requerir niveles inferiores de agua por cada unidad de producto. Este resultado sugie-
re que las empresas mas pequenias suelen utilizar mayores volimenes de agua por unidad
de producto y que, al mismo tiempo, las posibilidades que tienen para obtener recursos
que permitan implementar innovaciones en sus procesos productivos que reduzcan el
uso de agua son limitadas.

Cuadro 1.2. Volumen de agua utilizado en la industria por tamano de empresa

1. Nano 106.55 16.29 74.25 19.63 0
19.56
1. Nano 5.55 1.67 5.18 18.13 1

3. Pequena 16.99 79.05 45.80 0.40 0
0.35
3. Pequena 7.46 39.55 22.49 0.24 1

5. Grande 293 197374 760.42 0.18 0

0.17
5. Grande 1.83 1390.66 219.11 0.15 1

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2019].

La gréfica 1.1 muestra la relacidn que existe entre la cantidad de agua utilizada por
unidad de producto y el nimero de personas empleadas en cada una de las empresas que
no o que si tuvieron acceso al crédito, préstamos o financiamiento, respectivamente. Por
motivos de presentacion, en ambas variables se realizé una transformacién logaritmica.
Podemos observar que la pendiente de la linea de ajuste lineal entre ambas variables es
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mas pronunciada en el caso de establecimientos que cuentan con acceso a financiamien-
to; es decir, el acceso a financiamiento se asocia con una reduccién mayor en el uso de
agua por unidad de producto cuando el tamafo de la empresa se incrementa, respecto a
sus contrapartes que no cuentan con recursos externos.

Grafica 1.1. Volumen de agua utilizado en la industria por tamano
de empresa y acceso a financiamiento

Nota: se utilizé una transformacién logaritmica en ambas variables.
Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2019].

Para identificar la asociacién estadistica, no causal, entre la cantidad de agua por
unidad de producto y el acceso al crédito, préstamos o financiamiento, estimamos un
modelo logit con base en la expresién (3) de la metodologia. En la columna (1) del cua-
dro 1.3, se muestra el conjunto de parametros estimados del modelo logit para todas las
unidades econémicas. Los resultados indican que existe una relacién inversa y estadisti-
camente significativa entre la cantidad de agua por unidad de producto y la probabilidad
de contar con recursos externos. Los efectos fijos por tamafo de la unidad econémica in-
dican que las empresas medianas y grandes tienen una mayor probabilidad de contar con
financiamiento respecto a las nano-, micro- y pequefias empresas. Asimismo, con base en
los efectos fijos por entidad federativa, encontramos que existen diferencias estructurales
en el acceso al financiamiento de una entidad federativa a otra.

32



Cuadro 1.3. Parametros estimados del modelo logit (crédito)

-0.0007*** -0.0008™* -0.0016™* -0.0477 -0.0072 -0.0042

Vol_m?*_vbp
(0.0002) (0.0003) (0.0004) (0.0379) (0.0147) (0.0294)

-1.4502***

Dtam_2

(0.0322)

0.1999*

Dtam_4
(0.0371)

Observaciones 332,597 112,098 182,214 24,457 9,074 4,754

Errores robustos estandar entre paréntesis ***p <.01,**p <.05,*p < 0.1.

Nota: las estimaciones incluyen efectos fijos por entidad federativa y efectos fijos por sector scian a dos digitos (se omiten
por motivos de presentacion).

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2019].

Los resultados del modelo logit con todas las unidades econémicas (1) sugieren que
existen diferencias en el acceso al financiamiento por tamafo de empresa, por lo que es-
timamos un modelo logit para cada tamafo de empresa. Las estimaciones para las sub-
muestras sugieren que la asociacidén negativa entre el volumen de agua por unidad de
produccién y la probabilidad de obtener financiamiento se mantiene en nano- y mi-
croempresas (columnas 2-3). A pesar de que el signo se mantiene, la asociacién entre el
volumen de agua y el financiamiento no es estadisticamente distinta de cero en los ca-
sos de pequefas, medianas y grandes empresas. Para tener una interpretacion intuitiva de
dicha asociacién, el cuadro 1.4 muestra los efectos marginales evaluados en los valores
medios correspondientes. Por ejemplo, un aumento de un metro cubico de agua por uni-
dad de producto se asocia con una disminucién de 0.006 % de la probabilidad de contar
con acceso al crédito, préstamos o financiamiento. Con lo anterior, se afade evidencia
adicional a la hipétesis de que las nano- y microempresas se encuentran en una especie
de trampa de acceso al financiamiento que limita sus posibilidades de incrementar la efi-
ciencia en el uso de agua por unidad de produccién.
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Cuadro 1.4. Efectos marginales sobre la probabilidad
de obtener financiamiento o credito

(1) ) (3) (4) (5) (6)

Variables d d d d D d
VoL m* vbp -0.000063** -0.000037*** -0.000164"** -0.009999 -0.001781 -0.000973

- T (0.000017) (0.000012) (0.000045) (0.007914) (0.003640) (0.006855)
Observaciones 332 597 112 098 182 214 24 457 9074 4754

Errores estandar en paréntesis ***p <.01, " p <.05,*p <.1.
Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2019].

Los resultados de este trabajo tienen las siguientes implicaciones. Primero, el volu-
men de agua que consideramos en el analisis representa el 35 % del total de agua utili-
zada en el sector secundario en México, por lo que los resultados son validos para dicha
proporcién. Segundo, el patrén de uso de agua por unidad de producto, en el cual, las me-
dianas y grandes empresas utilizan volimenes menores, implica que gran parte de la pro-
duccién se realiza por unidades econémicas que son mas eficientes en el consumo de
agua. Sin embargo, el volumen total utilizado por medianas y grandes empresas repre-
senta el 78 % del consumo total de agua considerado en el andlisis, por lo que las suge-
rencias de politicas econdmicas no sélo deben centrarse en las nano-, micro- y pequefas
empresas, las cuales utilizan niveles superiores de agua por unidad de producto. Tercero,
dado que las empresas que tienen menos probabilidad de acceso a financiamiento tam-
bién utilizan volimenes de agua por unidad de producto superiores, esto puede implicar
la posibilidad de una trampa respecto a su capacidad de implementar innovaciones en
los procesos productivos que permitan incrementar la eficiencia en el uso de agua.

En términos de politica econémica, los resultados podrian sugerir lo siguiente. Pri-
mero, en linea con lo que indican otros estudios sobre las dificultades de acceso a fuentes
de financiamiento, en este trabajo se encuentra que las nano-, micro- y pequefas empre-
sas tienen menos posibilidades de obtener financiamiento y que, al mismo tiempo, son
menos eficientes en el uso de agua. Por lo anterior, se sugiere facilitar el acceso a finan-
ciamiento especifico para disminuir la cantidad por unidad de producto generado en la
industria en México. A pesar de que dichas empresas utilizan el 22 % del total de agua,
este porcentaje representa 322 millones de metros cubicos de agua al ano, lo cual, ante
la escasez actual, no es una cifra menor. Segundo, gran parte de la produccién del sector
industrial se genera con volimenes menores de agua por unidad por medianas y grandes
empresas. Sin embargo, el volumen total requerido asciende a 1 133 millones de metros
cubicos al ano, cuyo monto es similar al volumen utilizado por 1.16 millones de hogares
en México. Por lo tanto, también es muy importante implementar politicas econédmicas que
permitan reducir la cantidad de agua utilizada por medianas y grandes empresas.
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CONCLUSIONES

El tema del manejo eficiente del agua en México es muy importante debido a la nece-
sidad de seguir contando con disponibilidad de este recurso para todas las actividades
de la vida diaria, asi como en los procesos productivos que se llevan a cabo en el sector
industrial. Este estudio cobra aiin mas relevancia ante las condiciones hidricas del pais,
pues éste sélo cuenta con el 0.1 % del agua dulce total del mundo, aunado a una cons-
tante reduccién de la disponibilidad de agua per capita. Tanto en la literatura como en
este trabajo, se observa que existe una diferenciacion entre el tamano, la actividad pro-
ductiva y la localizacidn geogréfica de las empresas respecto a la eficiencia y a los pa-
trones de gasto de agua en la etapa de produccién; a manera de incentivo para el mejor
manejo del agua, la investigacion se diseié para localizar areas de oportunidad y se fo-
calizé en el uso eficiente del agua en los procesos productivos y el aumento de la pro-
babilidad de financiamiento derivado del buen uso del recurso.

Los resultados obtenidos permiten dar respuesta a las dos preguntas que se plantearon
al inicio de este estudio. El primero pone de manifiesto que el sector industrial es un con-
sumidor importante de agua en México en términos de volumenes y que muestra, ademas,
una correlacidon positiva muy fuerte entre la eficiencia del uso del agua y el tamaro de la
empresa. Las empresas mas grandes usan una menor cantidad de agua por unidad de pro-
ducto en comparacion con las empresas mas pequenas. Esta relacién de tamano se repite
en la mayoria de los segmentos industriales, en que las grandes empresas utilizan 0.17 m?
de agua por unidad de producto, mientras las nanoempresas utilizan alrededor de 19.6 m3 de
agua para producir la misma cantidad de producto. Ademas, se encontré que el acceso a fi-
nanciamiento esta asociado con una mayor eficiencia en el uso de agua, lo cual guarda re-
laciéon con el argumento de Saavedra Garcia y colaboradores [2023], quienes mencionan
que las empresas mas grandes perciben un mayor beneficio en la autorregulacién ambien-
tal y que esto se relaciona con la disponibilidad de recursos financieros que les permite uti-
lizar una tecnologia mas eficiente. Lo anterior sugiere la necesidad de implementar politicas
de financiamiento que promuevan un uso mas eficiente del agua en todas las empresas, ya
sea en términos de uso por unidad de producto o en valores absolutos de consumo.

El segundo determina que hay una trampa de financiamiento con consecuencias
asimétricas para las micro- y nanoempresas. Los datos muestran que es menos probable
que se otorguen créditos, préstamos y financiamiento a este grupo de empresas, una ba-
rrera que dificulta la aplicaciéon de alta tecnologia en términos de eficiencia hidrica. Se
encuentra que las micro- y nanoempresas tienen una probabilidad menor de obtener fi-
nanciamiento. Esto justifica la inferencia de que la incapacidad para acceder al finan-
ciamiento limita las oportunidades de invertir en tecnologias y practicas que permitan
realizar un uso sustancialmente mas eficiente del agua.
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En la interpretacién de los resultados de este trabajo, el lector debe ser conscien-
te de las siguientes limitaciones. Primero, es muy probable que el gasto por el consumo
de agua que reportan las empresas en el Censo Econdmico tenga un sesgo hacia abajo y,
por lo tanto, los volimenes de agua reportados en este trabajo pueden subestimar el nivel
real. Segundo, también existe un niUmero importante de empresas que reportan un gasto
por consumo de agua de cero (aproximadamente 220 000 empresas) o, simplemente, no
reportan ningun gasto en agua (alrededor de 9 000 empresas) en el Censo Econédmico de
2019, y ello podria ocasionar un sesgo en nuestras estimaciones. Nuestra intuicion es que
las empresas que utilizan el agua ineficientemente podrian evadir el reporte de su gasto
para evitar sanciones. En el desarrollo de este trabajo, identificamos las siguientes lineas
de investigacion futura: i) estimar el consumo de agua en todos los sectores vy ii) estimar
el valor implicito del agua mediante una funcién de produccién o una valoracién contin-
gente y compararlo con las tarifas vigentes para explorar las posibilidades de ajustes tari-
farios que permitan un uso racional del agua en la industria en México.
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2. Efectos de las remesas en la
productividad: un estudio teorico
en el contexto de México

Michel Eduardo Betancourt Gomez
Edmar Ariel Lezama Rodriguez

INTRODUCCION

En paises en vias de desarrollo, los ingresos adicionales provenientes de las remesas
pueden incrementar la demanda de bienes y servicios, ya que los hogares pueden usar
ese ingreso para consumir bienes o iniciar negocios en el sector informal.

De acuerdo con la teoria clasica del desarrollo [Ros, 2013], los movimientos en el
sector informal tienen impactos sobre la productividad agregada de la economia. El me-
canismo de transmisién se traduce en un aumento en la participacion del empleo in-
formal y, al final, la productividad se vera afectada negativamente. Precisamente, este
mecanismo de transmision es la motivacidn del presente capitulo, asi como examinar
tedricamente los efectos de las remesas sobre la productividad agregada de la economia,
a través de los movimientos en el sector informal, y probar la hipotesis de que el creci-
miento de las remesas ocasiona la expansion del sector informal en el pais receptor en
detrimento del sector formal, al aumentar la participacion laboral en el sector informal y
las empresas que operan ahi, lo cual genera una caida en la productividad.

Para la comprobacion de la hipétesis, se construye un modelo teérico multisecto-
rial con un sector informal y un sector formal que operan con diferentes tipos de organi-
zacion industrial. El analisis tedrico nos permite obtener resultados sobre los principales
efectos que tienen las remesas sobre la productividad a través de los cambios en las parti-
cipaciones del empleo entre sectores.
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REVISION DE LA LITERATURA

El andlisis de las remesas en la literatura se aborda desde distintas 6pticas. En lo que se
refiere a lo que motiva el flujo de divisas de un pais a otro, se encuentran los trabajos
de Russell [1986], Hagen-Zanker y Siegel [2007], Smyth [2017], Salas y Pérez [2006] e
Islas y Moreno [2011]. Estas contribuciones buscan proporcionar una base tedrica para
explicar el envio de remesas; sin embargo, presentan la debilidad de no centrarse en los
efectos que se producen en los paises receptores o emisores de estas divisas.

Otra perspectiva se centra en examinar los efectos que las remesas producen en una
economia. Por ejemplo, Pardo-Montaino y Davila-Cervantes [2023] estudian los efectos
de las remesas en la violencia en México. Garcia-Amador, Mora-Rivera y Van Gameren
[2023] examinan los efectos de las remesas en los gastos de salud de los hogares mexica-
nos. Cruz-Salas, Llamas-Huitrén y Molina-Velasco [2023] y Lozano-Ascencio, Huesca y
Valdivia [2010] analizan los efectos de las remesas sobre los ingresos publicos. Mendoza
[2021] investiga los efectos de las remesas sobre el consumo privado, también para el caso
de México. Verma y colaboradores [2025] sefialan que el verdadero impacto de estos fondos
depende en gran medida de la eficiencia con la que se emplean en la economia receptora,
ya que destinarlos al sector informal es perpetuar las actividades que ahi se realizan. Para
Khan [2024], aunque las remesas en paises en vias de desarrollo pueden tener un efecto po-
sitivo en temas como la salud, acceso a la educacion y mejoras en el consumo, una parte de
ellas debe destinarse a actividades econdémicas productivas formales.

También se ha examinado la relacion entre las remesas y el desarrollo econémi-
co. Por ejemplo, De Haas [2009] recopila estudios sobre las remesas y sus efectos
en el desarrollo social, enfocados en la desigualdad y la pobreza. Stark, Taylor y Yitzhaki
[1986], Mora-Rivera y Lépez-Feldman [2010] también han contribuido con investigacio-
nes en esta area. Por su lado, Canales [2006] analiza la conexién mediante indicadores
macroecondmicos y concluye que las remesas no afectan al desarrollo econémico ni al
crecimiento, mientras que Rionda-Ramirez [2008] examina los efectos de las remesas en
el desarrollo regional.

La relacién entre las remesas y el desarrollo econémico implica un andlisis del sector
informal y, en consecuencia, de los mercados laborales. Los trabajos que han examina-
do esta relacion son relativamente escasos. Por ejemplo, Cruz-Gallegos y Veintimilla-Brando
[2011] analizan la relacién entre los mercados laborales y las remesas, pero se centran
en el pais emisor, es decir, Estados Unidos, sin examinar el caso de México. Gonzalez
y Mufoz [2023] investigan la informalidad en el envio de remesas, pero no abordan los
efectos en todo el sector informal. Sdnchez, Carvajal y Garcia [2019] han estudiado los
efectos de las remesas sobre la productividad, pero se enfocan exclusivamente en el sec-
tor agricola, mientras que para Yerrabati [2025], aunque el envio de las remesas tiene una
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relacion inversa con los niveles de pobreza, los efectos deben considerarse modestos y
no transformadores, ya que no toda reduccién de pobreza estad asociada a generacion de
empleos en el sector formal.

En resumen, podemos sintetizar dos debilidades de la literatura revisada. En primer
lugar, todos los trabajos examinan el problema exclusivamente desde el punto de vista
empirico, sin abordar las cuestiones tedricas que proporcionarian una explicacién de los
mecanismos de transmision; en segundo lugar, no hay trabajos que relacionen de mane-
ra precisa la informalidad y la productividad con las remesas.

LAS REMESAS Y LOS MERCADOS LABORALES EN MEXICO:
ALGUNOS HECHOS ESTILIZADOS

Para examinar la relacion tedrica entre las remesas y la productividad, es necesario re-
visar los datos disponibles para México que servirdn como base para el analisis mostra-
do mas adelante. En primera instancia, la productividad en México ha experimentado
un estancamiento desde el afio 2008. Siendo mas precisos, la trayectoria refleja una li-
gera tendencia a la baja para el periodo de 2008 a 2024. La grafica 2.1 muestra dicha
tendencia para el caso del sector manufacturero mexicano, lo que podria limitar el cre-
cimiento econdmico y afectar la distribucion del ingreso debido a una menor eficiencia
en la produccién.

Grafica 2.1. Productividad en México (base 2018 = 100)
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Nota: los datos de productividad se refieren exclusivamente al sector manufacturero.
Fuente: elaboracion propia con base en Banxico.

En segunda instancia, la gréfica 2.2 muestra una tendencia al alza tanto en las reme-
sas como en la poblacién ocupada en el sector informal. Se observa que las tendencias

41



al alza son mayores que la tendencia en la productividad. También que la tendencia en
las remesas tiene una pendiente superior a la tendencia en el empleo informal, lo que
significa que las remesas han crecido mas rapido que la poblacién ocupada en el sec-
tor informal.

Grafica 2.2. Tendencias de las remesas y el sector informal en México
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Fuente: elaboracidn propia con base en Inegi y Banxico.

Para vincular el sector informal de la economia con la productividad laboral, hay
que examinar la contribucién de este sector en el producto interno bruto (piB). En efecto, si
el sector informal tiene una contribucion reducida al i, su crecimiento puede afectar ne-
gativamente la productividad. También, si se examina la participacién del sector informal
en el empleo total, es posible observar el potencial de crecimiento en ese sector.

El cuadro 2.1 muestra el porcentaje o participacién del sector informal en el empleo
total para una seleccion de paises, tanto individualmente como en grupo. Se observa que
la participacion del empleo informal en el empleo total es de 56.6 % para el caso de Mé-
xico, que representa el mismo nivel de América Latina, que tiene un 56.7 %. Esto contras-
ta con Africa, con una participacién del 82 %, consistente con los paises de ingreso bajo,
los cuales se encuentran en un nivel de 89.7 %. Nétese que el porcentaje de México se
equipara también con el que registran los paises de ingreso medio-alto, en los cuales el em-
pleo informal representa 51.5 del total del empleo. También es comparable con el nivel
que tiene Colombia, con un 58.3 por ciento.
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Cuadro 2.1. América Latina. Participacion del empleo informal
y contribucion del sector informal en el piB
para paises seleccionados, 2018

Empleo informal (% Contribucion del sector informal en el pig (% del piB)

Paises empleo total) Método de estimacion 1~ Método de estimacion 2
Africa 82.0 33.9 38.5
América Latina y el Caribe 56.5 30.0 36.2
Argentina 48.9 21.2 25.3
Brasil 38.5 33.4 40.0
Chile 274 15.4 19.4
Colombia 58.3 28.7 36.7
Costa Rica 39.3 20.5 25.9
México 56.6 27.2 315
Uruguay 34.0 40.6 48.3
Paises de ingreso bajo 89.7 30.0 38.1
Paises de ingreso medio-bajo 77.1 23.6 28.8
Paises de ingreso medio-alto 51.5 18.3 22.7
Paises de ingreso alto 14.8 134 14.9

Nota: el ano seleccionado corresponde al ultimo disponible. EL método de estimacion 1 se basa en un modelo de equili-
brio general dinamico. EL método 2 se basa en un modelo de indicadores y causas multiples.
Fuente: elaboracién propia con base en ocbe.

El cuadro 2.1 también muestra dos métodos de estimaciones sobre el porcentaje
de contribucién al piB que proporciona el sector informal, uno a través de un modelo de
equilibrio general (método 1) y otro mediante un modelo de indicadores y causas multi-
ples (método 2) que estima la Organizacién para la Cooperacioén y el Desarrollo Econé-
mico (ocpe). Se observa que el sector informal en México contribuye en un 27.7 % al riB
de su economia para el método 1y alrededor de 32 % para el método 2. Por lo tanto, la
contribucién del sector informal al producto interno de la economia mexicana es muy
baja, a pesar de que se compone de la mitad del empleo total. En efecto, se deduce en-
tonces que el sector formal es el que contribuye en mayor medida al ris, por lo que toda
expansion del sector informal puede incrementar el empleo en éste y, en consecuencia,
limitar la generacion de valor agregado interno dado lo poco que este sector genera.

Entonces, los hechos estilizados proporcionados en esta seccidon dan cuenta de dos
puntos relevantes. En primer lugar, hay una tendencia a la baja en la productividad labo-
ral de México, y esto se correlaciona con un alza en las tendencias de las remesas y del
sector informal, lo que puede indicar que las remesas pueden estar fomentando el cre-
cimiento de este sector. En segundo lugar, debido a que el sector informal aporta muy
poco al riB, su expansién puede estar ocasionando problemas en la eficiencia de la eco-
nomia, especificamente en la productividad, lo que puede dafar el crecimiento econémi-
coy las remuneraciones.
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REMESAS Y PRODUCTIVIDAD EN UNA ECONOMIA EN DESARROLLO:
HACIA LA CONSTRUCCION DE UN MODELO TEGRICO

En nuestro examen de la relacién entre las remesas y la productividad, seguimos los mo-
delos de la teoria del desarrollo propuestos por Ros [2013] y Betancourt [2023]. Para
construir las bases del modelo teérico que ayude a examinar los efectos de las reme-
sas en una economia en desarrollo, es necesario considerar explicitamente un sector in-
formal y un sector formal, asi como la demanda de bienes de ambos sectores. También
hay que integrar los elementos de la oferta, que basicamente serian las demandas del
empleo formal e informal. Por ultimo, dado que los recursos de las remesas pueden ser
usados para fomentar el nacimiento de nuevos negocios formales o informales, hay que
revisar el proceso de formaciéon del mercado informal y formal, y eso incluye la com-
petencia o la organizacién industrial de una economia en desarrollo. Para esto ultimo,
consideramos la literatura mas reciente que relaciona la estructura del mercado con la
estructura productiva de la economia [véase al respecto Betancourt, 2023, 2024; Sut-
ton, 1991].

UN MODELO TEORICO CON UNA ECONOMIA DE DOS SECTORES
Supuestos generales del modelo

Consideramos como supuestos generales del modelo una economia en desarrollo com-
puesta por un sector informal y un sector formal. El sector informal produce bienes li-
geramente diferenciados por la variedad, de acuerdo con el estdndar de los modelos
del tipo “preferencia por la variedad” propuestos por Dixit y Stiglitz [1977] y Krugman
[1979]. Por su parte, el sector formal produce un bien homogéneo. A partir de la evidencia
que proporcionan La Porta y Shleifer [2008, 2014], asumimos que los bienes produci-
dos por el sector formal son de mayor calidad que los del sector informal; esto significa
que: 1) los bienes del sector informal son inferiores desde el punto de vista microeconé-
mico, por lo tanto, todo aumento del ingreso reduce la demanda por bienes del sector
informal, y 2) existirda una demanda para cada sector, ya que la calidad de los bienes di-
fiere entre los dos sectores, lo que implica una diferenciacion implicita.

Los modelos candénicos de la teoria del desarrollo [véase principalmente Ros, 2013]
suponen que el sector informal produce bienes alimenticios y el sector formal produce
bienes manufacturados. Sin embargo, en nuestro modelo simplemente consideramos que
la calidad de los bienes en ambos sectores es diferente y eso hace que la demanda se di-
vida en dos.

En el aspecto de la organizacién industrial, asumimos que el sector informal compite
bajo competencia monopolistica y el sector formal compite en una estructura de mercado
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oligopdlica, especificamente del tipo Cournot. Esto significa que en el sector informal exis-
te libre entrada de empresas, pero en el formal existird concentracién industrial y barreras
a la entrada. Desde el punto de vista de la formacidon de empresas, estos supuestos impli-
can que es mas complicado competir en el sector formal que en el informal.

El modelo propuesto implica la existencia de un equilibrio general. Es decir, los sec-
tores formal e informal estaran conectados desde el punto de vista macroeconémico. Esto
implica también que los mercados de factores que intervienen en la produccion de esos
sectores, particularmente los mercados laborales, de igual manera estaran interconec-
tados. Por otro lado, debido a que asumimos un sector concentrado y otro que compite
bajo libre entrada, no es posible asumir la libre concurrencia o el equilibrio competiti-
Vo, supuestos estandar en los modelos de equilibrio general. Como alternativa, seguimos
a Betancourt [2023, 2024] y a Sutton [1991] y consideramos que la economia gira en tor-
no a un equilibrio de Nash perfecto en subjuegos, lo que implica que las decisiones se to-
man de manera secuencial. En efecto, asumimos un juego en el que, en la primera etapa, se
forman los mercados, es decir, las empresas entran o salen del mercado. En la segunda
etapa, la competencia se desarrolla segun la estructura de mercado determinada en la pri-
mera etapa. Asi, en la primera etapa se determinan las empresas de equilibrio en los sec-
tores considerados, y en la segunda se determinan los precios, las cantidades y los costos
de equilibrio, de acuerdo con la estructura de mercado determinada en la etapa anterior.
Al unir los valores de equilibrio de ambas etapas del juego secuencial, se obtendra un
equilibrio de Nash perfecto en subjuegos.

De acuerdo con Sutton [1991], la secuencialidad en este tipo de modelos implica
que la primera etapa del juego se interpreta como el largo plazo de la economia y la se-
gunda, como el corto plazo. Asi, las variables endégenas de la primera etapa se mantie-
nen fijas en la segunda, y las variables endégenas de la segunda etapa se mantienen fijas
en la primera.

Demanda y preferencias
Para el caso de la demanda, definimos una funcién de utilidad de la forma Stone-Geary:
u = (Gn — q0)*(gm)*™* (1),
donde 0 < a < 1. qg indica un valor de subsistencia para el consumo de bienes del
sector informal, lo que implica que este sector es mas demandado por consumidores que
tienen ingresos cercanos a los valores de subsistencia. En otras palabras, gg es la cantidad de

bienes del sector informal que se demandan independientemente del ingreso. gn
son los bienes del sector informal que se consumen mas alla del valor de subsistencia qo.
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Por lo tanto, se cumple que G, = qo. Por Ultimo, g, corresponde con los bienes produci-
dos por el sector formal que adquieren los consumidores. El ingreso de los consumidores
de la economia en desarrollo considerada es:

Y = Pndn + Pmam (2),

donde Y es el ingreso total de todos los consumidores en esta economia. py, es el
precio del bien homogéneo proveniente del sector formal. Debido a que se asume que
los bienes del sector informal son bienes que estan ligeramente diferenciados por la va-
riedad, ps corresponde con un indice de precios que indica el ponderado de una canasta
de estos bienes, definida como gs. Ahora, como qg es un valor de subsistencia para la de-
manda de los bienes del sector informal, podemos definir Yz como el ingreso residual que
se usa para adquirir bienes del sector formal y bienes del sector informal mas alla del va-
lor de subsistencia. Entonces, la economia en desarrollo especificada tendra tres tipos de
ingreso: el ingreso total Y, el ingreso de subsistencia Yy, definido como Yy = psqq, y el ingre-
so residual Yg que, por definicién, seria igual a la brecha entre el ingreso total y el ingreso de
subsistencia, de manera que podemos definir la siguiente ecuacion:

YR=Y-Y, (3).

Notese que, si el ingreso total es igual al ingreso de subsistencia, es decir, si se cumple
que Y =Y, no hay sector formal y, por lo tanto, toda la economia se vuelve informal. N6-
tese también que la ecuacién (2) funge como la restriccién presupuestaria de los consu-
midores para adquirir los bienes del sector informal y del sector formal. A partir de las
expresiones (2) y (3), es posible obtener la restriccién presupuestaria para los bienes de
cada sector:

Pnn = Yo + alp ),
Pmdm = (1 — &)Yz (5),

donde (4) corresponde a la restriccidon presupuestaria para la compra de bienes pro-
venientes del sector informal y (5) a la restriccidon presupuestaria para la compra de bie-
nes provenientes del sector formal.

Por ultimo, los indices de precios y cantidades para el caso de los bienes informales
quedarian especificados de la siguiente manera, considerando una elasticidad de sustitu-
cién constante entre las variedades de estos bienes, lo que implica que no hay un sesgo
de eleccién entre una variedad en particular:

46



donde N indica el nUmero de empresas informales y 77 indica la elasticidad de susti-
tucion entre variedades de bienes provenientes del sector informal —y que es una cons-
tante en nuestro modelo—. Esto implica que las ecuaciones (6) y (7) tienen la estructura
de una funcién tipo ces (constant elasticity of substitution).

Si se maximiza la utilidad (1) sujeta a (2), se obtiene la demanda por el bien formal
homogéneo. Por otro lado, y segun el procedimiento descrito por Betancourt [2023], si
se maximiza (6) sujeto a (4), se obtiene la demanda para el indice de cantidades del sec-
tor informal, es decir, la canasta de variedades de bienes diferenciados provenientes del
sector informal. Al realizar ambos procedimientos analiticos, se tendran las dos siguien-
tes ecuaciones de demanda:

g = ot otk (g)'" ®),
Pn Pn
1—a)Y,
Gm = g ),
Pm

donde (8) representa la demanda por bienes informales para cada variedad /, y (9) es
la demanda por el bien homogéneo del sector formal.

Oferta, tecnologia y costos

Para el caso de la oferta, consideramos dos tipos de tecnologia para cada sector, a partir
de los postulados, principalmente, de Ros [2013] y de Betancourt [2024]. En particu-
lar, consideramos que la tecnologia en cada sector difiere en mayor medida por la po-
sesion de capital. Esto es, asumimos que el sector formal posee capital y, en cambio, el
informal no, y ambos sectores usan trabajo como insumo. En consecuencia, dado el des-
carte del supuesto de la competencia perfecta en nuestro modelo, la existencia de ca-
pital en el sector formal implica la existencia de economias de escala y esto asegura
la consideracion de un oligopolio en este sector. Al contrario, al no contar con capital,
el sector informal es menos eficiente en cuanto a su produccioén, pero producir bienes
puede ser mas barato que en el sector formal dada la inexistencia del capital. Por otro
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lado, las funciones de produccién de cada sector se definen a continuacion y se basan
en una variante lineal y una no lineal de una funcién de coeficientes fijos:

Ly

qi = min {a—n} (10),

K* 18
qm = miny—,—

(11).

Asi, (10) corresponde a la funcion de produccion de las empresas del sector informal
y (11) a la funcién de produccion de las empresas del formal. Ly, representa el nimero de
trabajadores empleados en el sector informal y L, el nUmero de trabajadores emplea-
dos en el sector formal. K indica la cantidad de un bien de capital homogéneo. a indica
el coeficiente técnico, segun corresponda el subindice. Por ejemplo, a,, y a;, son los coe-
ficientes técnicos del trabajo informal y formal, respectivamente. En otras palabras, a in-
dica la participacién del insumo requerido —trabajo o capital— en la produccién total de
cada sector. u indica la elasticidad de produccién con respecto al capital, es decir, el por-
centaje de aumento de la produccién al aumentar el capital. 8 indica la elasticidad de
produccién con respecto al trabajo en el sector formal. Asumimos que u > 1y S > 1, lo
que significa que existiran rendimientos crecientes a escala en el sector formal, de ahi la
existencia de economias de escala. Por otro lado, en el sector informal existiran rendi-
mientos constantes a escala, como se aprecia en la ecuacién (10). Las funciones de cos-
tos totales en ambos sectores serian las siguientes:

CTy, = wyly, (12),

donde CT,, indica los costos totales de las empresas instaladas en el sector informal y
wy, es el salario pagado a los trabajadores de este sector. CT;, indica los costos totales de
las empresas instaladas en el sector formal y w,,, y wy, son el salario pagado a los traba-
jadores de este sector y el precio de los bienes de capital que utiliza como insumo, res-
pectivamente. A partir de las funciones de produccién (10) y (11), y considerando que la
produccién ocurre en el vértice de las isocuantas, podemos obtener los valores de (12) y
(13) con la tecnologia considerada:

1 1
CTm = wi(axqm)P + win(amgm)* (15).
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Al obtener la derivada de los costos totales respecto a la cantidad q; y g, se tendrian
los costos marginales para el sector respectivo:

Ch = Wpan (16),
1 1
K)u Ln)B
1“qm Bdm

donde c;, indica los costos marginales para las empresas del sector informal y c;, re-
presenta los costos marginales de las empresas del sector formal. Por ultimo, para encon-
trar los costos medios, se divide (14) y (15) entre q; y qm, respectivamente:

. Ly
Cn = Wna (18),
1 1
(K (Lm)B (19),
Cm = Wg + wy
dm dm

donde &, indica los costos medios del sector informal y ¢, los costos medios del sec-
tor formal. Para el caso del sector informal, se cumple que ¢y, = ¢y, que es la condicién de
largo plazo para una situacién de libre entrada de acuerdo con los manuales estandar de
microeconomia [como, por ejemplo, Nicholson, 2015, y Jehle y Reny, 2011]. Esto con-
cuerda con nuestro supuesto de competencia monopolistica en el sector informal. Por otro
lado, para el caso del sector formal, se cumple que ¢y, < ¢, que corresponde a una situa-
cion de economias de escala de acuerdo con la teoria de la produccién bajo compe-
tencia imperfecta [véase, entre otros, a Tirole, 1988; Belleflamme y Peitz, 2010; Pepall et
al., 2014], por lo que es consistente con nuestro supuesto de competencia oligopdlica en
el sector formal.

El corto plazo: precios y cantidades de equilibrio

Para obtener las cantidades y los precios de equilibrio para las estructuras de mercado
consideradas —la competencia monopolistica para el sector informal y la competen-
cia oligopdlica para el sector formal—, se tienen que especificar, en primera instancia,
las funciones de beneficios de las empresas de cada sector, las cuales se especifican
a continuacion:

Ty, = pi(qi) - i — CTy(qi) — on (20),

Tim = pm(‘]m) “qm — CT(Qm) —O0m (21),
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donde T, representa la funcién de beneficios en el sector informal y m,,, representa la
funcién de beneficios en el sector formal; ¢ representa los costos hundidos, costos de ins-
talaciéon o, en otras palabras, costos de entrada al mercado para cada sector segun corres-
ponda el subindice. Si se maximizan beneficios y se sigue el procedimiento descrito por
Sutton [1991] y Betancourt [2023, 2024] para el sector formal y por Betancourt [2023]
para el informal, se tendran los precios y las cantidades de equilibrio para cada sector que
sintetizamos en el cuadro 2.2.

Cuadro 2.2. Precios y cantidades de equilibrio del modelo propuesto

Sector informal Sector formal
* 1 ! * 1 !
pi=(1+n—1)c" pm=<1+Nm—1>Cm
*_(71_1)Y0+“YR *_<Nm_1)(1_a)YR
9 = n Nc), Im = Ny, o

Fuente: elaboracion propia.

Formacidn de los mercados y el largo plazo: empresas de equilibrio

Para obtener los valores de equilibrio para el nimero de empresas —un elemento clave
para nuestro objetivo de examinar la entrada de nuevas empresas informales que pue-
dan generar las remesas—, hay que ir un paso atras, especificamente a la etapa uno del
juego, en la que se forman los mercados. En ella, los precios y las cantidades son fijos
0 se toman como pardmetros, y lo que es endégeno es el niumero de empresas en am-
bos sectores, especificamente, los valores para N y N,,. De acuerdo con Sutton [1991],
esta etapa equivale al andlisis del largo plazo. Al conectar los valores de equilibrio para
la etapa dos con los de la etapa uno, tendremos un equilibrio de Nash perfecto en sub-
juegos, que es el equivalente al equilibrio competitivo o la libre concurrencia caracte-
ristica de los modelos de equilibrio general.

El procedimiento que a continuacion se describe nos permite obtener los valores
para las empresas de equilibrio. Primero, colocamos los valores para los precios (P? y Pm)
y las cantidades (q; y q5») (cuadro 2.2) en las funciones de beneficios (20) y (21). Después,
colocamos los valores para los costos totales, esto es, las ecuaciones (14) y (15), en las
mismas funciones de beneficios (20) y (21). Por ultimo, despejamos para encontrar los va-
lores de equilibrio —N y N,;,— de la formacién de los mercados en la etapa uno del mo-
delo secuencial. Estos valores los expresamos a continuacion:
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*_Yo+aYR

v~ (22),
1= a)Yp\ 2
N, = <—R> (23).
Om

Obsérvese entonces que, por un lado, el ingreso de los consumidores aumenta la en-
trada potencial de empresas en ambos sectores; el aumento es ligeramente mayor en el
sector informal que en el formal debido al exponente Y. Por otro lado, los costos de en-
trada reducen la entrada potencial de las empresas. Dado que sabemos que Ny, < N* por
la estructura de mercado considerada, también sabemos que o, < o, |0 que significa
que las empresas en el sector formal son menores que las empresas del informal; ademas,
los costos de instalacion son mayores en el formal que en el informal debido a la existen-
cia de capital.

Con las ecuaciones (22) y (23) y el cuadro 2.2, hemos construido el modelo de equi-
librio general que nos permitird obtener conclusiones sobre la relacion de las remesas
con la productividad en una economia en desarrollo. Al contrario del atractor basico de
un modelo de equilibrio general, el equilibrio competitivo o la libre concurrencia, este
modelo gira en torno a un equilibrio de Nash perfecto en subjuegos, compuesto por los
valores del cuadro 2.2 para la etapa dos y las ecuaciones (22) y (23) para la etapa uno.

ESTATICA COMPARATIVA: EFECTOS DE LAS REMESAS EN EL CORTO PLAZO

Para examinar lo que ocurre con un aumento en las remesas en nuestro modelo de eco-
nomia en desarrollo, consideramos basicamente un aumento exégeno en el ingreso Y,
donde Y =Y, es decir, hay una coexistencia de los sectores formal e informal, puesto
que si se cumple que Y =Y, no habria sector formal. En consecuencia, vamos a exa-
minar los efectos de las remesas, primero, en el corto plazo, es decir, para los precios
y las cantidades de equilibrio. Nos centraremos fundamentalmente en la demanda de
empleo formal e informal. Recuérdese que sélo en el largo plazo cambiara el nimero
de empresas en equilibrio y la estructura de costos. Entonces, si colocamos los valores
del cuadro 2.2 en las funciones de costos marginales (16) y (17) con la tecnologia su-
puesta (10) y (11), y despejamos para la demanda de empleo formal L,, e informal L,
tendremos los valores del empleo de equilibrio en el corto plazo:

(T] — 1) YO + (XYR

TR N (24),
n — Wn
N
N, 1 (K)u
Lin = | B - Ve () + wie— (25)
m UWm
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Entonces, un aumento de las remesas supondra un mayor Yy, dado que por la ecua-
cién (3) sabemos que Y = Y + Yy, subiran las cantidades producidas por bienes del sec-
tor informal y formal, es decir, aumentara la demanda en ambos. Ahora, por (24) y (25), se
observa que las demandas de empleo en los dos sectores suben ante un aumento de Y
accionado por las remesas. Debido a los rendimientos crecientes a escala y las econo-
mias a escala en el sector formal, representados por el pardmetro 8 en la ecuacién (25),
todo aumento de la demanda en este sector se traduce en una demanda mas limitada
del empleo formal, porque el empleo que se demanda es muy eficiente por la tecnolo-
gia considerada.

Para saber si el empleo formal o informal se incrementara ante ese aumento exdge-
no del ingreso, hay que examinar si la demanda del sector informal crece mas que la de-
manda del sector formal ante un aumento de Y. Es decir, hay que examinar si g; o g;;, sube
mas. La respuesta descansa principalmente en el parametro a, en la brecha entre Y y Yy,
es decir, el tamano de Y. También depende de las economias de escala y los rendimien-
tos crecientes en el sector formal.

Recuérdese que el sector informal es un sector con bienes que son inferiores, lo que
significa que los aumentos del ingreso reduciran la demanda de bienes informales, pero
esto Unicamente ocurre si la brecha entre Y es amplia; de lo contrario, los aumentos en el
ingreso se ocuparan para reemplazar los ingresos de subsistencia de los hogares que no
los cubran. En efecto, si la brechaY — Y, es muy amplia, un mayor ingreso se traducira en
un mayor aumento de la demanda del sector formal que del informal y, en consecuencia,
se tendria que L}, > L}, lo que implica que el empleo formal sube mas que el informal.
En otras palabras, esta situacién implicaria que el sector informal se esta reduciendo y la
economia en desarrollo se dirigiria a una situacién de economia desarrollada.

Pero, sila brechaY — Y es muy reducida, el aumento en la demanda de bienes en el
sector informal serd mayor que el aumento de la demanda en el sector formal y, en con-
secuencia, el empleo informal crecerd mas que el formal, lo que implicaria que la partici-
pacién del sector informal aumentaria y la economia en desarrollo se alejaria mas de una
situacion de economia desarrollada, puesto que su sector informal seria mas grande. Esto se
debe a que el sector formal, por los rendimientos crecientes a escala, en realidad deman-
da poco empleo en relacion con el sector informal que opera bajo rendimientos constan-
tes a escala, lo que implica que todo aumento de la demanda conlleva mayor demanda
de empleo en el sector informal que en el sector formal por el efecto de las economias de es-
cala y los rendimientos a escala crecientes. El pardmetro a también afecta la demanda por
los bienes en ambos sectores: si es alto, las preferencias de los consumidores se vuelcan
mas en el consumo de bienes del sector informal y el efecto de las remesas aumenta mas
el sector informal que el formal.
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En resumen, un aumento del ingreso proveniente de las remesas tendra los siguien-
tes efectos en el corto plazo en una situacion de economia en desarrollo, de acuerdo
con el modelo construido. 1) Serd mayor la demanda del sector informal que la del sec-
tor formal si la economia en desarrollo cuenta con una amplia participacién del prime-
ro en la economia, lo que se traduce en un ingreso total muy cercano a los niveles de
subsistencia. 2) Si la participacion del sector informal es baja en la economia en desarro-
llo, lo que significa que el ingreso total esta muy separado de los niveles de subsisten-
cia, las remesas aumentardan la participacién del sector formal a través de un aumento
en el empleo formal.

En otras palabras, si las remesas se usan como un ingreso de subsistencia, el sector
informal se incrementara. Por otro lado, si las remesas se usan como un ingreso adicio-
nal que supera los niveles de subsistencia, el sector formal es el que se incrementara. Note-
se que todo aumento de los niveles de empleo informal va a traer afectaciones negativas
a la productividad de la economia si, en efecto, ese sector aporta muy poco al ingreso in-
terno, efectos que se analizaran a detalle en la siguiente seccién.

Productividad y remesas: efectos de las remesas en el largo plazo

Para examinar lo que pasa con el ingreso de las remesas sobre el aumento de los nego-
cios informales, es necesario considerar las ecuaciones de equilibrio para el nUmero de
empresas consideradas. Si denotamos N como las empresas totales en la economia, es
decir, la suma de las empresas formales e informales, podemos definir la siguiente ecua-
cion a partir de las ecuaciones (22) y (23):

1
+ — /
Yo + aYr ((1 Q)YR> 2 (26).

N =N*+ Ny, =
1n0n

Om

Notese entonces que un incremento en las remesas incidird en el crecimiento del in-
greso Yr y, dado el exponente 14, esto implica que aumentara mas N* que Ny,. Esto signifi-
ca que las remesas se reflejaran en un mayor crecimiento de los negocios informales que
de las empresas del sector formal. Esto se debe principalmente a que en el sector formal
hay barreras a la entrada que no estan en el sector informal. Desde el punto de vista de la
tecnologia, muy pocas nuevas empresas pueden equipararse a una tecnologia de econo-
mias de escala para competir en un oligopolio como el del sector formal. En efecto, dado
que el sector informal no requiere capital y su tecnologia opera con rendimientos cons-
tantes, es mas sencillo abrir una empresa en ese sector.

Por lo tanto, se observa entonces que el sector informal también crece por el in-
cremento en las remesas, puesto que fomenta el nacimiento de mas empresas que en el
sector formal. Asi, las barreras a la entrada en el sector formal hacen que las empresas
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potenciales se desplacen hacia el informal por la libre entrada. Ahora, para analizar el
efecto en la productividad, la especificamos como:

Y YotY

FP=—=—2"=
Ly L+ Ly

(27),

donde L% indica el empleo total en la economia que, como se aprecia, se compone
de la suma del empleo informal Lj,, mas el empleo formal L3,,. Si se sustituyen las ecuacio-
nes (22)-(25) en (27), obtenemos la productividad en equilibrio de largo plazo para esta
economia en desarrollo:

L Yt YR
T a+b+c)B

*

(28),

donde:

1
a =% p-[8(1-a)]- (1—(0m)1/2 (- a)YR)_l/Z); c=w, BL
Wi, HWm

La productividad, ahora, depende de a, b y c. Entonces, un aumento de las remesas
afecta el numerador por el aumento en Yg, pero también afecta al denominador, especi-
ficamente por b. Se observa entonces que un aumento de las remesas tiene mayor efecto
en el denominador que en el numerador y, en consecuencia, la productividad cae con un
aumento de las remesas. En efecto, la expansion del sector informal que generan las re-

mesas hace que caiga la productividad debido a la reduccién del sector formal.

CONCLUSIONES

Los resultados del modelo teérico comprueban nuestra hipétesis de forma positiva, ya
que, en niveles de participacion elevada del sector informal, el aumento de las reme-
sas ocasiona la expansién de ese sector, lo que aumenta la participacion laboral en la
informalidad y eso ocasiona que la productividad caiga.

En particular, existen dos elementos precisos que ocasionan que los aumentos de las
remesas reduzcan la productividad. El primero se debe a la tecnologia del sector formal.
En efecto, como esta tecnologia opera bajo rendimientos crecientes a escala y, por lo tan-
to, bajo economias de escala, la demanda de empleo es menor ante un aumento de la
demanda del sector formal, principalmente porque el empleo es muy eficiente y no se ne-
cesita mucha demanda de empleo para operar. Al contrario, en el sector informal, la tecno-
logia opera bajo rendimientos constantes a escala, lo que hace que la demanda de empleo
no sea tan eficiente y esto ocasiona que se demande proporcionalmente mas que lo que
demanda el sector formal.
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El segundo elemento es la estructura de mercado u organizacion industrial de ambos
sectores. En efecto, es muy dificil entrar a competir en el sector formal porque es enfren-
tarse a un oligopolio. Al contrario, debido a que el sector informal compite bajo com-
petencia monopolistica, hay una libre entrada que facilita a las empresas de este sector
expandirse. Asi, las empresas potenciales se iran al sector con libre entrada antes que al
sector con barreras a la entrada, por lo que todo aumento del ingreso proveniente de las
remesas fomenta el crecimiento de las empresas informales y deja casi sin cambios el nu-
mero de empresas formales.
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3. Financiamiento a la inversion y politicas
para mejorar el ciclo de capitalizacion
en las pymes mexicanas, 2003-2023

Manuel Tregear Maldonado

INTRODUCCION

Se presenta un planteamiento innovador sobre nuevos ejes de politica en favor de la
problemética de las pequefias y medianas empresas (pymes) mexicanas. El objetivo que
persigue este articulo se basa en presentar las dificultades que enfrentan estas empre-
sas al tratar de financiar sus inversiones de capital, tanto con recursos propios generados
con sus ganancias como con recursos procedentes de fuentes externas. Por ello, la hipo-
tesis general que se desarrolla a lo largo del trabajo consiste en demostrar que los me-
canismos de politica que se han desplegado para mejorar la problematica de las pymes
no han logrado alinear sus decisiones de inversién.

El argumento principal es que las pymes no han superado las limitantes endége-
nas que las restringen a un financiamiento fluido que obedezca a sus requerimientos de
inversidn, sus capacidades de acumulacién de ganancias, y la reinversién en el tiem-
po no se cumple porque el ritmo en que lo hacen es muy lento, debido a sus carencias
de capital. También se analizan los determinantes de la inversiéon, como la intensidad de
inversion (im), ingresos y flujos de efectivo mediante el margen de ganancias, tasa de creci-
miento del piB y la tasa de interés. Asi mismo, se analiza el comportamiento que han mos-
trado las fuentes y el destino del financiamiento recibido por recursos externos, como son
proveedores, banca comercial y empresas del grupo.

Se encuentra que estas variables aportan escasa informacién para comprender los
determinantes de la inversién de las pymes, pues la im muestra una clara contraccion en
el tiempo con desmedro de las empresas. Para suavizar esta problematica, se propone
trabajar en dos ejes de politica: las exenciones tributarias mediante los créditos por in-
version en bienes de capital y el cambio de paradigma en la oferta de financiamiento
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expuesto por las finanzas tecnoldgicas, con la finalidad de reactivar las decisiones de
inversién de las pymes.

Para el desarrollo de este estudio, se propone un planteamiento metodoldégico ba-
sado en el andlisis de estadisticas descriptivas de corte transversal, en el que destaca la
informacién obtenida de los Censos Econémicos Nacionales elaborados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), las Encuestas Coyunturales de Financiamien-
to del Banco de México (Banxico) y las Cuentas Nacionales de Inegi.

El trabajo se organiza en cuatro secciones. En la primera, se expone el marco contex-
tual a utilizar con la finalidad de integrar las principales aportaciones tedricas y empiricas
sobre la problemética de inversién de las pymes. En el segundo apartado, se desarrolla el
marco metodolégico, en el cual se analiza el comportamiento de las variables que, seguin
la teoria, estarian influyendo en las decisiones de inversién de estas empresas. En el tercer
apartado, se discuten las dos opciones de politica frente a la problematica de las pymes.
Finalmente, se presentan las conclusiones y reflexiones del trabajo, sus principales limita-
cionesy las oportunidades de nuevas propuestas de investigacion.

REVISION DE LA LITERATURA
CONTEXTO DE LA INVERSION EN LAS PYMES MEXICANAS

Uno de los trabajos preliminares que pudo aproximar las teorias de inversioén al caso de
pymes es el de Steindl [1945], que plantea que estas empresas, por su tamafo, cuentan
con un menor ritmo de acumulaciéon de ganancias que no les permite generar recur-
sos suficientes para invertir. Ademas, encuentra que la tasa de reinversién de las pymes
es muy baja, ya que deben destinar los recursos al financiamiento corriente para ga-
rantizar su ciclo operativo. En este sentido, es importante definir que las decisiones de
inversion seran aquellas que impliquen la mejora de sus activos fijos, que reflejen un
progreso en sus procesos Y las fortalezca.

Posteriormente, Modigliani y Miller [1958], desde un andlisis de mercados financie-
ros completos, plantean que los recursos para financiar la inversién empresarial provie-
nen de su estructura de capital. Esta l6gica sigue un patrén de jerarquizacién en el uso
de fondos, primero con recursos propios a través de emision de acciones o de ganancias
acumuladas, y posteriormente con recursos externos mediante deuda. Estas decisiones,
de acuerdo con el costo de sus componentes, tendrdn que balancearse con la finalidad de
maximizar el valor de la empresa.

Bajo el supuesto de que a las pymes se les dificulta la generacién de recursos propios
para la inversién, entonces dependeran de fondos externos que se encuentran raciona-
dos. El problema de las restricciones al financiamiento por racionamiento crediticio hacia
estas empresas se ha ido estudiando a través del tiempo con resultados que se aproximan
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mucho, tal como se muestra en los trabajos de Stiglitz y Weiss [1981], Fazzari, Hubbard y
Petersen [1988], Johansen [1994] y Beck, Demirgli¢-Kunt, Laeven y Maksimovic [2006].

Este problema les genera un rezago en su estructura financiera, ya que carecen de
informacién relevante para ser sujetos de crédito segun las reglas tradicionales de financia-
miento que privilegian la informacion asimétrica y el riesgo moral. De esta manera, no
reinvertir y destinar recursos a gastos corrientes las expone a un mayor riesgo de iliquidez;
por lo tanto, los bancos no tendran incentivos para financiarlas activamente. Desde la pers-
pectiva tedrica de Steind|, las decisiones de inversion de las pymes dependeran de su capaci-
dad para obtener financiamiento al estar supeditadas a los recursos externos, ya que los
internos son muy limitados. Sin embargo, su l6gica de acumulacién las hace altamente
riesgosas. Desde este punto de vista, y con base en Tregear [2020], los esfuerzos en politi-
ca para expandir la oferta financiera a estas empresas no se han logrado plenamente; ade-
mas, las decisiones de inversion de las pymes serdan tomadas con criterios internos desde
la perspectiva de sus limitantes enddgenas de estructuras financieras débiles.

Macas, Mendes y Serrasqueiro [2012], en su estudio sobre pymes de Portugal —que
muestran un perfil similar a la estructura empresarial mexicana—, identifican ocho facto-
res determinantes para sus niveles de inversién. El cuadro 3.1 muestra las relaciones en-
tre los determinantesy lam.

Cuadro 3.1. Determinantes para la inversion de las pymes

Relacion con Niveles de inversion Niveles de inversion

Determinantes de la inversion en las pymes  la inversion para determinantes para determinantes
esperada restrictivas positivas

Ventas + Bajos Elevados

Flujos de efectivo & Bajos

Deuda + Bajos e intermedios

Edad + Bajos Elevados

Oportunidades de inversion + Bajos Elevados

Tasas de interés - Bajos e Intermedios ---

Tasa de crecimiento del riB + Elevados

Inversién rezagada en un periodo + Intermedios y altos

Fuente: elaboracion propia con base en Magas, Mendes y Serrasqueiro [2012].

Una primera revisidn de estos resultados muestra que la variable “ventas” parece de-
terminante para que las pymes inviertan; sin embargo, tienen una mayor relacién con in-
versiones elevadas; por ejemplo, si la inversidn es baja, la compra de algunos equipos de
computo no tendra el impacto esperado sobre la produccion. Lo mismo sucede en el caso
de la edad o tiempo de operacién de estas empresas: un mayor tiempo de supervivencia
se relaciona con un impacto de la inversién mas profundo.

Para el caso de la deuda, los autores sostienen que, a mayor inversion realizada, la
empresa tendrd mayor oferta de financiamiento con recursos de terceros. En este caso,
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con niveles bajos e intermedios de inversion sera suficiente. De esta manera, se pueden
analizar todos los elementos y su impacto en la inversién de las pymes.

De acuerdo con el trabajo de Gveroski y Risteska [2017], es necesaria una combi-
nacion de diversas fuentes externas de recursos para cubrir el financiamiento. Entre las
principales necesidades de financiamiento de capital por parte de las pymes, se encuen-
tra la creacién de nuevos productos, maquinaria y tecnologia y recursos humanos espe-
cializados. Con la finalidad de maximizar su éxito, estos autores recomiendan mejorar los
procesos de las pymes que les permitan planificar de una manera mas ordenada sus pro-
yectos de inversion.

Las pymes, sin lugar a duda, han marcado un nuevo paradigma en la organizacion
industrial de la mayoria de los paises del mundo, donde representan mas del 96 % de las
unidades econémicas. Por lo tanto, el impacto de la inversiéon no sélo mejora su estructu-
ra financiera y su capacidad de mejorar el acceso a un mejor financiamiento. Levy [2018]
recalca que mejorar las probabilidades de supervivencia, productividad y capacidad para
generar mejores empleos de las pymes pasa por un acceso mas fluido al financiamiento
de la inversion. Un tema interesante es la medicion realizada por International Finance
Corporation (iFc) [2017], la cual estima en términos monetarios una brecha de falta de fi-
nanciamiento hacia las pymes en 4.5 trillones de délares a nivel global.

En definitiva, el financiamiento representa el acceso a la inversion para todas las em-
presas, lo cual permite el crecimiento econémico de las estructuras empresariales. Esta
relacién es demostrada ampliamente en los trabajos de Levine [2004], Honohan [2004],
Rahaman [2011], Hossain, Yoshino y Taghizadeh [2018], Levine, Loayza y Beck [2000] y
Beck, Levine y Loayza [2000]. Sin embargo, las pymes presentan restricciones enddgenas
que las hacen depender de financiamiento externo, con lo cual incrementan su riesgo y
hacen que la oferta se contraiga.

A pesar de dicho racionamiento, las aplicaciones recientes que ha tenido el avan-
ce tecnoldgico permiten superar estas limitaciones de informacién mediante las finan-
zas tecnoldgicas, las cuales se encuentran en una etapa joven en la region. El impacto
de estas tecnologias es positivo con respecto a reducir las diferencias de acceso al finan-
ciamiento, tal como lo plantean Eca, Ferreira, Porras y Rizzo [2022], Ratnawati [2021] o
Huang, Zhang, Li, Qiu, Sun y Wang [2020].

Darmouni y Sutherland [2024] centran su estudio en la falta de capital fijo de las
pymes de Estados Unidos, ya que afecta directamente su ir. Concluyen que las empre-
sas mas jovenes enfrentan mayores problemas para renovar sus activos de capital; en este
sentido, las empresas con mayor tiempo tienden a vender sus activos a las mas jovenes.

Al existir menos opciones de financiamiento, el impacto hacia la supervivencia de las
empresas se ve seriamente comprometido, asi como la pérdida directa e indirecta de
puestos de trabajo, la produccion y, por ultimo, la base gravable se contrae. De acuerdo
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con Tello y Hernandez [2010], esta ultima situacidn representa el principal problema del
sistema impositivo mexicano. Al respecto, Tregear [2021] propone la reasignacion del pago
de impuestos a la renta hacia la reinversién de capital en las empresas para fortalecerse y
asi mejorar el tejido empresarial.

METODOLOGIA

En los ultimos afnos, el estudio de las pymes ha logrado un avance teérico interesante;
sin embargo, la principal dificultad persiste en contar con bases de datos muy cortas
que no permiten generar series de tiempo confiables a estimar. Para este caso, se reali-
zara un estudio estadistico descriptivo de corte transversal con informacién de los ulti-
mos cuatro Censos Econédmicos Nacionales de Inegi.

Las variables que se analizan son la Ty el margen de ventas como variable proxy a
las ventas y a los flujos de efectivos, que se calcula como una utilidad bruta de las empre-
sas. Se incorpora informacion de dos variables econémicas como la tasa de interés y la
tasa de crecimiento del producto interno bruto (pis). Finalmente, se analizan los resulta-
dos de las encuestas de financiamiento empresarial de Banxico, con la finalidad de con-
textualizar el que estan recibiendo estas empresas.

El analisis de la variable “intensidad de inversidon y margen de ventas” se evalla por
cinco sectores que se consideran; de acuerdo con la metodologia de los Censos Econé-
micos Nacionales, son: 1) Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamien-
to forestal, pesca y caza; 2) Generacion, transmision, distribucién y comercializacién
de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final,
construccion y mineria; 3) Manufactura; 4) Comercio, y 5) Servicios.

Se considera la ir como la inversién realizada por los diferentes tamafos de empre-
sas, por sector, con respecto al total para cada periodo censal. Cuando se analiza la I
segun actividad econdmica y tamano de empresa, se observa (graficas 3.1 y 3.2) una ten-
dencia contrapuesta entre las pymes y las grandes empresas. Se encuentra que las pymes
en total han decrecido su it en el tiempo, a pesar de que se ve una mejora en comercio;
las actividades que realmente son intensivas en este factor de produccién son las del sector
2 y manufactura. Para la gran empresa, que por efecto de las redes empresariales tendria
impacto en las pymes, la tendencia no es tan clara con respecto a la ir entre los afios 2003
y 2018. Nuevamente, el sector 2 y el 3 presentan una contraccién en este tamafo de em-
presas, que no permite definir en el total una tendencia definitiva.

Como determinante, los valores rezagados de la Ir, para el caso de las pymes, mues-
tran que la inversion en el siguiente periodo tendera a ser menor. La teoria que hemos plan-
teado indica que esta variable muestra una relacién positiva con la inversién presente. Este
determinante en las empresas mexicanas es un indicador de la deteriorada acumulacién
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de capital, que se alinea con el marco tedrico de una estructura empresarial deteriorada en
activos que le permitan expandirse eficientemente, crecer en productividad y acelerar sus
procesos de innovacion con respecto a la competitividad externa actual.

Grafica 3.1. Intensidad de la inversion en las pymes por actividad econédmica
28%
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Fuente: elaboracion propia con base en los Censos Econdmicos Nacionales.

Grafica 3.2. Intensidad de la inversién en las grandes empresas
por actividad econémica
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Fuente: elaboracion propia con base en los Censos Econdmicos Nacionales.

Como segunda determinante de la inversion se encuentran las ventas y generacion
de flujos, la cual se aborda mediante una variable proxy denominada “margen de ven-
ta”. Esta variable se calcula a partir de datos de los censos econémicos y mediante la si-
guiente férmula:

[(Total de ingresos por suministro de bienes y servicios
— Total de gastos por consumo de bienes y servicios )
/Total de ingresos por suministro de bienes y servicios] * 100
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RESULTADOS Y DISCUSION

Con esta informacién, se construye el siguiente cuadro 3.2, que muestra que, en pro-
medio, el margen de ventas de la gran empresa se ha mantenido constante, mientras
las pymes tienen una fuerte caida de 37 % a 34 %, para luego mantenerse en 35 %.
Otra particularidad es que no existen diferencias significativas en los margenes al eva-
luarlos por tamafo de empresa (promedios); al desagregar por sectores, se observa una
importante brecha a favor de las grandes empresas en el sector 2, mientras las pymes
obtienen alguna ventaja en servicios. Otro dato que destaca es que tanto pymes como
grandes comparten cuotas importantes en la generacién de ingresos totales; las pymes
asumen mas gastos sobre el total.

Bajo el supuesto de que este margen no determina una utilidad operativa, es decir,
no se descuentan los gastos generados para la operatividad de las empresas, esta diferen-
cia tendria un impacto significativo sobre las ganancias generadas que luego son reinver-
tidas. En este sentido, la capacidad de generar mayor acumulaciéon de ganancias por parte
de las pymes estd por debajo de las grandes. De esta manera, la fuente de recursos pro-
pios para el financiamiento también se acorta en las primeras, haciendo que se manten-
gan sus niveles de alto riesgo, de acuerdo con el planteamiento de Steindl. Por ultimo, el
margen de ventas no ha ejercido influencia en las determinantes de la inversiéon de capi-
tal de las pymes mexicanas durante los Ultimos cuatro censos.

Cuadro 3.2. Evolucion del margen de ventas por sector economico
y tamano de empresa

1 581 544 543 480 494 583 443 451 515 514

Manufactura 31.0 310 310 284 243 248 313 281 294 281

Servicio 488 463 451 331 461 324 501 452 475 393

Como % de los ingresos 449  49.7 413 453 340 37.8 437 455 410 446

Fuente: elaboracion propia con base en los Censos Econdmicos Nacionales.
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Martinez, Lawlees y O'Toole [2023], en su estudio de pymes en Irlanda, encuentran
que existe una fuerte relacion entre ventas a capital y la It o tasa de inversion; de la misma
manera, determinan que las grandes empresas pueden intensificar mas su inversion en
activos especializados, ya que cuentan con acceso a mayores fuentes de financiamiento
externas, en comparacién con las pymes que se limitan a realizar inversiones mas peque-
fas en activos fijos, de acuerdo con la generacion de recursos internos. Adicionalmente,
encuentran que mayores niveles de liquidez, menor endeudamiento y mayor disponibili-
dad de garantias reducen las restricciones al financiamiento de las empresas.

Con respecto al analisis de variables macroeconémicas y financieras,’ pareciera que
no impactan en las decisiones de inversion. Por ejemplo, el nivel de acumulacién con
respecto al ris, medido como la formacién bruta en capital fijo (rekF), sélo ha mostrado
contracciones y retornos al nivel medio. Moreno y Ros [2010] observaron esta problema-
tica de la demanda y la asociaron como uno de los principales factores del reducido cre-
cimiento de la economia mexicana.

Cuando se incorpora al analisis la tasa de interés, esta relacién se contradice con los
argumentos tedricos de una relacién inversa, por ejemplo, al analizar el comportamien-
to conjunto con la tasa de interés interbancaria de equilibrio (tie) a 28 dias. Entre los afios
2009 y 2015, la TiE28 se contrae y la FBkF no presenta reaccidn significativa; ademas, se
comprueba que la tasa de crecimiento del ri8 no supera sus valores historicos.

Esta tendencia erratica se puede observar durante todo el ciclo de estas variables
(gréfica 3.3), que para las pymes se traduce en valores TiE28 para 2008 y 2018 altos y
2013 bajo; sin embargo, para valores totales de inversidn, reacciona de manera anticicli-
ca, salvo en 2018. Estos resultados preliminares estarian indicando que la variable “tasa
de interés” no ejerce relevancia sobre las decisiones de inversién y que centran su aten-
cion hacia las expectativas que podrian encontrar en el muy corto plazo en la medida en
que se concreten sus relaciones comerciales, asi como en el acceso de recursos con fuen-
tes externas para su financiamiento.

En términos generales, el efecto de la tasa de interés se puede apreciar con mayor
impacto en los mercados financieros, en lo que se comporta correctamente en el sentido
tedrico con respecto a la inversion. Esta respuesta evade el entorno de las fuentes de fi-
nanciamiento de las pymes, como son los mercados financieros sofisticados e internacio-
nales y que si representan opciones viables para las grandes empresas.

'Para este estudio, se utilizaron los datos de la Encuesta de Evaluaciéon Coyuntural del Mercado Cre-
diticio y de las Tasas y precios de referencia de Banxico.
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Grafica 3.3. Tasa de crecimiento del piB vs. TiE @ 28 dias
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Fuente: elaboracion propia con datos de Inegi y Banxico.

Para analizar el acceso a recursos externos para el financiamiento de la inversién de
las pymes, se evaluan los resultados de la encuesta de evaluacién coyuntural del merca-
do crediticio que es realizada de manera trimestral por Banxico desde 2009. Esta encues-
ta muestra una metodologia que agrupa las empresas por tamafno: hasta 100 empleados y
mas de 100. Para casos practicos, se prestard mayor atencién al primer segmento por una
relacidn mas préxima a las pymes, y se destacan dos grupos importantes de informacion:
las fuentes de financiamiento y el destino asignado.

En el grupo de hasta 100 empleados ha predominado la fuente de financiamiento
con proveedores, que muestra una tendencia decreciente desde 2011 y un fuerte cambio
en su tendencia en 2020, producto de la ruptura de las cadenas de pago por efecto de la
pandemia por covid-19. Este comportamiento de las fuentes se contrapone con una re-
cuperacion del financiamiento de la banca comercial, mientras que la participacién de
las empresas del grupo, como fuentes de financiamiento, parece diluirse en el tiempo, ya
que no fue una alternativa frente a la crisis sanitaria (graficas 3.4 y 3.5).

Debido a que los proveedores son la principal fuente de financiamiento externa a las
pymes, es natural que se destine el fuerte de recursos al financiamiento de capital de tra-
bajo. Por lo tanto, operativamente, las pymes estan cubiertas por medio de crédito con
proveedores, aunque es interesante evaluar el costo real al que lo hacen. La inversién que
se realiza derivaria de las otras fuentes, aunque, por los picos que se muestran en las grafi-
cas, se relaciona mas con el comportamiento de los flujos generados por las empresas del
grupo. En este sentido, también se suma a las tareas pendientes el analisis de las caracte-
risticas que genera el financiamiento de las empresas del grupo y por qué ésta se esta di-
luyendo en el tiempo.
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Grafica 3.4. Fuente y destino del financiamiento en empresas
con hasta 100 empleados
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Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta de evaluacion coyuntural del mercado crediticio.

Grafica 3.5. Destino del financiamiento en empresas con hasta 100 empleados
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Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta de evaluacion coyuntural del mercado crediticio.

En promedio, las empresas con mayor numero de trabajadores mantienen un por-
centaje similar en financiamiento con proveedores (77 %) que el grupo anterior, una ca-
racteristica significativa en las fuentes de financiamiento de las empresas mexicanas. El
financiamiento bancario si muestra diferencias, ya que, del 26 % en promedio para el pri-
mer grupo, pasa al 39 % en este segmento, lo que confirma lo descrito en el marco tedri-
co respecto a las preferencias por prestar, racionamiento crediticio y los riesgos implicitos
por tamano de empresa. Por su parte, el financiamiento con empresas del grupo sigue la
misma tendencia, pero el volumen es mayor, de 15 % en el grupo anterior a 25 % en las
empresas con mas de 100 empleados (grafica 3.6).

El mayor acceso al financiamiento con fuentes externas —en este caso, la banca
comercial y empresas del grupo— impacta en los volimenes de inversion. Para verifi-
car este argumento, se encuentra que el grupo con hasta 100 empleados ha invertido en
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promedio 11 % de los fondos, mientras que el grupo con mas de 100 empleados lo hace
en una razén del 23 %, es decir, involucran casi el doble de recursos en inversién (gréfica
3.7), lo cual coincide con los resultados de Banxico [2021] e Inegi [2021]. Al corroborar
el supuesto que relaciona los tamarios de las empresas con su acceso de financiamiento
con recursos externos, estos resultados reafirman la importancia de fortalecer su estructu-
ra financiera para incrementar sus probabilidades de éxito al financiamiento.

Grafica 3.6. Fuente del financiamiento en empresas con mas de 100 empleados
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Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta de evaluacion coyuntural del mercado crediticio.

Grafica 3.7. Destino del financiamiento en empresas con mas de 100 empleados
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Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta de evaluacion coyuntural del mercado crediticio.

PROPUESTAS A LA PROBLEMATICA

Desde la perspectiva de la problematica de las pymes para obtener financiamiento de
recursos externos, se ha evaluado el tiempo en el que las restricciones permanecen.

De acuerdo con la literatura propuesta, se establece que esta situacién cambiara en la
medida en que estas empresas logren capitalizarse efectivamente, es decir, renovar y
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mejorar sus niveles de rekr con la finalidad de compensar sus riesgos frente al financia-
miento con recursos externos. Para ello, se proponen dos ejes de politica: el primero
busca que estas empresas puedan reinvertir parte de sus ganancias destinadas al pago
de impuestos a la renta, mientras que el segundo es el fomento de mercados de finan-
zas tecnolodgicas enfocados en el financiamiento de inversion a las pymes.

EXENCIONES TRIBUTARIAS: CREDITOS POR INVERSION EN BIENES DE CAPITAL

El primer planteamiento esta relacionado con fortalecer las pymes en el tiempo a tra-
vés de la reinversiéon de sus ganancias, con la finalidad de consolidarlas y tener una
mejor base imponible en el tiempo. Esto se respalda en la evaluacion de las dificulta-
des de estas empresas para acceder a recursos de terceros, como lo muestran las en-
cuestas de Banxico. Ademas, queda de manifiesto que, siendo sus propios recursos
los que invierten, éstos estaran mas alineados a sus expectativas. En este sentido, es
importante indicar, de acuerdo con Tregear [2021], que existen mecanismos de sacri-
ficio en la recaudacidn en forma de incentivos fiscales para la mejora de la condicién
de inversidn en grupos especificos, como las pymes.

De acuerdo con los resultados de Jeorgenson [1963] para una muestra de empresas en
Estados Unidos, se encuentra una relacién causal directa entre las decisiones de inversién
con una reduccién en la estructura de costos, de la que destacan los impuestos. Posteriormen-
te, Hall y Jeorgenson [1967] concluyen que el impacto de las politicas tributarias que
no representen sobrecostos es determinante para delinear las decisiones de inversién em-
presarial. Posteriormente, Agostini y Jorratt [2017] realizan variaciones a los planteamientos
tedricos de Jeorgenson y los aplican a paises de Latinoamérica, para encontrar que los incen-
tivos tributarios ejercen impulsos importantes en las decisiones de inversién de las empresas.

Estas aplicaciones son expuestas en Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal) [2019], bajo la etiqueta de “exenciones tributarias”. En este rubro, destaca
la categoria de créditos por inversion en bienes de capital, lo cual se puede aplicar per-
fectamente a las pymes. Estas medidas han seguido un camino aleatorio, sin enfocarse en
una politica concreta o eje; como recuerdan Maria y Campos [2002], los incentivos fisca-
les para la inversién se aplicaron a inicios de los noventa, sobre todo como medidas an-
ticiclicas. Recientemente, como se resume en Deloitte [2023], el 12 de octubre del 2023
se aprobd un decreto que otorga estimulos fiscales a las empresas industriales exportado-
ras a través de la deduccidn por inversidon en bienes de capital y gastos en capacitacién, lo
cual no apunta como principal objetivo a las pymes por su baja participacién e integra-
cion en el sector externo.

Actualmente, las facilidades fiscales a empresas de menor envergadura no abarcan
a las pymes: tanto los Regimenes Intermedios a los Pequefios Contribuyentes (Repecos)
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como el Régimen de Incorporacion Fiscal (riF) y los Regimenes Simplificados (rs) deman-
dan niveles de ingresos que se encuentran por debajo de la categoria de las pymes, de
acuerdo con la clasificacion de Inegi.? Este planteamiento representa una forma impor-
tante de enfrentar la evasidn tributaria, asi como fortalecer su base, como lo muestran
Tello y Hernandez [2010]. En esta linea, el entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt) [2019] explicaba que estas facilidades sélo se otorgan a las grandes
empresas debido a que tienen mayor capacidad para reinvertir recursos propios.

Finalmente, Tregear [2021] evalla que, en el tiempo, el gasto realizado en progra-
mas de fomento a las pymes mexicanas esta por encima de su recaudacion tributaria por
impuesto a la renta. Por lo tanto, podria ser factible el planteamiento propuesto, sobre
todo si se encadena correctamente a resto de los apoyos ya creados. Es decir, como un
primer paso para que el financiamiento a la produccién, a la exportacién y a la capaci-
tacion se va acoplando a una misma trayectoria, cuyo resultado esperado sea el fortalecimien-
to sostenido de las pymes.

En el estudio que realizan Kim y Chun [2024] con empresas chinas, se encuentra
que esta politica de crédito para reinvertir logra mejorar el rendimiento de las pymes,
pues se incentivan sus niveles de inversién y empleo. Adicionalmente, Gama y Pedro-
so [2025], para el caso de Europa, plantean un accionar directo sobre politicas que apo-
yen la confianza del sector empresarial, ya que determinan una relacién directa con el
crecimiento empresarial. Los autores encuentran que las empresas con mayor confianza
presentan mayores incentivos para invertir, mejores relaciones con sus clientes y provee-
dores, asi como mejores condiciones al financiamiento.

CAMBIO DE PARADIGMA EN LA OFERTA DE FINANCIAMIENTO:
FINANZAS TECNOLOGICAS

El marco tedrico también contempla un segundo planteamiento, relativo al raciona-
miento crediticio como fundamento del problema de financiamiento con recursos ex-
ternos a las pymes; sin embargo, esta vision dominante parece ser fuertemente refuta-
ble en la actualidad. Al respecto, la tecnologia ha demostrado que no se puede evadir
la huella digital; es decir, todas las operaciones que se consolidan con pagos digitales
quedan registradas y es posible suplir ampliamente los problemas de informacién, de
acuerdo con las caracteristicas de cada empresa.

2 De acuerdo con Inedi, el nivel de ingresos de una pyme se encuentra entre 4 millones y 250 millo-
nes de pesos anuales. Para acceder al rs, se requieren ingresos menores o iguales a los 4 millones;
para el rRIF, menores o iguales a los 2 millones, y para Repeco, menores o iguales a 1.750 millones.
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Las finanzas tecnoldgicas o fintech, como se las conoce generalmente, han sido ana-
lizadas en informes y trabajos de ocpe [2022], Ratnawati [2021] y Fenwick, McCahery y
Vermeulen [2017]; representan innovaciones que permiten balancear la tecnologia con
las finanzas mediante el uso de big data y learning models y todas las aplicaciones de la
inteligencia artificial, con la finalidad de ofrecer alternativas de financiamiento sustenta-
bles. Existen diversos productos que se generan de esta innovacién, entre los que destaca
la aplicacion que puede tener el financiamiento de activos fijos, a través de arrenda-
miento financiero o leasing, hacia las pymes.

De acuerdo con el ultimo informe de Finnovista [2023], México es el primer pais de
Latinoamérica en generar ecosistemas favorables hacia las fintech. Se encuentra un to-
tal de 773 empresas de este tipo, que representa una variacion porcentual del 16 % con
respecto a 2022; de éstas, 21 % se especializan en otorgar préstamos. El cambio de pa-
radigma de este modelo de financiamiento se basa en la capacidad de sustituir a los in-
termediarios financieros tradicionales, como la banca, cuya racionalidad no abarca por
lo general a las caracteristicas de las pymes mexicanas. El valor resultante de encauzar
politicas en la promocién de estas empresas puede generar un cambio significativo en el
volumen y patrones de financiamiento de la inversién de las pymes, dado que el financia-
miento corriente es respaldado por sus proveedores.

Entre las ventajas que muestra este modelo —por las cuales se plantea un cambio de
paradigma—, se tiene la masificacién para acceder al financiamiento de acuerdo con las
necesidades de la demanda: reduccién inminente de costos, tiempos y procedimientos
implicitos en el andlisis de la capacidad y voluntad de pago de las pymes, mediante el uso
de su huella virtual financiera; asignacion éptima de recursos, ya que a través de la tecno-
logia se pueden conseguir los montos esperados a la rentabilidad establecida —este pro-
cedimiento se conoce como crowdfunding y los recursos se obtienen de una bolsa virtual
de multiples inversionistas interesados en las rentabilidades ofrecidas. Es muy corto el ca-
mino recorrido por las fintech, pero las opciones que se vislumbran hacia el futuro del finan-
ciamiento se consolidan cada vez mas y es importante que puedan integrar a las pymes.

CONCLUSIONES

Se logra un importante avance hacia la comprobacion de la hipétesis de trabajo. Al no
encontrar relaciones significativas entre el marco de politicas disefado durante el pe-
riodo de estudio y un cambio significativo en las decisiones de inversién de las pymes,
se podria inferir que estas dos variables han estado desasociadas en el tiempo.

La teoria que se ha incorporado muestra que las pymes tienen limitantes endége-
nas para acceder al financiamiento, las cuales se evidencian en el mayor riesgo que tie-
nen que asumir las instituciones financieras tradicionales para invertir en capital. Esta
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situacidn aplica correctamente para el contexto de estas empresas en México, las cuales
muestran decisiones de inversidon supeditadas al problema de acceder a préstamos, que
son necesarios para incrementar su capital y mejorar su productividad, supervivencia y
desempenio. De esta manera, las pymes requieren de una actuacién importante que mo-
tive sus decisiones de inversion a través de financiamiento apropiado, evitando asi una
destruccién de valor en cadena que afecta todo el tejido empresarial.

La ir ha mostrado una tendencia negativa, de acuerdo con su medicién en los ulti-
mos censos econdmicos. Esta informacién fundamenta la problematica que enfrentan las
pymes para acumular capital en el tiempo. También se encuentra que no existe una dife-
rencia significativa en la aportacion de ingresos por tamafio de empresa; en este sentido,
el margen de ventas no ejerce una influencia significativa en las decisiones de inversion
de las pymes. A su vez, estas empresas asumen mayores costos, con lo cual su utilidad
tiende a diluirse en mayor proporcién que la gran empresa. Con ello, se explica el menor
ritmo de acumulacién por la via de reinversion de ganancias.

Se evidencia que la tasa de crecimiento del ri8 no es estimulada por la tasa de inte-
rés, ya que no impacta en la rBkF como componente de la demanda interna. Es por ello
que la informacién de subidas y bajadas de tasas no se estaria incorporando en las deci-
siones de inversidn de capital, por lo menos en las pymes. Asimismo, se encuentra que la
principal fuente de financiamiento externo a las pymes es mediante proveedores, lo cual
permite que puedan respaldar sus ciclos operativos. Siendo la fuente que aporta mayor fi-
nanciamiento a la inversion, pero en niveles muy bajos, la banca comercial, asi como las
empresas del grupo, muestran una tendencia decreciente. Ademads, se comprueba que,
en la medida en que las empresas incrementan su tamafo (mayor estructura de capital),
tienen mayor asignacién de financiamiento bancario relacionado con la inversién en ca-
pital empresarial.

Es interesante descubrir propuestas innovadoras que busquen encauzar la proble-
matica que se ha descrito sobre las pymes, sobre todo cuando se sigue una linea de po-
liticas que no ha marcado un cambio estructural significativo en este grupo de empresas
a lo largo del tiempo. Por ello, se encuentra importante viabilidad en dos propuestas: las
exenciones tributarias bajo la modalidad de créditos por inversion en bienes de capital y
la promocién de las fintech como muestra clara del cambio de paradigma en la oferta de
financiamiento con recursos externos hacia las pymes. Medidas que pueden ser profundi-
zadas, ya que no generan un fuerte despliegue de recursos como las actuales.

Se concluye que las implicaciones en las pymes podrian ser favorables si se reen-
cauzan los esfuerzos de politica, ya que el caso de China ha demostrado que la exencién
tributaria a través de crédito estimulé la inversion en activos fijos de estas empresas; asi-
mismo, garantizar condiciones para un ecosistema fintech especifico para las pymes po-
dria ampliar sus posibilidades de financiamiento en capital.
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A medida que se vaya generando mas informacién estadistica, se podran promo-
ver modelos y técnicas estadisticas con mayor grado de dificultad que puedan superar la
principal limitacién del trabajo; sin embargo, se considera que, para el objetivo de este
trabajo, las estadisticas descriptivas permiten tener una visién general de la problemética
estudiada. Finalmente, queda abierta una interesante veta de investigacion futura en tor-
no a la aplicacién de politicas publicas encaminadas a estas dos propuestas; asimismo,
en torno a las caracteristicas y mecanismos del financiamiento con proveedores y la ex-
plicacién de los flujos de financiamiento entre empresas del grupo que se aplican a la in-
versioén en capital.
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4. Transmision de la politica monetaria
sobre el crédito empresarial de la banca
comercial y de desarrollo

Raman Palafox Silva
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David Villa Valdez

INTRODUCCION

La funcién principal de los bancos centrales a nivel internacional es determinar e ins-
trumentar los conductos para proveer de circulante a los agentes econémicos, dadas las
condiciones en las que se desempena la economia. En este sentido, Friedman [1968]
sefala que la estructura de la economia funciona de mejor manera bajo las condicio-
nes de que los entes econdmicos privados, empleadores y empleados (empresas y fa-
milias), pueden proceder con plena confianza cuando el nivel de precios se compor-
ta de una manera esperada, es decir, en un entorno de expectativas de estabilidad
macroecondmica.

En este contexto, la operabilidad de las decisiones y acciones monetarias en paises
desarrollados como en desarrollo se ha formalizado en términos de procurar un nivel de
precios estable como principal prerrogativa. Para las autoridades monetarias, es util co-
nocer los mecanismos por los cuales sus decisiones y acciones afectan a la economia
en general y, particularmente, al proceso intertemporal de determinacién de precios. De
acuerdo con Banco de México [Banxico, 2008; 2016], el monitoreo de estos mecanismos
es relevante, ya que el comportamiento de cada uno de ellos varia a lo largo del tiempo.

En este orden de ideas, el banco central tiene la tasa de interés de referencia como
principal instrumento para influir en plazos cortos, mecanismo que opera con el objeti-
vo de satisfacer los requerimientos de liquidez de la economia. Las entidades bancarias
comerciales con regularidad requieren recursos y, para acceder a ellos, pueden elegir en-
tre dos opciones: la primera es a través del fondeo con otro banco comercial y la segun-
da es solicitarlos al banco central. Cuando el precio para financiarse es igual para las dos
opciones, resulta indiferente elegir la fuente del fondeo. El costo por financiamiento entre
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bancos comerciales es la tasa de fondeo bancario, cuya principal funcion es idéntica a la
que cumple la tasa de interés que utiliza el banco central para sus empréstitos [Rodriguez
y Alvarado, 2016].

Las fluctuaciones del tipo de interés tienen diversos efectos en la economia local y
externa, principalmente en la formacion de precios, es decir, sobre la inflacién. La infla-
cion, entonces, es uno de los mecanismos por los cuales se transmite la politica moneta-
ria, la cual en México, como en la mayoria de los paises emergentes y desarrollados, se
conduce mediante una estrategia conjunta entre i) el uso de reglas monetarias y ii) el es-
quema de objetivos de inflacidn, en un entorno cambiario flexible.

Estos movimientos de la tasa de interés son los canales por los que sucede la trans-
mision de los efectos de las decisiones y acciones monetarias al proceso de formacion
de precios en términos de tasas de interés desde su anuncio (antes de llevar a cabo la ac-
cién), de manera inmediata (una vez que se llevé a cabo la accién) y con ciertos rezagos
(después de que la accidn se implementd). La direccion y tenor que asumira la politica
monetaria se anuncia mediante ajustes de la tasa de referencia a plazo de un dia. Cuan-
do se incrementa la tasa de referencia, se envian sefales restrictivas a los diferentes mer-
cados y agentes econdmicos, mientras que las reducciones prescriben relajacién de las
acciones monetarias. En otras palabras, las directrices monetarias reaccionan ante incre-
mentos de la inflacién frente a restricciones, mientras que, ante reducciones, la postura
de politica del instituto emisor prescribe laxitud [Rodriguez y Alvarado, 2016].

Este mecanismo describe el proceso por el cual la decisidn y accién de politica mo-
netaria permean desde el instituto emisor al sistema financiero, principalmente por me-
dio de la banca comercial y, de manera acotada, la banca de desarrollo, hasta concurrir
con las necesidades de financiamiento de los agentes econdmicos privados, es decir, em-
presas y familias en términos de decisiones de inversiéon y consumo, respectivamente. En-
tonces, el instituto emisor opera a través de la tasa de interés mediante cinco canales que
tienen efecto sobre la inflacidn: el de la tasa de interés, el del crédito, el de los precios de
otros activos, el del tipo de cambio y el de las expectativas. Los primeros tres influyen ex-
clusivamente sobre la demanda agregada, mientras que el canal cambiario incide tanto
en la demanda como en la oferta agregadas. El canal de las prospectivas de la inflacién es
peculiar, ya que no reacciona ante los efectos del tipo de interés de plazos menores a un
ano, sino que lo hace desde el anuncio de las acciones y decisiones del banco central y
tiene efectos Unicamente sobre la oferta agregada.

Esta investigacidn se centra en aquellas formas de transmision de las decisiones y
acciones monetarias que inciden sobre la decisidn de inversion de los agentes econé-
micos privados, es decir, en los efectos de los ajustes de corto plazo del banco central
sobre la curva de rendimientos de mediano y largo plazos (financiamiento). El financia-
miento para cualquier empresa resulta fundamental, puesto que los potenciales agentes
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econdmicos emprendedores estan avidos de recursos, tanto para su gestién como para
la implementacién de mejoras y ampliaciones; no obstante, los servicios y productos fi-
nancieros de la banca comercial como esquema tradicional se caracterizan por ser de
dificil acceso porque operan bajo un esquema de certeza y garantia [Alvarez y Rodri-
guez, 2021]. De hecho, las restricciones de acceso a crédito por cualquier mecanismo
implican invariablemente externalidades negativas, toda vez que las empresas y las fa-
milias incurren en riesgos en términos de incrementos de la probabilidad de quiebras 'y
de transitar al mercado laboral informal. Esto asume la forma de pérdida de productivi-
dad de los individuos, de las unidades econémicas y del desempeno de la economia,
ya que las micro-, pequenas y medianas empresas (mipymes) participan de manera des-
tacada en la inyeccion de valor agregado vy, sobre todo, de empleo en las economias
como la mexicana [Palafox y Rodriguez, 2023; Rodriguez et al., 2024; Zavaleta y Ro-
driguez, 2024].

Entonces, resulta relevante identificar la efectividad de la transmisién de la politica
monetaria hacia los bancos comerciales y de desarrollo en términos de la distribucién y
asignacién de crédito a agentes econémicos privados en México. Por tanto, el objetivo de
la investigacion es estudiar el efecto de la transmisién de la tasa de la politica monetaria
sobre el proceso de formacién de precios (tasas de préstamos) que ofrecen entidades fi-
nancieras comerciales y de desarrollo en México. La hipétesis sostiene que la transmisién
de la politica monetaria sobre el financiamiento privado es sélida porque inhibe la adqui-
sicion de crédito cuando la politica es restrictiva y lo fomenta cuando es expansiva.

El estudio se basa en la estimacion de un modelo autorregresivo de rezagos distribui-
dos (ArRpL, por sus siglas en inglés) para determinar el traspaso y la velocidad de ajuste de
las tasas de interés de referencia a las del mercado comercial y de desarrollo. Ademas, se uti-
lizd un modelo autorregresivo no lineal de rezago distribuido (NARDL, por sus siglas en in-
glés) para explorar la posible presencia de asimetria en el traspaso a corto y largo plazos
de las tasas de interés.

En resumen, esta investigacién analiza el proceso mediante el cual los ajustes en la
tasa de interés establecida por el instituto emisor impactan el desempeno de las tasas de
interés que cobran la banca comercial y la banca de desarrollo a las organizaciones. Ade-
mas, busca determinar la velocidad y la simetria de este traspaso, con el fin de compren-
der su dindmica y evaluar su efectividad de acuerdo con las condiciones financieras y
econdmicas actuales.

Este texto se organiza en apartados. Después de la parte introductoria, se revisa la li-
teratura al respecto; en seguida, se presentan algunos comportamientos relevantes de las
variables de estudio. En el cuarto apartado se presentan los aspectos econométricos con
la metodologia utilizada para contrastar la hipotesis de investigacion y la penultima sec-
cion presenta los resultados y su discusion. Finalmente, se concluye.
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REVISION DE LA LITERATURA
POLITICA MONETARIAY LA BANCA COMERCIAL Y DE DESARROLLO EN MEXICO

Banxico [2008] y Rodriguez y Alvarado [2016] sefialan que, independientemente de
que las tasas de interés dependan de los niveles esperados de la inflacion en diferen-
tes horizontes, por lo general, los incrementos operan como restricciones a los com-
ponentes del gasto de las actividades econémicas debido al aumento del costo de
oportunidad del consumo; es decir, incentiva el ahorro frente a la promesa de mayo-
res rendimientos y, a su vez, restringe el gasto en consumo de los individuos (familias).
Entonces, dado que las tasas de interés en el corto plazo estan asociadas directamen-
te con el tipo de interés de referencia, el efecto a revisar en este estudio es aquel rela-
cionado con la postergacion o cancelacion de proyectos de inversién por estos ajustes
[Banco de México, 2016].

El canal del crédito esta estrechamente relacionado con la politica monetaria debi-
do a que, en un entorno donde ésta es mas restrictiva, limita la asignacién de financia-
miento en la economia para efectos de consumo e inversidn. Las tasas de interés elevadas
disminuyen la cantidad demandada de financiamiento ante el incremento de su costo.
Ademas, este costo mas elevado representa mayores riesgos de recuperacion para los in-
termediarios financieros y se manifiesta como limitaciones a los propios créditos.

Para que estos canales por los que se transmiten las decisiones en el ambito mo-
netario, esto es, la politica monetaria, funcionen adecuadamente, es necesario suponer
que los agentes econdmicos son racionales, que son capaces de anticipar las decisiones
y acciones del banco central; es decir, son actores econémicos privados que no incurren
en errores sistematicos en la formulacion de sus predicciones porque utilizan toda la in-
formacién disponible [Muth, 1961]. Este proceso es determinante para efectos de la pla-
neacion, confirmacion, postergacién o cancelacién de nuevas inversiones de los agentes
econdmicos familiares y las empresas, por lo que es fundamental que las decisiones y ac-
ciones de politica monetaria operen mediante planes dindmicamente consistentes.

Dichos planes son entendidos como reglas de politica cuya funcién principal es aco-
tar las maniobras que la autoridad monetaria pudiese implementar, a través de la identi-
ficacion y reconocimiento de que los costos de la discrecionalidad (desviaciones de la
regla) son mayores que aquellos asociados con mantener la credibilidad de cada anun-
cio, decision y accién que afecten las previsiones de las familias y empresas [Barro y Gor-
don, 1983]. Lo anterior es resultado de describir con detalle la manera en que el banco
central reaccionard ante determinadas variaciones del entorno econémico local, regional
e internacional, en especial ante variaciones de la inflacion observada respecto de su ob-
jetivo; asimismo, especifica las proporciones del ajuste sobre el tipo de interés, de acuer-
do con las necesidades.
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Taylor [1999] define las reglas como planes de contingencia que especifican las cir-
cunstancias bajo las cuales el instituto emisor ajustara la tasa de interés como herramienta
fundamental de las decisiones monetarias. La estructura de estos planes incluye objeti-
vos para la inflacién para preservar tasas de inflacién bajas y estables; es decir, un marco
de politica que procura mantener y mejorar la reputacién en términos de credibilidad de
los hacedores de politica monetaria. Esto se logra a través de un proceso de rendicion de
cuentas de sus decisiones y acciones que, a su vez, implica un anuncio oficial de un obje-
tivo para el nivel de precios para el corto, mediano y largo plazos, el cual deberd ser bus-
cado y alcanzado a través de la determinacién del tipo de interés [Bernanke y Mishkin,
1997; Bernanke y Woodford, 2005].

Entonces, el instituto emisor en México opera con una triada denominada “tripo-
de de Taylor’, que esta constituida, como se revisé lineas arriba, por una regla de politi-
ca monetaria, el esquema de objetivos de inflaciédn y un régimen cambiario flexible. Estos
tres elementos en su conjunto fortalecen la credibilidad y reputacién de las autoridades
monetarias. No obstante, es preciso considerar la hipétesis del miedo a flotar, la cual se-
Aala que algunos paises en desarrollo y subdesarrollados reportan intervenciones ante al-
tas tasas de inflacién asociadas con la volatilidad del tipo de cambio, debido a temores
de los banqueros centrales por flexibilizar por completo su tipo de cambio [Calvo y Rein-
hart, 2000].

En este contexto, Rodriguez y Venegas [2012] senalan que el vinculo entre el sistema
bancario y la politica monetaria es la liquidez, la cual es util para que los agentes econé-
micos privados aprovechen oportunidades de negocio a través del aumento de la dispo-
nibilidad de financiamiento; sin embargo, esta liquidez también ocasiona que la banca
comercial destine participaciones importantes de recursos en instrumentos financieros de
plazos cortos con riesgo elevado, pero, sobre todo, disminuye el sostenimiento de pro-
yectos productivos.

Franck y Krausz [2007] argumentan que la funcién del banco central como pres-
tamista de ultima instancia mejora la asignacién de créditos y disminuye la cantidad
de recursos en efectivo en los bancos comerciales. Al respecto, Eichberger y Summer
[2005] destacan que las regulaciones sobre la liquidez de la banca comercial (y de de-
sarrollo) son necesarias y efectivas; sin embargo, la interacciéon de grupos financieros
heterogéneos con el sector productivo aumenta los requerimientos sobre el capital que,
a su vez, aumenta el riesgo sistémico. Esto sugiere obstaculos adicionales para la trans-
mision de los efectos de las intervenciones del banco central para atender de forma
efectiva la liquidez en la economia.

Lo anterior implica que, en un entorno de un mercado de crédito distorsionado, el
exceso de liquidez bancaria tiene implicaciones sobre la efectividad de las decisiones y
acciones de politica monetaria, toda vez que la precaucion y el costo de oportunidad de
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preservar el efectivo determina la demanda de liquidez. En este orden de ideas, la alta dispo-
nibilidad de liquidez ocasiona menores premios al riesgo y menores requisitos a los pres-
tatarios, lo que inevitablemente implica afectaciones negativas de la politica monetaria
para contener las presiones inflacionarias. En contraste, se reconoce que insertar liquidez
en el mercado de crédito en un contexto de alta coordinacion entre los participantes del
mercado genera mejoras del bienestar [Huang y Wang, 2010].

Sin embargo, el indice de morosidad de los prestatarios podria fungir como factor
que restringe el crédito de la banca comercial debido a que afecta de manera negativa la
rentabilidad de los grupos financieros. Chavarin [2015] demostrd, a través de un modelo
panel dindmico con estimadores Arellano-Bover/Blundell-Bond, que la rentabilidad de la
banca comercial estd determinada por la capitalizacién, la aversién al riesgo, el tamano
y los gastos administrativos.

Como se ha revisado, la banca comercial es una fuente tradicional de crédito para
las unidades econémicas. No obstante, es necesario revisar el papel de la banca de desa-
rrollo sobre las decisiones de inversién y consumo de los actores econémicos privados.
Rendon y colaboradores [2025] sefalan que uno de los objetivos de la banca de desarro-
llo es ayudar a las mipymes a obtener lineas de crédito porque consideran que no cuen-
tan con las mismas oportunidades que las empresas grandes. Muestran que las acciones
de la banca de desarrollo en el mercado de crédito son utiles para mitigar las distorsiones del
mercado de crédito derivadas de la asimetria de la informacién para las mipymes. Asimis-
mo, consideran que estas empresas han sido excluidas del mercado de crédito, princi-
palmente por la banca comercial [Renddn et al., 2025: 29], debido a que los productos y
servicios ofrecidos por los grupos financieros son incompatibles para ellas en términos de
plazos y tasas de interés [Ferraz y Ramos, 2025]. Ante este escenario, en México la ban-
ca de desarrollo interviene a través de la disposicién de recursos a la economia por medio
de tres mecanismos: i) crédito directo, cuya principal caracteristica es su otorgamiento sin
intermediacién; ii) financiamiento a través de intermediarios (segundo piso), y iii) las ga-
rantias que permiten participar de los riesgos por incumplimiento de pago con los propios
intermediarios financieros [Banxico, 2020].

En México, algunas de las instituciones de la banca de desarrollo implementan es-
trategias encaminadas a suministrar financiamiento, asi como a incrementar la inclusién
financiera, generar empleos y apoyar sectores prioritarios especificos a las mipymes. El
cuadro 4.1 describe algunas de las estrategias o0 mecanismos que lleva a cabo la banca de
desarrollo en México.
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Cuadro 4.1. Estrategias de las instituciones financieras
de la banca de desarrollo mexicana

Institucion Estrategia/Programa

Crédito directo productivo a micro-y pequenos negocios cuya tributacion se

Banco del Bienestar (Babien) . . s ; .
realiza como personas fisicas con actividad empresarial o en el rIF

Programa de fomento a las mipymes otorga créditos y garantias, factoraje

NN e (D) financiero de acuerdo con el modelo de negocio.

Esquemas de reestructuracion de deudas, periodos de gracia, cartas de crédito,
garantias empresariales (medianas empresas) y financiamiento de capital de
trabajo.

Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext)

Sociedad Hipotecaria Federal

(sHF) Créditos y garantias a intermediarios y desarrolladores inmobiliarios.

* Programa Institucional 2020-2024 en conjuncién con la Secretaria de Economia.
Fuente: elaboracion propia con base en cnsv [2020] y Ferraz y Ramos [2025].

De acuerdo con Bancomext [2021], estos mecanismos se enfrentan al riesgo sisté-
mico que se manifiesta como un alto indice de morosidad de los prestatarios, que ocasio-
nan requerimientos estrictos sobre el capital. Estas condiciones generan incertidumbre y,
por lo tanto, los bancos comerciales evaltan cuidadosamente la aceptacién de la opera-
cién de este tipo de programas.

En seguida, se revisa de manera descriptiva el comportamiento nominal y real de la
banca comercial y de la banca de desarrollo.

BANCA COMERCIAL

Como se revisd, los ajustes del instrumento de politica monetaria del instituto emi-
sor permiten regular la liquidez que requieren los bancos comerciales; cuando la
tasa es elevada, se garantiza la generacién de ahorro en la economia, se restringen
los niveles de produccion y el nivel de precios cede; esto ocasiona, a su vez, deman-
da de financiamientos y viceversa. De acuerdo con Levy [2014], las tasas de interés
del mercado (comercial y de desarrollo) del sistema bancario de México no reaccio-
nan directamente a los incrementos o reducciones de la tasa de referencia. Especi-
ficamente, ante disminuciones de la tasa de politica monetaria (tpm), las tasas de in-
terés comerciales y de desarrollo son incapaces de ampliar la demanda de créditos.
Este planteamiento sugiere que los anuncios y acciones del banco central mexicano
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prescriben la disminucién del costo del financiamiento gubernamental, asi como el
de la banca comercial. El argumento principal se basa en la disyuntiva tradicional en-
tre estabilidad de precios y crecimiento econémico. Esto significa que el banco cen-
tral identifica la debilidad del mercado interno que se manifiesta como restricciones
a la inversién productiva doméstica y el consumo privado; ademds de que tampoco
incide sobre la inflaciéon actual ni sus expectativas. En este contexto, existen altas res-
tricciones de financiamiento para inversiones productivas, lo que significa que el cré-
dito puesto a disposicion de agentes econdmicos estad principalmente orientado a fi-
nanciar el consumo.

Rojas y Rodriguez [2017] advierten que en México se han registrado dos periodos
de relajamiento monetario que fueron producto de la crisis internacional, cuyo epicen-
tro fueron el sector inmobiliario en 2009 y la desaceleraciéon de la economia mexicana
en 2013-2014. Lo anterior sugiere que el objetivo del banco central fue ajustado para es-
tabilizar el producto y el empleo y que, a su vez, implicé reducir la importancia de con-
tener lainflacion.

Asi, durante el periodo que va de 2015 a 2024, en México, el otorgamiento de
crédito de los bancos comerciales fue destinado esencialmente a actividades empre-
sariales: en promedio, 55 % de los recursos otorgados por este mecanismo de financia-
miento tuvo su destino en las unidades econdémicas. Por ejemplo, a finales de 2020 se
otorgaron 4.599 billones de pesos, mientras que en mayo de 2024 se puso a disposi-
cion de los agentes econdmicos un monto del orden de 6.259 billones de pesos. Al fi-
nal de 2020, es decir, durante el afno del confinamiento social (covid-19), se reporté la
maxima asignacion de crédito al sector empresarial, puesto que 60 % de los recursos
fueron dedicados para mantener las operaciones de las mipymes en una primera instan-
cia y para estimular la reactivacién de la economia en una segunda fase. Lo anterior re-
presentd una tasa de crecimiento del orden de 6.4 % del segundo al tercer trimestre de
2020, es decir, 303 309.2 millones de pesos si se consideran todos los rubros que los
bancos comerciales pueden cubrir (financiamiento al consumo, hipotecario, empresa-
rial y personas fisicas con actividad empresarial e intermediarios financieros no ban-
carios privados), cuando el promedio del periodo fue de 0.7 %. Cabe destacar que los
comportamientos entre el financiamiento al consumo y el destinado a la vivienda fue-
ron constantes durante este periodo; sélo es posible argumentar una reduccién margi-
nal durante 2020 porque el promedio del primero fue del orden de 23 %, mientras que
el del segundo fue de 20 %. Por su parte, los intermediarios financieros no bancarios
privados reportaron participacién marginal del orden de 2 % durante este periodo, es
decir, 95 552.6 millones de pesos (grafica 4.1).
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Grafica 4.1. Cartera vigente de la banca comercial otorgada
al sector privado no bancario, 2015-2024 (%)
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Fuente: elaboracion propia con base en Banxico [2024].

Este comportamiento fue esperado, toda vez que los agentes econémicos (empresas
y familias) mostraron cautela ante la ola de contagios y defunciones, ya que en periodos
de crisis las decisiones de inversiéon son conservadoras en términos de que las expecta-
tivas evaluadas en distintos horizontes no son alentadoras. En este escenario, prevalecié
un ambiente de incertidumbre que se caracterizd por reacciones ante la falta y poco di-
namismo de las actividades econédmicas, asi como ante las emergentes condiciones la-
borales y socioeconémicas, es decir, el trabajo en casa y el crecimiento del comercio
electrénico como mecanismos de comercializacion [Vega, 2023].

Sin embargo, también era esperado que el crédito a inversiones productivas se dina-
mizara conforme las autoridades sanitarias relajaran las medidas de distanciamiento so-
cial. Pero esto no fue asi porque el consumo reportd un crecimiento promedio del orden
de 0.7 % de 2020 a 2021, mientras que el financiamiento empresarial y a personas fisi-
cas con actividad empresarial fue de 0.4 %. En este sentido, conocer el vinculo entre la
tasa de referencia que dicta el banco central y las reacciones de la cantidad de financia-
miento de la banca comercial (para consumo y para actividades productivas) y de la ban-
ca de desarrollo es fundamental para efectos del disefio e implementacién de la politica
monetaria del pais.

Resulta importante identificar los riesgos y oportunidades en los canales de transmi-
sién de la politica monetaria asociados con la tasa de interés, el crédito y las expectativas,
y, sobre todo, considerar el caracter racional de los agentes econdmicos y su capacidad
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para reducir al minimo los errores a efectos de prever, adecuar y adaptarse a las deci-
siones y acciones de Banxico para la ejecucion, postergacién o cancelacién de nuevas
inversiones.

Cisneros [2023] y Beltrame y colaboradores [2022] indican que las empresas de
todos los tamanos del sector industrial requieren de recursos provenientes del sector
financiero, especificamente del crédito bancario, por lo que esta fuente de financia-
miento es util para dinamizar las diferentes fases de las cadenas productivas de una
economia, incluso es un mecanismo para la generacién y crecimiento de nuevos mer-
cados. Sin embargo, se enfrentan a un entorno de restriccion del financiamiento que es
resultado de factores como la diversificacién de mercados (banca multiple) y las regu-
laciones fragiles.

Las empresas que se desempenan en este sector aportan 32 % al producto interno
bruto (riB); ademas, su aporte es fundamental en términos de creacién de empleos, mitiga-
cién de la pobreza y como atractoras y generadoras de innovacién y desarrollo tecnolé-
gico. Sin embargo, las variaciones al alza en términos de otorgamiento de financiamiento
estan vinculadas con la operabilidad deficiente de los intermediarios y la baja calidad de
los créditos, lo que evidentemente implica pérdidas para el sector bancario y riesgos de cri-
sis financiera. De acuerdo con la premisa de que un sector financiero bien desarrollado
es capaz de estimular las tasas de ahorro y la inversién, el desempefio de los intermedia-
rios financieros es fundamental para la asignacion eficiente de recursos.

En este sentido, incluso en un sector financiero grande y desarrollado, si los interme-
diarios no operan de manera adecuada en los sectores y actividades econdémicas, no serd
posible identificar mejoras sobre el desempeiio de la economia. Esto significa que la dispo-
sicion de recursos debe jerarquizar las actividades productivas; sin embargo, esta pres-
cripcién se entorpece cuando se trata de paises en desarrollo, debido, esencialmente, al
riesgo institucional de elevados tipos de interés e insuficiente variedad de activos, lo que
ocasiona que las empresas busquen alternativas al propio sistema de financiamiento tra-
dicional, como tarjetas de crédito y con proveedores, o informales [Law y Singh, 2013;
Sanni et al., 2020; Archer et al., 2020; Cisneros, 2023].

En el caso del sector primario, Rodriguez, Delgadillo y Sdnchez [2021] y Rodriguez,
Alvarado y Sanchez [2023] sefialan que el sistema financiero, especificamente la banca
comercial, no es una fuente capaz de cubrir los requerimientos de financiamiento de este
tipo de unidades econdémicas. Los productos y servicios que ofrecen los bancos comer-
ciales resultan ser de dificil acceso, debido a que las altas tasas de interés limitan el finan-
ciamiento; ello implica que el fondeo tradicional opera como restriccion a la dindamica
de inversidén de las unidades econdémicas. Lo anterior obliga a las unidades econémicas a
autofinanciarse, o bien, a buscar diferentes opciones, como préstamos con miembros de
la familia y programas de gobierno u ofertas de la tecnologia financiera (fintech).
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La principal caracteristica de esta opcion es facilitar la disposiciéon de recursos a
agentes econdmicos con restricciones a través del fondeo bancario. Aunado a esto, se
presenta como una alternativa que permite aspirar y proyectar mejores rentabilidades de-
rivadas de las inversiones productivas debido a su menor costo; esto, a su vez, dinamiza
la creacion de micro- y pequefias empresas, las cuales contribuyen de manera considera-
ble en la continua y al parecer inagotable generacién de ingresos para la poblacion [Ro-
driguezet al., 2021].

BANCA DE DESARROLLO

En México, la banca de desarrollo se originé con el Banco Nacional del Crédito Agri-
cola en 1926. En los afos subsecuentes, se crearon otras instituciones financieras para
consolidar el crecimiento econémico y conformar la banca de desarrollo del pais, tales
como el Banco Nacional Hipotecario en 1933, la Nacional Financiera en 1934, cuatro
anos mas tarde el Banco Nacional del Comercio Exterior y, en 1947, el Banco Nacio-
nal del Ejército, Fuerza Aérea y Armada. Todas las anteriores son entidades de la Ad-
ministracién Publica Federal, toda vez que poseen personalidad juridica y patrimonio
propios y fueron creadas como sociedades nacionales de crédito con el objetivo pri-
mordial de facilitar la disposicién de financiamiento a empresas y familias [CAmara de
Diputados, 2022; Zambrano, 2024].

Para Rendon y colaboradores, la banca de desarrollo “son instituciones financieras
que pertenecen a la administraciéon publica para ofrecer financiamiento a largo plazo a
industrias infrafinanciadas con la finalidad de apoyar el desarrollo y generar externalida-
des positivas” [2025: 31]. En sus comienzos, la banca de desarrollo tuvo como objetivo
dinamizar y estimular el desarrollo industrial a través del sector manufacturero y la in-
versién en infraestructura. La disposicion y asignacion de financiamiento se realizaba a
través de ventanillas que atendian al publico, asi como de centros dedicados a atraer el
ahorro de los agentes econdmicos privados; Banrural, por ejemplo, poseia una estructu-
ra sélida en el territorio nacional.

Actualmente, en nuestro pais la banca de desarrollo cumple la funciéon de generar
nuevos mercados y asegurarse de que su funcionamiento funja como un mecanismo que
corrija las fallas de éstos. Es decir, se desempefa en términos de identificar las virtudes y
riesgos del propio mercado para facilitar la asignacién de recursos, aunque también pres-
cribe suinmadurez [Morfin, 2009; Soto, 2020].

En las décadas de 1980 y 1990, la banca de desarrollo tuvo la marcada prioridad de
financiar las actividades del gobierno. La estabilidad en términos macroeconémicos oca-
siond que su participacion fuera del orden de 60 % en 1995 y hasta 65 % en 2000, para
que, a partir del inicio de siglo, comenzara a decaer de manera considerable, ya que,
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para 2006, los recursos que obtuvo el gobierno por medio de la banca de desarrollo fueron
del orden de 23 %. Por su parte, el financiamiento a estados y municipios provenientes de
la banca de desarrollo en 1994 fue del orden de 5 % y reporté un incremento constante y
marginal hasta 2007 para posicionarse con una participacion de 15 por ciento.

El sector privado describe un comportamiento peculiar, ya que en 1994 recibio fi-
nanciamiento de la banca de desarrollo por un monto del orden de 40 %; en 2000, de
19 %; sin embargo, para 2004 registré un repunte considerable para ubicar la participa-
cion en cerca de 40 %. Cuando se compara el desempeno reciente (2015-2024) de la
banca de desarrollo respecto del de la banca comercial en términos de alcance y disposi-
cién de recursos a agentes econdmicos, la primera ha representado en promedio 22.5 %
de la segunda. Es decir, por cada peso que la banca comercial otorga a los agentes eco-
némicos, la banca de desarrollo apenas dispone de poco menos que 25 centavos. Asimis-
mo, es posible revisar que, durante la parte final de 2020, es decir, justo en el epicentro
del confinamiento social, la banca comercial reporté incrementos considerables de fi-
nanciamiento del orden de 6.9 % (grafica 4.2).

Grafica 4.2. Cartera de crédito de la banca comercial y la banca de desarrollo
otorgada al sector privado no bancario, 2015-2024 (miles de millones de pesos)
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Nota: # Cartera de crédito vigente total al sector privado (banca comercial). ® Cartera total (banca de desarrollo).
Fuente: elaboracion propia con base en Banxico [2024].

EFECTOS DE LATASA DE FONDEO SOBRE LA BANCA COMERCIAL Y DE DESARROLLO
Esta seccidn se encarga de revisar de manera descriptiva el desempefo histérico de las

tasas de interés de la banca comercial y de la banca de desarrollo respecto del desem-
peno de la tasa de fondeo bancario, como simil de la tasa de referencia de Banxico. De
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acuerdo con lo revisado y analizado en gréaficos anteriores, un comportamiento espera-
do era que la tasa que ofrece la banca comercial reaccionara ante la postura de politi-
ca monetaria en el mismo sentido y con una magnitud similar; sin embargo, como pue-
de apreciarse en la gréfica 4.3, es la tasa de la banca de desarrollo la que responde de
manera mas sensible al fondeo bancario.

Grafica 4.3. México. Tasas de interés de referencia de la banca comercial
y de la banca de desarrollo, 2012-2023
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Fuente: elaboracion propia con base en Banxico [2024].

Este andlisis se limita a tasas de interés, por lo que emerge la necesidad de revisar las
reacciones de las carteras de crédito de ambas bancas ante variaciones de la tasa de fon-
deo bancario. En la grafica 4.4, se describen estos comportamientos (antes revisados) en
términos de tasas de crecimiento y se relacionan con la postura del banco central me-
diante la tasa de fondeo bancario. En este escenario, es evidente que las decisiones y ac-
ciones monetarias afectan a ambas carteras y, sin embargo, las reacciones de la banca de
desarrollo ante ajustes de la tasa de referencia son mayores que las de la de banca comer-
cial. Entonces, las autoridades monetarias se encargan de revisar este comportamiento
para emitir las sefiales adecuadas a los mercados para que los agentes econémicos tengan
a su disposicion la mayor cantidad de informacioén, sobre todo para la toma de decisiones
referentes a la planeacidn, postergacion o suspensién de inversiones de tipo productivo.
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Grafica 4.4. Cartera de crédito vigente total al sector privado de la banca
comercial, cartera total de la banca de desarrollo y tasa de fondeo bancario
(tasas de crecimiento y porcentaje)
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Fuente: elaboracion propia con base en Banxico [2024].

METODOLOGIA

Para atender el objetivo de investigacidn, es decir, evaluar la magnitud y velocidad de
ajuste del traspaso de la Tpm sobre las tasas de interés que cobran los bancos comercia-
les y de desarrollo a los emprendimientos, se realizé un modelo autorregresivo de reza-
gos distribuidos (ArpL). A su vez, para determinar la existencia de asimetria en el traspaso
de la 1pm se utilizé un modelo no lineal autorregresivo de rezagos distribuidos (NARDL). En
ambos casos se utilizaron datos extraidos de los cuadros presentados dentro del informe
trimestral de Banxico del cuarto trimestre de 2023, que corresponden al tipo de interés
para financiamiento bancario y a las tasas de interés trimestral de la banca comercial y
de la banca desarrollo a las empresas desde el primer trimestre de 2012.

El modelo ArpL se puede representar como un modelo de correccidn de errores (Mc)
que muestra la relaciéon de corto y largo plazos de las tasas de interés de nuevos créditos
de la banca de desarrollo y la banca comercial al sector privado (Ticb) con la Tem (Tref)
—se utiliza el promedio trimestral de la tasa de fondeo bancario a un dia como variable
proxy— [Pesaran y Shin, 2001].

n n
ATiCbt =a (,30 - ,31 Treft - ﬁz Zt) + Z Yi ATiCbt_n + z 9i ATreft_n + U (1),
i i

donde:

B, = coeficiente de largo plazo del traspaso de la tasa de fondeo bancario a la tasa
de nuevos créditos bancarios.

a = coeficiente de correccién de errores (donde 1/a es la velocidad de ajuste en tér-
minos de meses).
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La determinacién de la cantidad de rezagos 6ptima utilizada en la estimacién AroL se
basé en el criterio de informacion de Akaike (aic), que ofrece un medio para equilibrar la
bondad de ajuste del modelo [Gujarati, 2010]; el criterio posee la forma:

AIC = 2k — 2In (L) (2),

donde:
k = el nUmero de parametros en el modelo.
L =lafuncién de verosimilitud del modelo, evaluada en sus pardmetros estimados.

De acuerdo con Gujarati [2010], para verificar la existencia de relaciones de cointe-

gracién entre las variables en el modelo, se utilizaron las siguientes pruebas:

. Prueba de limites F (bounds_f_test): evalia si un conjunto de variables in-
dependientes tiene un efecto significativo a largo plazo sobre una variable
dependiente.

«  Prueba de limites t (bounds_t_test): Se enfoca en la significancia individual de
los coeficientes de largo plazo de la variable dependiente rezagada.

Posteriormente, se analizé la posible existencia de asimetria en la transmisién de la
7PM a los tipos de interés de nuevos financiamientos de los bancos comerciales y de la
banca de desarrollo, mediante la estimacion de un modelo NarpL. Este modelo permi-
te probar si existe asimetria en la relacion de corto y largo plazos de las tasas de interés
de nuevos créditos de la banca comercial y de desarrollo (Ticb) con la tasa de referencia
(Tref) —como proxy se utiliza el promedio trimestral de la tasa diaria para financiar a los
bancos comerciales— [Shin et al., 2014].

p-1
ATicby = Bo + bTichy -1 + b*Treff, + b~Tref_, + Z d; ATich; _;

=1
q-1

+ Z(f+Treftt1 + fTrefi_{) + us 3)
=0 ,
donde:
b* / b~: coeficientes que capturan los ajustes de largo plazo de las sumas parciales
positivas y negativas de las variaciones de la tasa de interés de referencia.
f*/ f~: coeficientes que capturan los ajustes de corto plazo de las sumas parciales po-
sitivas y negativas de las variaciones de la tasa de interés de referencia.
Las series Tref, ;y Tref,_se definen de la siguiente manera:
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Tref,: sila tasa de interés de referencia aumenta, también lo hace el valor acumu-
lado de la serie; si disminuye o se mantiene constante, el cambio es igual a cero.

Tref;_;: si la tasa de interés de referencia disminuye, también lo hace el valor acu-
mulado de la serie; siaumenta o se mantiene constante, el cambio es igual a cero.

La asimetria en el corto y largo plazos se verifica con la prueba estandar de Wald, en
que la hipétesis nula supone que los coeficientes de las sumas parciales positivas y nega-
tivas de las variaciones del tipo de interés de referencia son iguales.

RESULTADOS Y DISCUSION

La estimacién del modelo aroL para el periodo 2012-2023 (cuadro 4.2) revela caracte-
risticas del mecanismo de transmision de la politica monetaria sobre las tasas de inte-
rés de la banca comercial y de la banca de desarrollo. En el caso de la banca comer-
cial, el coeficiente de largo plazo es cercano a la unidad, lo que sugiere un alto grado
de traspaso de la 7pm hacia las tasas cobradas por este segmento bancario. Especifica-
mente, se estima que un aumento de un punto porcentual en la Tpm se traduce en un
incremento de aproximadamente 0.887 puntos porcentuales en la tasa de interés de la
banca comercial, lo cual indica un grado de traspaso elevado, pero no completo. La ve-
locidad de ajuste estimada es de aproximadamente dos meses, lo que implica que las
tasas de interés comerciales tardan ese periodo en absorber completamente los efectos
de un cambio en la tpm.

En el caso de la banca de desarrollo, los resultados muestran un traspaso completo
de la politica monetaria, con un coeficiente de largo plazo igual a uno. Esto implica que
los movimientos en la 1pm se reflejan de manera integra y proporcional en la tasa de in-
terés de esta banca. Ademas, el modelo estima una velocidad de ajuste mas rapida, de
aproximadamente un mes, lo que indica una respuesta mas inmediata de este sector a los
cambios en la postura monetaria.

Estos hallazgos sugieren que, aunque ambos tipos de banca responden significativa-
mente a las variaciones en la politica monetaria, la banca de desarrollo presenta un ca-
nal de transmisién mas eficiente y directo. La diferencia en la magnitud del traspaso y en
los tiempos de ajuste puede atribuirse a la naturaleza de cada segmento bancario: mien-
tras que la banca comercial opera bajo criterios de rentabilidad y competencia, lo que
podria generar rigideces de corto plazo, la banca de desarrollo puede estar mas alinea-
da con las directrices de politica econémica, lo que facilita una transmision mas expedi-
ta de los cambios en la Tpm.
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Cuadro 4.2. Traspaso y velocidad de transmisién de la Tpm
a la banca comercial y banca de desarrollo, 2012-2023

-0.566
Banca comercial 0.887 1.8

(0.00)** (0.00)*

Notas: entre paréntesis se presenta el valor p. Significancia estadistica: *** 1 %,** 5 %y * 10 por ciento.
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Banxico.

Los resultados del modelo NarpL (cuadro 4.3) no permiten rechazar la hipétesis de si-
metria en la transmisién de la TPm hacia las tasas de interés para nuevos créditos, ni en la
banca comercial ni en la banca de desarrollo. En otras palabras, no se identificaron dife-
rencias estadisticamente significativas entre el efecto de incrementos y reducciones en la
TPM sobre las tasas activas, ni en el corto ni en el largo plazo. Esta evidencia sugiere que el
traspaso de la politica monetaria opera de manera simétrica.

Desde una perspectiva econémica, estos resultados indican que las entidades finan-
cieras, tanto comerciales como de desarrollo, ajustan sus tasas de interés ante cambios en
la TPm sin mostrar sesgos asimétricos en sus reacciones. Es decir, el sistema bancario no
presenta rigideces notorias que provoquen un traspaso incompleto o diferenciado ante
politicas contractivas frente a politicas expansivas. Esto es relevante para la efectividad del
canal de tasas de interés, ya que una transmision simétrica facilita que las decisiones del
banco central, ya sea para contener presiones inflacionarias o para estimular la actividad
economica, se reflejen de manera proporcional en las condiciones de financiamiento.

Si bien estos resultados no descartan completamente la posibilidad de asimetrias
mas sutiles o dependientes de otros factores (como el ciclo econémico o la estructura de
mercado), si aportan evidencia consistente con una respuesta neutral y balanceada de las
tasas bancarias frente a los movimientos de la 7Pm durante el periodo analizado.

Cuadro 4.3. Pruebas NarbL, 2012-2023

0.173 0.423
(0.92) (0.81)

Banca comercial

Notas: entre paréntesis se presenta el valor p. Significancia estadistica: *** 1 %,** 5 %y * 10 por ciento.
Fuente: elaboracion propia.

93



CONCLUSIONES

Esta investigacion analiza el mecanismo de transmisién de la politica monetaria hacia
las tasas de interés de nuevos créditos en la banca comercial y de desarrollo en Méxi-
co durante el periodo 2012-2023. Los hallazgos permiten cumplir de manera satisfac-
toria el objetivo planteado, al demostrar empiricamente cdmo las decisiones del ban-
co central inciden sobre las condiciones de financiamiento ofrecidas por ambos tipos
de instituciones financieras.

Mediante el modelo AroL, se identificd un traspaso significativo y casi completo de la
TPM hacia las tasas de interés de la banca comercial, con una velocidad de ajuste estimada
en aproximadamente dos meses. Esto sugiere que la politica monetaria tiene un impacto
directo y relativamente rapido sobre el costo del crédito ofrecido por este sector, median-
te la disponibilidad y el costo del financiamiento para empresas. En el caso de la banca
de desarrollo, los resultados revelan un traspaso completo de la 7Pm y una mayor veloci-
dad de ajuste, de tan sélo un mes, lo que pone de manifiesto una reaccién mas agil y di-
recta ante cambios en la postura monetaria.

Complementariamente, los resultados del modelo narpL indican que el traspaso de
la politica monetaria opera de forma simétrica tanto en el corto como en el largo plazo;
es decir, no se encontraron diferencias significativas entre los efectos de incrementos y
reducciones de la Tpm sobre las tasas de interés. Este comportamiento sugiere que el sis-
tema financiero en México responde de manera proporcional ante politicas monetarias
contractivas o expansivas, lo que fortalece la previsibilidad y eficacia del canal de tasas
deinterés.

El conjunto de hallazgos empiricos permite confirmar la hipétesis de investigacion,
al evidenciar que la transmision de la politica monetaria hacia el financiamiento priva-
do es solida. Una postura monetaria restrictiva efectivamente eleva el costo del crédito y
modera la demanda, mientras que una postura expansiva tiende a reducir las tasas acti-
vas y fomentar el acceso a financiamiento. Estos resultados refuerzan la importancia del
canal de tasas como herramienta clave para la ejecucién de la politica monetaria en Mé-
xico, incluso en un entorno econémico caracterizado por alta volatilidad e incertidum-
bre global. Asimismo, reflejan la capacidad de respuesta del sistema bancario nacional y
la credibilidad que mantiene el banco central en la conduccién de su politica monetaria.
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5. Napymes mexicanas en el contexto
de la banca de desarrollo
y del nearshoring®

Ernesto Bravo Benitez

INTRODUCCION

La economia mexicana es la niumero 12 a nivel mundial [Guerrero, 2023], segun
datos del Fondo Monetario Internacional (Fmi), con una estructura productiva pre-
dominantemente de servicios, ya que cerca de dos terceras partes de su producto
interno bruto (piB) las explica este sector; cerca del 30 % corresponde al sector in-
dustrial-manufacturero, mientras que el restante 4 % lo explican las actividades de
tipo agropecuario y forestal. Estas actividades econémicas se desempefian en 6.3 mi-
llones de establecimientos empresariales [Inegi, 2024]' que ocuparon a 36 038 272
personas en 2024, cifra que representa un porcentaje muy importante de la pobla-
cion econdmicamente activa (Pea) mexicana. En este sentido, el Directorio Estadis-
tico Nacional de Unidades Econémicas [peNue, 2023] reportaba, en diciembre del
ano 2023, 5541 076 unidades productivas, integradas en un 42 % en el sector ser-
vicios, 11 % en el comercio, 43 % en las manufacturas y 4 % en el resto de los sec-
tores productivos.

Con base en lo anterior, 98.7 % de los establecimientos corresponden a las micro-, pe-
quenas y medianas empresas (mipymes) [Meza, 2023], por lo que, para este mismo afo,
segun la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Peque-
nas y Medianas Empresas del Inegi, en el pais existian 4 millones de namipymes que, en

* Este capitulo forma parte del proyecto de investigacidn denominado “La economia mixta mexicana
en la era posneoliberal”.

! Los censos econémicos de 2009 y 2014 reportaron 3724019 y 4 262 042 establecimientos, en los
cuales laboraban 27 727 406 y 29 642 421 personas, respectivamente.
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su conjunto, generaron 52 % del riB y emplearon en su totalidad al 72 % de los trabajado-
res del pais [Porragas, 2023], resultado muy similar a lo que se presenta en América Latina
segun lo reporta la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [Cepal, 2024].2

La numeralia mencionada alrededor de las namipymes indica su importancia para el
desempeno econémico de nuestro pais, motivo por el cual se requiere de su permanente
atencion por parte de las autoridades oficiales a través de una politica industrial explicita
que reconozca su contribucion y les permita su viabilidad en escenarios temporales ma-
yores, con lo que fomenten su plena integracion a las cadenas globales de valor [Caintra,
20241® y al mas reciente fenémeno del nearshoring [Fernandez y Bravo, 2023]. Lo ante-
rior podra lograrse si, como parte de dicha politica, se cuenta con esquemas blandos de
financiamiento, que deben provenir principalmente de la banca de desarrollo, aunados a
la capacitacion permanente de su fuerza laboral, asi como al uso de los procesos tecnolé-
gicos idéneos acordes con su condicion productiva, todo lo cual sélo puede ser cumpli-
do a cabalidad mediante una intervencién econémica estatal ad hoc.

Con base en el reconocimiento de la compleja realidad econémica en la que se
desenvuelven actualmente las namipymes y su trascendencia para el desarrollo econé-
mico de México [Gallegos, 2024; Huerta, 2023; ocpg, 2019], surgen algunas cuestio-
nes relacionadas con aspectos como los siguientes: ;qué es lo que dice de ellas la teoria
econdmica?, ;cual ha sido su evolucién econdmica contemporanea?, ;cudl es el mar-
co institucional y administrativo que las sustenta?, ;jcuadles los hechos estilizados o re-
gularidades empiricas que las caracterizan?, y, por ultimo, ;como podria una politica
industrial fortalecer su desempefo? Para responder a estas preguntas de investigacion, se
afirma como hipotesis de trabajo que una politica industrial integral* facilitaria el acceso

2 La Cepal [2024] reporta que este tipo de organizaciones conforma el 99 % del total de empresas y
emplea al 67 % de los trabajadores de la region, respectivamente.

3 A raiz de la adopcion en 1983 de la estrategia de apertura econdmica por parte del entonces pre-
sidente Miguel de la Madrid Hurtado, el Estado mexicano se replegé de la actividad econdémica y
modificé su estatus econdémico: pasé de ser promotor de la actividad econémica a sélo rector de la
misma al confiar la conduccién del proceso de desarrollo econémico al sector privado y, en particu-
lar, a las grandes empresas. Se asumié que este sector seria capaz de integrar a la cadena de valor al
de las mipymes, lo cual escasamente sucedid, pues desde ese momento y hasta la actualidad uno y
otro han estado muy desvinculados entre si, no obstante mediar durante todo este tiempo muiltiples
tratados de libre comercio, de los cuales, el mas importante fue y sigue siendo el Tratado de Libre
Comercio (1Lc) entre México, Estados Unidos y Canada (1994), actualmente 1-mec (2020).

4 Algunos de estos aspectos tienen que ver con el impulso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion;
la formacion de una mano de obra calificada a través de las reformas en el sector educativo; facilida-
des para su incorporacién a las cadenas productivas mediante convenios con las grandes empresas
tutelados por el gobierno federal que garanticen su eficiente insercién a las cadenas globales de valor.
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a mecanismos blandos de financiamiento, alternos al ya desgastado financiamiento via
proveedores, otorgados por la banca de desarrollo, la cual debera reformarse para ser de pri-
mer piso, ya que so6lo asi se garantizaria su proyeccién y permanencia en el tiempo.

Por lo tanto, el objetivo general de este avance de investigacion es analizar los con-
textos econdmico-institucionales que condicionan el desempefio productivo de las na-
mipymes, ademas de reconocer la importancia que éstas tienen en el desenvolvimiento
econdmico del pais y la urgente necesidad de integrarlas con mayor eficacia a las cade-
nas productivas nacionales y globales de valor mediante una politica industrial integral
que ponga atencién en los procesos de financiamiento, para lo cual se debera redimen-
sionar del papel de la banca de desarrollo, pero también aprovechar la invaluable oportu-
nidad que representa para México la actual coyuntura del nearshoring. De esta manera, el
presente trabajo conocera por principio el estado del arte alrededor del estudio de las na-
mipymes, asi como la discusidn tedrica relacionada con las estructuras de mercado, la in-
tervencién econémica del Estado, asi como lo relacionado con el nearshoring; asimismo,
se revisard el desempeno histérico y el marco institucional-administrativo que sustenta la
situacion actual de este sector en nuestro pais y se analizaran algunas regularidades em-
piricas que la caracterizan, lo que permitird concluir sobre la urgencia de implementar
politicas publicas regulatorias y de fomento econémico que las redimensionen y pongan
en el centro del desarrollo econémico nacional; la metodologia empleada en el presen-
te estudio es de tipo lakatosiana, es decir, se trata de una investigacién abierta de tipo in-
ductivo porque va de lo general a lo particular, y se utiliza informacién oficial de caracter
factico proveniente de fuentes primarias y secundarias, nacionales e internacionales.

REVISION DE LA LITERATURA
LAS NAMIPYMES EN EL ENTORNO DEL NEARSHORING
Y DE LA BANCA DE DESARROLLO

Puede afirmarse que el estudio desde el punto de vista organizacional [Sepulveda et al.,
2021; Terlizzi, 2016] de las namipymes [Guillén y Encinas (coords.), 2021; Cleri, 2013;
Ferraro y Stumpo (comps.), 2010], a diferencia de las grandes empresas, incluidas las de
tipo transnacional [Basave y Hernandez, 2014; Basave, 2016], no ha estado suficiente-
mente atendido en el debate actual tanto teérico como aplicado [Jeannot, 2004; Boze-
man, 1998; Rivera y Marcial, 2021], lo cual contrasta con la importancia estratégica
que realmente aquéllas tienen desde el punto de vista econémico para paises avanza-
dos, emergentes y en general de cualquier tipo [Gaskill et al., 1993; ocog, 2022, 2002;
Argyris, 2002]. El caso de México no es ajeno a esta afirmacién, pues, al igual que en el
plano latinoamericano [Buitelaar, 2010; Carranco, 2018; Cepal, 2024], se distingue por
tener una mayoritaria presencia productiva de este tipo de empresas [Peraza et al., 2020;
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Valdez y Sénchez, 2012; Saavedra y Herndndez, 2008], las cuales sufrieron bastantes
complicaciones debido a la abrupta apertura econémica operada en nuestro pais en los
anos ochenta y noventa del siglo pasado [Balderas et al., 2006; Velazquez et al., 2016].

No obstante lo anterior, hay trabajos como el de Rodriguez y Alvarado (coords.)
[2023], en que se plasman la diversidad y complejidad de ambientes en los que se desen-
vuelven las namipymes, como es el caso de los escenarios anteriores a la pandemia de la
covid-19 [Cruz et al., 2016; Rubalcava y Ramirez de Ledn (coords.), 2018; Peraza et al.,
2020], pero también durante el tiempo en que prevalecié en nuestro pais el meteoro sa-
nitario [Valencia y Chiatchoua, 2021], asi como la forma como a posteriori se compor-
taron [Rodriguez y Alvarado (coords.), 2023]. Asi, resaltan los trabajos relacionados con
el capital humano [Saavedra y Hernandez 2008], el impacto en la competitividad de las
namipymes y el clima laboral [Dominguez, 2023], la forma en que éstas se recuperaron
con posterioridad a la pandemia [Rodriguez y Alvarado (coords.), 2023], sus estrategias
de internacionalizaciéon [Romero, 2024; Basave, 2007], asi como los trabajos guberna-
mentales para apoyar su desarrollo [Mipymesmx, 2024; por, 2019], su estudio [sg, 2024;
Moreno et al., 2002] y su seguimiento en el tiempo [Inegi, 2020, 2021].

LA EMPRESA EN EL CENTRO DEL DEBATE

Actualmente, existe una crisis del pensamiento econdémico alrededor del concepto
mismo de “empresa’, que por definicién involucra a las namipymes y a las grandes
empresas, tanto nacionales como transnacionales, de manera que puede afirmarse que
aun hoy no se dispone de un enfoque que permita su inteligibilidad de manera comple-
ta. Esto se debe en parte a la compleja realidad en la que actualmente se desenvuelve
su variada configuracién empresarial [Diaz, 2007], a su convulsa evolucion historica,
pero también a las limitaciones autoimpuestas de los enfoques tedricos que intentan
abordar su estudio (cuadro 5.1), los cuales sobredimensionan lo impoluto del accionar
del mercado, del Estado o de la empresa misma, cuando en realidad se trata de una ins-
titucion con limitaciéon en términos de su integraciéon y funcionamiento que en conjun-
to limitan su propio desempero [Jeannot, 2004].

Cuadro 5.1. Las consecuencias practicas de los fallos de las teorias
a.3. Apologia de las

A. Teoria a.1. Apologia del mercado  a.2. Apologia del gobierno
empresas
b.1. Externalidades, bienes b.2. Internalidades, costos b.3. Racionalidad limitada,
B. Fallos de las teorias publicos y rendimientos crecientes e induccién de conflictos de agencia,
crecientes efectos externos burocratizacion
C. Consecuencia real c.1. Promover la estatizacion c.2. Promover la ¢.3. Promover organizacién
del fallo técnico de la economia privatizacién de la economia publico-privada realista

Fuente: tomado de Jeannot [2004].
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Lo anterior implica que la discusion tedrica sigue en la bisqueda de un paradigma
integrador, quizas siguiendo lo que con profundidad ya se ha hecho para el caso de las
empresas transnacionales bajo el paradigma ecléctico [Dunning, 2000; Haro et al., 2014].
Sin embargo, la compleja dindmica globalizadora que ha caracterizado al desempefio
del capitalismo desde el ultimo tercio del siglo xx —bajo la égida de la tercera revolucién
industrial y su corolario de tecnologias de nueva generacion, como el Internet de las co-
sas, el big data, la inteligencia artificial o el machine learning, los cuales en su conjunto
siguen reconfigurando los escenarios en los que se desenvuelven dindmicamente las em-
presas en lo local y en lo global— ha propiciado la revaloracién de todo lo relacionado
con el tema de la competitividad desde los trabajos seminales de los afios ochenta del si-
glo pasado de M. Porter [1986], y se han extendido bajo el concepto de competitividad
sistémica [Esser, 1996; Labarca, 2007], sobre el criterio de las cadenas globales de valor
[Gereffi, 1994; Gereffi y Korzeniewics, 1994] que potencializa a las organizaciones em-
presariales [Ibarra et al., 2017; Paez et al., 2021].

EL NEARSHORING COMO FENOMENO EMERGENTE

El proceso globalizador que comenz6 a gestarse en la década de los afos setenta del
siglo pasado —el paradigma que en realidad rige los procesos de especializacion pro-
ductiva y de posicionamiento comercial entre los paises— se sustenta en el modelo de
las ventajas competitivas ya mencionado de M. Porter [1986] y trajo aparejado el fe-
némeno de la deslocalizaciéon empresarial u offshoring,” que se sustenta sobre la base
de la teoria de los costos de transaccion [Salgado, 2003], que implica dejar que sea el
mercado, a través de diversas empresas esparcidas por el mundo, el que atienda cier-
tos segmentos del proceso productivo en lugar de que la totalidad de la produccién del
bien o servicio recaiga en la empresa en un mismo lugar, aunque esto implique llevar
la produccion manufacturera a los lugares donde es factible incurrir en ventajas com-
petitivas debido a que ahi existe una mayor disposicién de materias primas, de mano de
obra barata, de buenas condiciones geogréficas y logisticas que tienen que ver con es-
timulos para la produccién de caracter gubernamental, también conocidos como ven-
tajas competitivas sistémicas.

5 El concepto de offshoring o deslocalizacién no debe confundirse con el concepto de outsourcing,
que no es mas que la contratacién externa, esto es, la practica de contratar a un tercero —individuo u
organizacion— para llevar a cabo servicios, realizar tareas y manejar las operaciones de una empresa.
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LA BANCA DE DESARROLLO

La banca de desarrollo forma parte del sistema financiero de una economia, pero tam-
bién del sector paraestatal en una economia mixta, ya que no todos los demandantes
de financiamiento son cubiertos por los agentes privados debido a las fallas de merca-
do presentes y a su insuficiente desarrollo. En este sentido, existen enfoques que pre-
tenden explicar su papel en la economia de un pais, como los siguientes: enfoque de
mercado, enfoque restringido, enfoque amplio; este ultimo es el que mas se acerca al
cumplimiento de dicho objetivo.

ELEMENTOS HISTORICO-INSTITUCIONALES

No se puede entender ni analizar a cabalidad el tema de las namipyes en México si no
se parte del reconocimiento de los factores histérico-institucionales que en el pasado las
han codeterminado, bajo el modelo de industrializacién sustitutiva de importaciones (isi),
como la estrategia de apertura econémica operada a partir de 1983, la cual implicé la
reordenacion del desempefio econémico en un contexto caracterizado por la abrupta
aperturay en la que este subsector de la produccién fue uno de los mas afectados.

METODOLOGIA

La investigacién partié de un enfoque inductivo que utilizé informacién oficial facti-
ca proveniente de fuentes nacionales e internacionales bajo criterios metodoldgicos
de tipo lakatosiano. Se deja para posteriores estudios analiticos y de investigacién la
constatacién de su cumplimiento o no, asi como de las consecuencias que esto pue-
da generar en el corto, mediano y largo plazos.

DINAMICA CONTEMPORANEA DE LAS NAMIPYMES EN MEXICO

El surgimiento y evolucién del segmento de las namipyes en México ha estado ligado a
dos procesos: el primero, relacionado con el surgimiento de la gran empresa que nace
en condiciones monopdlicas en el ultimo cuarto del siglo xix [Basave, 2007], toda vez
que ha pasado ya el proceso de independencia y que cesaron las conflagraciones vi-
vidas entre grupos politico-militares internos y externos al pais que permitieron la res-
tauracion de la republica bajo la presidencia de Benito Juarez. La presencia de estas
grandes empresas, algunas de las cuales incluso surgieron con el apoyo del gobierno
federal, propicié eslabonamientos productivos con algunos pequernios productores ma-
nufactureros [Marichal, 2007], que sobrevivieron con posterioridad a la creacién del

104



Banco de Avio dirigido por Esteban de Antufiano en tiempos del ministro Lucas Ala-
man, pero sin que se gestaran las condiciones para su consolidacién, debido a que la
integracion productiva entre la gran empresa y estos pequenos productores siempre fue
muy endeble.

El segundo proceso histérico que impulsé el crecimiento y desarrollo de las namipy-
mes en México se dio en el contexto de la puesta en marcha de la i1s;, dado que el Estado
mexicano previamente se habia dado a la tarea de crear instituciones financieras, como
la banca de desarrollo,® pero también de asegurar el control de ciertos insumos y materias
primas necesarias para el impulso al desarrollo, todo lo cual le permitié con posterioridad
incursionar en nuevos segmentos productivos [Tamayo, 1988].”

Bajo esta dindmica econdmica, crecientemente intervencionista, es que se identifica
el crecimiento y consolidacion, tanto en términos productivos como en términos de gene-
racion de empleos, de derrama econdémica y, por lo tanto, de impulso al mercado interno.
No obstante, son pocos los estudios que existen en México respecto al proceso histérico
de consolidacion de las namipymes durante esta etapa [Xanadi et al., 2020], pero todos
identifican claramente las siguientes etapas:

La primera etapa se refiere a que las pymes en general y sobre todo aquellas dedicadas al
sector industrial, comenzaron a adquirir importancia en los aflos 50’s y 60’s en la econo-
mia de Argentina, y después en México. Durante la vigencia del modelo de sustitucion de
importaciones que fue tan criticado como admirado por los distintos autores especialistas
en el tema. En el caso de las pymes en México, el modelo de sustitucion de importacio-
nes exhibié gran dinamismo, lo que les permitié un contexto de economia cerrada y un
mercado interno reducido, el poder realizar un “proceso de aprendizaje” con importantes
logros, aunque también con algunas limitaciones en materia de equipamiento, organi-
zacion, capacitacién e informacién, principalmente. Por otra parte, en la tercera etapa,
a partir de que los cambios se introdujeran en los 90’s, en lo referente a disponibilidad
de financiamiento externo y estabilidad econémica interna, comenzaba una nueva etapa
para las pymes [Gonzalez et al., 2002].

8 Histéricamente, en México el financiamiento ejercido por la banca de desarrollo se orienté en un
80 % hacia el sector paraestatal mexicano, lo que implicé que quedaran pocos recursos disponibles
para la iniciativa privada. Sin embargo, también es cierto que las empresas paraestatales establecie-
ron nexos productivos con las mipymes, incluso nacionalizdndose algunas de ellas, de tal manera
que indirectamente éstas también fueron beneficiarias de los recursos que durante la 1si ejercio la
banca de desarrollo, Nafin y Bancomext.

7 Durante esta etapa, en México se consolidd el sector paraestatal mediante su incursién en areas
productivas relacionadas con el sector industrial-manufacturero, entre otras.
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La consolidacién de la globalizacion econémica, registrada a inicios del siglo xxi,
trajo consigo nuevas complicaciones para el segmento de las namipyes mexicanas, ya
que junto con ella arrib6é también la primera gran crisis econdmica del siglo, gestada en-
tre los aflos 2007 y 2008, pero que hizo eclosién en 2009, y se debié al deficiente fun-
cionamiento del sector inmobiliario de Estados Unidos que rapidamente derivé en una
profunda crisis financiera y econdémica. Uno de los segmentos de la economia mexica-
na que mas resistio los efectos fue precisamente el de las empresas agrupadas en este sec-
tor, ya que ello derivé en quiebras masivas y en la marginacion de muchas de ellas, pues
fueron muy pocas las que pudieron ser asistidas por los organismos bancarios privados
y publicos para sortear la crisis, no obstante la importancia que a estas alturas tenian en
términos de empleo y generacién de valor [Flores et al., 2015]. Asi, la mayoria de ellas
se las tuvo que ver con sus propios recursos y entablar complejas negociaciones con sus
principales proveedores, los cuales también fungieron muchas veces como sus principa-
les financiadores.

SOPORTE INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO

El marco juridico que en México rige el desempefio institucional y administrativo de las
namipymes consta de dos vertientes: la primera de tipo internacional, en que se cuenta,
por principio, con la Agenda de Desarrollo Sustentable 2030 (aps-2030) de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (onu), que en su numeral nueve hace referencia a la indus-
tria, la innovacion vy la infraestructura, y también el numeral 16, que hace referencia a la
paz, la justicia e instituciones sdlidas, asi como el 17, que habla de la alianza internacio-
nal para lograr los objetivos de dichos acuerdos internacionales. Aqui se encuentra la Or-
ganizacion Mundial de Comercio [omc, 2024] que, con la aprobacion de 88 miembros,
firmaron en 2017 la declaraciéon para la creacion del Grupo de Trabajo Informal, el cual
tuvo en marzo de 2018 su primera reunién formal [omc, 2024] y en julio de 2024 la ulti-
ma, en la que se contabilizaron 103 paises participantes.

Otrainstitucion muy activa en el apoyo a este segmento de empresas es la ocoe [2024],
que cred el Indice de Politicas para pymes: América Latina y el Caribe, y en cuyo ultimo
informe resalta que las empresas mexicanas de este nicho productivo superaron al prome-
dio latinoamericano en siete de las ocho dimensiones sobre politicas publicas para las py-
mes, pero les falta mayor impulso del ecosistema;® por su parte, el Grupo Banco Mundial

8 Las dimensiones de politica publica que toma en cuenta la ocpe son las siguientes: marco institu-
cional, ambiente operativo y simplificacién de procedimientos, acceso a financiamiento, servicio de
desarrollo y compras publicas, innovaciéon y tecnologia, transformaciéon productiva, acceso a merca-
dos e internacionalizacién y digitalizacién, pero, segun la Asociacién de Emprendedores de México
(Asem), el ecosistema emprendedor tiene una puntuacion reprobatoria del 2.6 [Salvador, 2024].
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(cem), mediante su Corporacion Financiera Internacional [cFi, 2019], incentiva de diversas
formas el desarrollo de las pymes en la regidn; en este mismo sentido, también se inserta
el programa del Banco Interamericano de Desarrollo [BiD, 2024] que canaliza fondos para
financiar a este tipo de empresas mediante sus entidades Bip-Invest y el Fondo Multilateral
de Inversiones (Fomin), con recomendaciones a los gobiernos de la regién en torno al es-
tablecimiento de politicas publicas que fortalezcan su entorno empresarial.

Por su parte, la Cepal [2010] constantemente publica estudios para evaluar su des-
empefio econémico; también se encuentra la Organizacién Mundial de la Propiedad In-
telectual [ompl, 2024] que, de manera virtual, puso a disposicion de las empresas de este
tipo su herramienta de diagnostico de propiedad intelectual; por ultimo, se tiene al Trata-
do México-Estados Unidos-Canada [1-mec, 2020], que cuenta con el numeral 25 dedica-
do exclusivamente al tema de las pymes.

La segunda vertiente regulatoria es de tipo nacional [Téllez y Gutiérrez, 2023]°
y subnacional. Comienza con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos [creum, 2024], especificamente los articuloss 25, 26 y 40, que hacen referencia a
la rectoria del Estado en materia econémica, pero ejercida mediante la planeacion de-
mocratica en un pais que optd por organizarse como una republica federal. De estas
prescripciones, se derivan diversas leyes secundarias y de caracter reglamentario, como
la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana Empre-
sa [2023], expedida en 2002 y cuya ultima modificacion se dio en octubre de 2010,
misma que cuenta con su respectiva Ley Reglamentaria [2006]; la Ley de Ciencia y Tec-
nologia, en la que hasta el afo 2020 se obligaba al gobierno federal a invertir el 1 % del
presupuesto federal para impulsar las actividades relacionadas con la ciencia, la tecno-
logia y la innovacioén, y la Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
ambas expedidas en el afio de 2002, las cuales han sido objeto de multiples modifi-
caciones por parte del Congreso de la Unién, hasta la ultima reforma que dio pie a la
Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, vigen-
te a partir de 2023.

°Téllez y Gutiérrez [2023] enumeran en su articulo las principales leyes que actualmente regulan el seg-
mento de las pymes en México, encontrandose entre estas la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley de Cadmaras Empresariales y sus
Confederaciones, la Ley de Comercio Exterior, la Ley de Concursos Mercantiles, la Ley de la Inversion
Extranjera, la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal, las Leyes Fiscales,
la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Sociedades Cooperativas; y la Ley para el De-
sarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

107



Asimismo, se cuenta también con la legislacién de tipo subnacional, de la que
destacan las diversas constituciones politicas de los estados y entidades integrantes de
la republica mexicana que contemplan a las namipymes, como la Constitucién Poli-
tica de la Ciudad de México que, en su articulo 10, integra diversas disposiciones re-
lacionadas con la creacion e impulso de las empresas ya existentes en la entidad,
ademds de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefa y Me-
diana Empresas del Distrito Federal. Se incluyen también los bandos de buen gobierno
en municipios y alcaldias, como el que expidié el municipio de Chiconcuac, Estado
de México, que dedico su titulo octavo a la Direccién de Desarrollo Econémico, en el
que se faculta a sus autoridades, sin violentar disposiciones de caracter federal y local,
a cuidar e impulsar las actividades econédmicas de diverso tipo, las cuales son llevadas
a cabo en su mayor medida por namipymes [H. Ayuntamiento Constitucional de Chi-
concuac, 2024].

El enramado institucional antes mencionado da pie a una serie de planes y progra-
mas gubernamentales dirigidos a atender la problematica de las namipymes. Es el caso
del Plan Nacional de Desarrollo [por, 2019], el cual dedica su eje tres a la cuestién eco-
némica; destaca en particular en su primer paragrafo el tema del crecimiento econémi-
co, mientras que en el sexto se toca el impulso a la reactivacion econémica, el mercado
internoy el empleo:

El sector publico fomentara la creacion de empleos mediante programas sectoriales, pro-
yectos regionales y obras de infraestructura, pero también facilitando el acceso al crédito
a las pequenas y medianas empresas (que constituyen el 93 % y que generan la mayor
parte de los empleos) y reduciendo y simplificando los requisitos para la creacién de

empresas nuevas.

A partir de lo anterior, se desprende el Programa Sectorial de Economia (Proseco)
2020-2024, dedicado al fomento del desarrollo econdmico en favor del bienestar de la
sociedad mexicanay en el que:

El Sector Economia tiene la misién de desarrollar e implementar politicas integrales de
innovacion, diversificacién e inclusién productiva y comercial, asi como de estimulo a la
inversion nacional y extranjera; propiciar el aprovechamiento de los recursos minerales e
impulsar la productividad y competitividad de la economia, que permitan su integracion
a cadenas regionales y globales de valor, con el fin de contribuir a generar bienestar para

las mexicanas y los mexicanos.

108



Las actividades de los agentes institucionales presentes en el sector economia debe-

ran ser coordinadas por la Secretaria de Economia (se),” y éste se dedicara en su conjunto al
cumplimiento de objetivos como los siguientes:

Fomentar la innovacién y el desarrollo econémico de los sectores productivos; impulsar la
competencia en el mercado interno y la mejora regulatoria; promover la creacién y con-
solidacion de las mipymes productivas para una mayor inclusion productiva; fomentar la
diversificacion econdmica para una mayor igualdad entre regiones y sectores.

Para dar cumplimiento al numeral tres, que hace referencia a las mipymes, la st

cuenta con el programa denominado Fondo de Apoyo para la Micro, Pequena y Mediana
Empresa (Fondo PyME), el cual busca:

apoyar a las empresas, en particular a las de menor tamafo y a los emprendedores, con
el proposito de promover el desarrollo econémico nacional, a través del otorgamiento de
apoyos de caracter temporal a programas y proyectos que fomenten la creacién, desarro-
llo, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequefas y
medianas empresas.

Ademads del Fondo PyME, la se, mediante la Subsecretaria de Industria y Comercio, pone

a disposicion de este sector productivo, como a la poblacién en general, el portal abierto Mi-
pymesmyx, y en lo que se refiere a su medicion, el Inegi cuenta con la Encuesta Nacional so-
bre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas [Enaproce,
2018]. Por su parte, el Banco Nacional de Comercio Exterior [Bancomext, 2020], en su programa

% La sk, en el marco de la crisis sanitaria de la covid-19, establecié financiamientos de 25 mil pesos

mexicanos por negocio o persona, a pagar en tres afos, incluidos tres meses de gracia, bajo tres

esquemas financieros:

1.

Crédito a la Palabra: estar registrado en el Censo del Bienestar; ser mayor de edad; tener un negocio
micro- o pequefo, con minimo 6 meses de operacion; dedicarse a la comercializacion, produc-
cién de bienes o prestacidn de servicios, de todos los sectores, excepto el agropecuario. El negocio
debia estar ubicado en las zonas de cobertura del programa.

Apoyo Solidario a la Palabra para Personas Trabajadoras del Hogar o Personas Trabajadoras In-
dependientes: ser persona trabajadora del hogar o persona trabajadora independiente al 30 de
abril de 2020; consultar si se era acreedor al beneficio a través de la Clave Unica de Registro de
Poblacion (curp).

Apoyo Solidario a la Palabra a Empresa: ser persona empresaria que tuviera inscrito a su personal
en el imss; pagar puntualmente sus contribuciones; no haber despedido a personal en el contexto
de la emergencia sanitaria.
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institucional 2020-2024, contempla el apoyo financiero, capacitacién y asistencia técnica a las
mipymes para que éstas puedan insertarse exitosamente en las cadenas globales de valor; en
este mismo sentido, entidades como la Nacional Financiera atienden de multiples maneras las
necesidades de financiamiento de este nicho productivo, y dividen su presencia en aspectos
relacionados con los siguientes puntos: Mujeres industria, Garantia preferente, Eco-crédito sus-
tentable, Sustitucién de vehiculos del transporte publico en el estado de Aguascalientes, y Con-
trato de proveedores del gobierno federal.

CONTEXTO ECONOMICO Y ALGUNAS REGULARIDADES EMPIRICAS DE LAS NAMIPYMES

El desempefio de las namipymes no sélo esta condicionado por su pasado, reciente
o lejano, o por su marco local, institucional y administrativo, sino también por las di-
namicas econdmicas internacional y nacional. Por tanto, es necesario hacer explicitos
ambos condicionamientos si es que se quiere entender a cabalidad su real importancia
en términos econdmicos y sociales para un pais.

Ambito internacional

Las namipymes representan el 90 % de las empresas a nivel mundial y generan el 50 %
de los empleos formales, lo que las convierte en agentes econdmicos de primera impor-
tancia a las cuales prestan atencién no sélo los gobiernos de los paises, sino también
las organizaciones multilaterales de todo tipo, que constantemente financian estudios
para monitorearlas, evaluar su desempeiio y ofrecer créditos para impulsar su desarro-
llo a nivel mundial [omc, 2018; Bm, 2007], al grado que la propia onu [2024] designo el
dia 27 de junio para celebrar a nivel mundial la existencia de las namipymes.

Es en este complejo escenario internacional plagado de instituciones, procesos eco-
némicos y enfrentamientos de corte geopolitico donde irrumpe en 2020 la crisis sanita-
ria de la covid-19, que llegd a condicionar el crecimiento econémico mundial (cuadro
5.2) y nacional. Por extension, las namipymes sufrieron sus embates tanto en términos lo-
gisticos como en materia inflacionaria, todo lo cual se manifesté negativamente en creci-
mientos paulatinos de las tasas internacionales de interés, como la estadounidense, que
es la de referencia y que, entre 2018 y 2022, mostraba niveles de 0y 2 %, respectivamen-
te, y a partir de 2023 lleg6 a fijarse en niveles superiores al 5 por ciento.

Otro elemento importante que influyé en la dindmica interna del pais fueron los flujos
de inversidén extranjera, particularmente los relacionados con la inversién extranjera directa
(ieD), que no dejaron de arribar al pais de forma creciente durante todo este periodo, salvo en
el ano de la crisis sanitaria, cuando la mayoria de las actividades econdmicas se ralentizaron.
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Cuadro 5.2. Marco internacional, 2018-2024

piB estadounidense

20656.5 215214 213230 235940 257440 273619 ND
(mmd)

Tasa de interés EEUU %2 1.9 2.1 0.4 0.0 2.0 5.1 5.2

Inversion extranjera

. 34101.0 346171 282112 334871 362989 362821 352566
directa (md)

Balanza de pagos en

. -25931.8 -3871.2 269053 -44938 -175994 -5476.7 -177349
cuenta corriente (md)

Indice de precios ocoe

(base 2015 = 100) 107.5 108.8 107.9 119.0 141.0 ND ND

Produccién de petroleo

(mbd) 21 1.9 1.9 1.9 1.9 2.0 ND

indice de riesgo pais

JPMorgan-EMBI-México 362.0 294.0 366.0 341.0 400.0 338.0 ND

2 Bono del gobierno federal de EEUU a tres meses.

* Datos al mes de junio de 2024.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de sHcp, Inegi, Banxico, s, wer, JP-Morgan, Emerging Markets Bonds Index
(EMBI), OCDE.

En relacion con lo anterior, sobresale también el rubro de las remesas que no cesaron
de crecer y arribar a nuestro pais, ni siquiera durante la pandemia, las cuales, junto con
la iED y la exportacién petrolera, que gozd de precios al alza, ayudaron a corregir la siem-
pre volatil y deficitaria balanza comercial y a reducir los niveles de endeudamiento pu-
blico externo. Ello incidié en el crecimiento de las divisas internacionales, lo cual ayudé
a conservar la calificacion econémica internacional del pais y a mantener relativamente
estable el nivel de precios internos en relacion con los de nuestros principales socios co-
merciales. Sin embargo, y no obstante lo positivo de algunos de estos indicadores interna-
cionales, en el rubro de la competitividad de la economia mexicana no se pudo avanzar
y, al contrario, se perdieron posiciones, sobre todo a partir de 2021. Es una condicién que
ha perdurado hasta el momento, motivo por el cual urge avanzar en este rubro.
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Lo anterior, en mi opinion, es el reflejo de los bajos niveles de productividad que han ca-
racterizado en los Ultimos afos al aparato productivo nacional en general y a las namipymes
en particular, ya que muchas de ellas se desempefan en escenarios informales que se carac-
terizan por tener menores niveles de productividad en relacion con las formales. Por tanto,
este factor es uno que demanda urgentemente una politica industrial integral, entre otras
importantes medidas.

Ambito nacional

El ambito nacional en materia de namipymes es muy similar al escenario internacio-
nal antes descrito, ya que estos establecimientos representan el 99.8 % del total de las
unidades productivas existentes en el pais, y generan cerca del 79 % del empleo to-
tal y contribuyen con el 52 % del rig, lo cual es muy similar a lo que se presenta en la
region latinoamericana [Saavedra y Saavedra, 2014]. Estos indicadores evidencian su
importancia en términos del buen desempefo del pais, por lo cual han sido en los ul-
timos tiempos foco de una creciente atencién por parte de los disefiadores de las po-
liticas publicas. Es el caso de la actual administracién, misma que ha mostrado ser de
tipo transicional ya que, aunque en el discurso se afirmaba el abandono del paradigma
neoliberal, en la realidad se seguia comulgando en algunos rubros con dicha ideolo-
gia, sobre todo en lo referente a la liberalizacién de la cuenta de capitales de la balan-
za de pagos, de las tasas de interés, de la autonomia de Banxico y su Unico mandato, asi
como moverse bajo el criterio de finanzas publicas sanas, lo cual incidié para que se
fragilizara el crecimiento econémico, como se pudo constatar con la crisis de pande-
mia, cuando el B mexicano se contrajo en 8.6 % y se ubicé a nivel internacional como
uno de los que mas cayo [sHcp, 2004].

Los efectos de la pandemia y la agobiante pasividad de las autoridades federales para
moverse contraciclicamente en términos fiscales influyeron para que la caida fuera pro-
funda y, con ella, también lo fuera la recuperacién a posteriori. Todo ello acabd por ges-
tar un raquitico crecimiento de aproximadamente el 1 % promedio sexenal del rig; este
resultado es paraddjico, ya que el escenario interno de tasas de interés fue a la baja debi-
do al control inflacionario. No obstante la creciente liquidez monetaria caracteristica del
periodo, hubo una fuerte creacién de empleos formales, la informalidad laboral se redu-
jo, la tasa de desempleo llegd a ser una de las mas bajas del mundo, el salario minimo re-
gistré una importante recuperacion en términos reales, y durante este periodo también se
eché mano del Fondo de Estabilizacion de Ingresos de Entidades Federativas (reier) y del
Fondo de Estabilizacién de Ingresos Presupuestarios (Feir) —los cuales hasta la fecha no se
han podido restablecer (cier, 2024), pero que en su conjunto contribuyeron a dinamizar
al mercado—, todo esto no incidié en un mejor desempeno.
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EL NEARSHORING Y LA BANCA DE DESARROLLO EN MEXICO

El fenémeno del nearshoring, junto con la banca de desarrollo y el bono poblacional
[Cepal, 2022], representa la mejor oportunidad que en los Ultimos afos ha tenido la
economia mexicana en general y el segmento de las namipymes en particular, para des-
puntar en los proximos afos y consolidarse plenamente como una economia emergen-
te, lo cual se logrard sélo si las autoridades son capaces de articular una politica eco-
némica coherente con finanzas funcionales, en lugar de finanzas sanas, y una politica
industrial integral, entre otras medidas urgentes que permitan desterrar de una vez y para
siempre al paradigma neoliberal. En este sentido, el fenémeno del nearshoring le ofre-
ce a nuestra economia una importante ventana de oportunidades, pero que exige salvar
ciertos obstaculos, como el hecho de contar con infraestructura fisica y humana, mano
de obra calificada y especializada, agua, energia suficiente y sustentable, asi como mu-
cha seguridad publica, todo lo cual debera resolverse en el ultracorto, corto y mediano
plazos, ya que se trata de un fenédmeno complejo que cuenta con ventajas y desventajas
que deben de aquilatarse debidamente para sacar el maximo provecho posible.

Los sectores productivos que despuntan en el fenémeno del nearshoring para el caso
de México no son unos cuantos ni se focalizan en unas pocas empresas. Su presencia ya
es diversificada y destacan los sectores de la manufactura, que concentra el 51.5 % de las
inversiones; le sigue el sector automotriz con el 23.1 %, mientras que el sector logistico
acapara el 16.5 %. Por lo que respecta a las regiones receptoras del nearshoring, dominan
las principales ciudades de los estados fronterizos del norte del pais, con el 63.1 % de las
inversiones; les siguen las ciudades del centro con el 19.6 % y también estarian ciuda-
des del bajio, con el 17.3 %; la inversidn en ciudades del sur y sureste mexicanos resul-
ta muy poca o nula.

La dinamicidad de la llegada de inversiones por concepto del nearshoring presio-
né a los desarrolladores del sector inmobiliario industrial a dinamizar en afos recientes
sus inversiones, ya que tan solo entre los afios 2020 y 2021 la absorcidn neta de espacios
crecié a una tasa de casi el 75 % y esta tendencia creciente continda hasta el momento.
Esto ultimo se confirma debido a que la disponibilidad de espacios o parques industria-
les en el pais estd llegando rapidamente a su limite; se estan gestando importantes cue-
llos de botella, sobre todo en algunas de las localidades con mayor recepcién de este tipo
de recursos, como el estado de Nuevo Ledn. Lo anterior ha motivado a las autoridades fe-
derales y a los gobiernos estatales de la region, en unién con los inversionistas del sector
inmobiliario-industrial, a agilizar la construccién de parques industriales con las caracte-
risticas necesarias para atender la creciente demanda de estos espacios y evitar con ello
que estas inversiones decidan no arribar o no permanecer por mucho tiempo en el pais
[Fernandezy Bravo, 2023].
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La economia mexicana esta aun en vias de desarrollo, aunque es considerada como
emergente por multiples organismos institucionales, como el v, que la sitda en el lugar
numero 12 [Guerrero, 2023]. Sin embargo, dada su condicién, los niveles actuales de
ahorro nacional son inferiores al 25 % del pig, los cuales son bajos en comparacién con
los porcentajes de las naciones desarrolladas, incluso son ain mas bajos que los del pro-
medio mundial, ya que en 2023 éste rondaba en cerca del 27 % [Banco Mundial, 2023].
De este volumen de ahorro nacional se desprenden los recursos que las diversas institu-
ciones bancarias, publicas y privadas, otorgan en forma de financiamiento a los diferen-
tes agentes econdmico-institucionales existentes en el pais (familias, gobierno, empresas
y agentes foraneos), los cuales acuden a ellas en funcién de sus necesidades especificas
de financiamiento, tanto en términos productivos como de financiamiento al consumo.
En este sentido, el bajo volumen de ahorro nacional que presenta el pais implica que el fi-
nanciamiento sea insuficiente y que se encarezca aun mas, debido a que en México exis-
te un agresivo oligopolio bancario, el cual, ademas de estar transnacionalizado al 90 %,
tiene en las 7 instituciones financieras mas importantes la concentracién del 90 % del
crédito total (Banxico, 2024) —algunas de ellas incluso con importantes incumplimien-
tos en términos de las reglas de operacién [Condusef, 2024].

Lo descrito arriba justifica la presencia de la banca de desarrollo en México, aun mas
importante en el caso de las namipymes. Pero, desafortunadamente, con el advenimien-
to de las medidas neoliberales, se le confind a partir de los aflos noventa del siglo pasado a
cumplir sélo con funciones bancarias de doble piso, lo que limité su dmbito de influencia y
la disponibilidad misma de recursos financieros. Asi, en la actualidad, dicho segmento del
financiamiento bancario ejerce menos del 15 % del total de los recursos, cifra que lo colo-
ca muy por debajo de los volimenes que llegé a ejercer en tiempos de la isi [cnsy, 2023].

Un elemento adicional que ha limitado en los ultimos afos el desempefo de la ban-
ca de desarrollo en el pais es la frecuente oscilacién del volumen total de sus recursos
(gréfica 5.1), los cuales han sufrido importantes reducciones en términos reales practica-
mente desde comienzos del siglo xxi. Esto evidencia el desprecio a su funcién por parte
del gobierno de la llamada alternancia partidista de Vicente Fox. Sin embargo, el volumen
de recursos financieros comenzé a recuperarse a partir de 2007 en una tendencia que se
mantuvo hasta 2018, para comenzar a reducirse nuevamente con el inicio de la siguien-
te administracidn y volverse a recuperar entre los anos 2023 y 2024.

La banca de desarrollo despliega sus actividades por diversos sectores de la econo-
mia mexicana, pero destaca el fondeo dirigido a las namipymes, asi como a la obra pu-
blica, al comercio exterior, a la vivienda, a la promocion del ahorro de los civiles y al
crédito del sector militar. Entre estas instituciones, se encuentran las siguientes: Banjérci-
to, Nafin, Banobras, Bancomext, sHF, Banco del Bienestar. Sin embargo, la banca de de-
sarrollo en México no se integra Unicamente de las llamadas Sociedades Nacionales de
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Crédito, sino, por el contrario, existen también los fideicomisos publicos federales; para
el afo 2021 se registraron 120 de ellos, que tenian un valor que ascendia a los 60 000 mdp,
de los cuales, cerca de 51 500 mdp los concentraban instituciones bancarias, como San-
tander, que administraba 10 fideicomisos; Banorte, 31; Banamex, 19; 8sva, 18; y Banca Mi-
fel, 4, un total de 82 fideicomisos publicos.

Grafica 5.1. Crédito de la banca de desarrollo mexicana
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Fuente: elaboracion propia con base en Banxico.

LAS NAMIPYMES Y ALGUNAS REGULARIDADES CONTEXTUALES EMPIRICAS

Las namipymes son de vital importancia para la economia mexicana en su conjunto
debido a los trascendentes indicadores de desempefio que las caracterizan, tanto en
términos de numerosidad como de generacién de valor, de empleo y de remuneracio-
nes, todo lo cual también las convierte en un motor dinamizador del mercado interno
y de estabilizacién macroeconédmica. Sin embargo, la contribucion de este sector para
el desempeno econdmico nacional no ha sido del todo aquilatada por parte de los ha-
cederos de la politica econémica, actuales y pasados, ya que hasta el momento en el
pais no se cuenta con una politica industrial que lo integre plenamente al desarrollo
nacional, como si se hizo, en cambio, con las grandes empresas en tiempos de la cri-
sis de la deuda externa a principios de los afilos ochenta del siglo pasado, o en el con-
texto de las crisis del error de diciembre de 1994 que gener6 el Fobaproa, asi como de
la crisis de la tasa de interés sub-prime en los Estados Unidos operada entre los afos
2008 y 2009 [Colin, 2019].

Con base en lo anterior, puede afirmarse que los trabajadores formales que laboran
en el sector productivo de las namipymes mexicanas han recibido en los ultimos lustros
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menores remuneraciones que el total de las remuneraciones promedio, las cuales se mantu-
vieron muy estables practicamente desde inicios del presente siglo y comenzaron a crecer
conjuntamente de manera acelerada a partir de 2018. Esto ultimo se explica por el diferen-
cial que existe en términos de remuneraciones entre los trabajadores de las namipymes y
los que laboran en las organizaciones con mas de 50 trabajadores, consideradas como gran-
des empresas, de la cuales, muchas de ellas son incluso empresas transnacionales [Presiden-
cia de la Republica, 2024].

Las remuneraciones salariales son un importante indicador de la vitalidad econémica
de las empresas, incluidas las namipymes. Sin embargo, también debe considerarse el ru-
bro del empleo, ya que el llamado bono demografico se extinguira a principios de la proxi-
ma década en el caso mexicano y representa un importante activo para la economia, pues
las namipymes es en las que mas cominmente se ofrece un trabajo, tanto en el sector for-
mal como en el informal, a quien recién se incorpora al mundo laboral o a quien dej6 de
trabajar por cualquier motivo y encuentra ahi una segunda oportunidad para emplearse.

Por ultimo, se tiene el trascendente tema del financiamiento requerido por la mayo-
ria de las namipymes, las cuales se encuentran dispersas por todo el territorio y en practi-
camente todos los sectores productivos [Stezano, 2020]. El volumen de financiamiento al
que tuvo acceso el segmento de las empresas privadas no financieras (ernF), en que se ubi-
can las namipymes (grafica 5.2), fue muy distinto segun lo otorgara la banca comercial
o la banca de desarrollo. Por lo que respecta al financiamiento de la banca comercial, a
pesar de ser mas abundante, fue en cambio mas volatil, ya que sus volumenes se incre-
mentaron desde el afio 2015 para decrecer por motivos de la crisis sanitaria en 2020, y
volvieron a recuperar su crecimiento a partir de 2021, el que han mantenido; por su par-
te, en el caso del financiamiento de la banca de desarrollo, su volumen es menor, pero
mas estable, aunque sus recursos ofertados retrocedieron en 2021, se recuperaron a par-
tir de 2022 y han seguido esa tendencia.

Grafica 5.2. Financiamiento de la banca comercial y de la banca de desarrollo a
empresas privadas no financieras (millones de pesos)
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Fuente: elaboracion propia con base en Presidencia de la Republica [2024].
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La dindmica anterior tiene sus matices cuando se analiza desde el punto de vista del
financiamiento que otorga la banca de desarrollo, como Nacional Financiera (Nafin), que
dirige recursos al sector industrial-manufacturero, los cuales, en el caso del segmento co-
rrespondiente a las grandes empresas (grafica 5.3), mantuvieron su tendencia creciente,
salvo por la reduccion que se presenté en 2020 por motivos de la crisis sanitaria, pero que
se recupero en 2021 y 2022, para volver a caer a partir de 2023. El financiamiento de Na-
fin dirigido a las namipymes mostré una tendencia mas erratica, ya que sus recursos cre-
cieron de manera ininterrumpida y pronunciadamente entre 1999 y 2010, desde donde
cayeron hasta la crisis de 2020, se volvieron a recuperar a partir de 2021, para contraer-
se nuevamente en 2023.

Grafica 5.3. Financiamiento de Nafin a grandes empresas y a las namipymes
(flujos anuales en millones de pesos)
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Fuente: elaboracion propia con base en Presidencia de la Republica [2024].

Asi mismo, resulta interesante conocer la evolucién e integracion del financiamiento
que otorga Nafin a las namipymes, ya que existen diferencias importantes entre ellas, tan-
to en numero de trabajadores como en el tamafno mismo de las organizaciones, lo que im-
plica que sus necesidades de financiamiento sean por definicion distintas. De esta manera,
desde inicios del milenio, el financiamiento otorgado a las namipymes fue muy menory co-
menzo a despuntar sélo a partir de 2007 (gréfica 5.4), sobre todo en lo que corresponde al seg-
mento de las microempresas, cuyos volimenes de financiamiento se contrajeron a partir de
2012 para volver a crecer a partir de 2021, presentaron un extraordinario aflo 2022, aunque
sus recursos vuelven a caer en 2023. Las pequefas empresas tampoco gozaron de un gran
financiamiento, ya que su crecimiento se dinamiza a partir de 2009 para contraerse en 2013,
muestra una recuperacién en 2017, pero vuelve a caer en 2019; en 2021 nuevamente se ob-
serva un crecimiento y se mantiene dicha condicién hasta el momento. Por lo que respecta
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al segmento de las medianas empresas, su financiamiento en realidad comenzé a despuntar
a partir de 2012, se contrajo en el 2015, recuper6 su crecimiento en 2018 para caer en 2019;
s6lo hasta 2021 volvié a tomar una tendencia positiva, que ha continuado hasta el momento.

Grafica 5.4. Financiamiento de Nafin a las mipymes
(flujos anuales en millones de pesos)
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Fuente: elaboracion propia con base en Presidencia de la Republica [2024].

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA

La principal conclusién que se desprende de este avance de investigacién es que que-
da demostrada la importancia que el segmento productivo de las namipymes tiene para
un buen desempefio econdémico y laboral del pais, debido a su aporte financiero y social,
sobre todo en términos de generacidn de valor, empleo, remuneraciones, financiamien-
to, integracién productiva, diversificacion sectorial y presencia territorial, entre otros. Esto
obliga a las autoridades federales, pero también a las de tipo subnacional junto con agen-
tes provenientes de los sectores social y privado, a propugnar por establecer politicas inte-
grales que impulsen su desarrollo, las consoliden como el principal segmento del aparato
productivo nacional y les permitan su plena integracion a las cadenas locales y globales
de valor, aprovechando la actual coyuntura generada por el bono demogréfico, el T-mec y
el nearshoring. Por lo tanto, quedan para posteriores esfuerzos analiticos y de investiga-
cion la comprobacion de laimplementacion o no de dichas politicas, asi como sus posibles
consecuencias en términos de consolidar la economia mexicana no sélo como emergente,
sino también como lider en el complejo y siempre cambiante escenario econémico global.
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6. Analisis empirico de la relacion
entre el déficit fiscal e inflacidn
en México: 2000-2023

Christian De la Luz Tovar
Uberto Salgado Nieto
Montserrat Sacristan Ramirez

INTRODUCCION

Para las pequeias y medianas empresas (pymes), resulta fundamental comprender la
relaciéon entre el déficit fiscal, la inflacion y las tasas de interés, dado que estos ele-
mentos inciden de manera directa en su entorno operativo y en sus decisiones de fi-
nanciamiento. Cuando el déficit fiscal se financia mediante deuda o emisién moneta-
ria, puede generar presiones inflacionarias que obligan a los bancos centrales a adoptar
politicas monetarias mas restrictivas, generalmente mediante el aumento de las tasas
de interés. Este mecanismo tiene implicaciones significativas para las pymes, ya que,
como lo demuestra Msomi [2023], el alza en las tasas limita su acceso al crédito y en-
carece el costo del financiamiento, lo cual afecta negativamente sus posibilidades de
inversidn y expansion, especialmente en economias emergentes. En una linea similar,
Yusuf y colaboradores [2024] destacan que, si bien la disponibilidad de crédito puede
favorecer el crecimiento de las pymes, un entorno caracterizado por inflacién elevada
y tasas de interés restrictivas tiende a reducir su productividad, incrementar sus costos
operativos y limitar su acceso a fuentes de financiamiento.

La inflacién provoca un aumento generalizado en los precios de los insumos para las
pymes, lo que se traduce en una erosion directa de sus margenes de ganancia. Un déficit
fiscal persistente puede sostener niveles elevados de inflacién, lo que acelera el incremen-
to de costos en materias primas, transporte y salarios; esto dificulta a estas empresas
mantener precios competitivos. Onakoya y colaboradores [2024] identifican este fenédme-
no en Nigeria, donde la inflacién no sélo incrementé el precio de los insumos, sino que
también restringio el acceso al crédito para pymes y deterioré sus posibilidades de finan-
ciamiento e inversion.
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Desde 2022, las pymes se han visto especialmente afectadas por el entorno inflacio-
nario persistente y el consecuente endurecimiento de la politica monetaria. De acuerdo
con la ocpe [2024], los bancos centrales han mantenido una postura restrictiva para con-
tener la inflacién, lo que ha derivado en condiciones crediticias mas estrictas y en una
desaceleracion del crecimiento del crédito. En este contexto, el acceso al financiamien-
to se ha vuelto mas limitado y costoso para las pymes, lo cual reduce sus posibilidades
de inversién y expansiéon. Comprender esta dindmica permite a las empresas evaluar con
mayor precision el momento adecuado para endeudarse o explorar alternativas de finan-
ciamiento mas sostenibles.

Otra consecuencia de la inflacién es la reduccién de la demanda de productos y ser-
vicios porque los consumidores pierden poder adquisitivo, por lo que las pymes pueden
verse mas afectadas, pues tienen una capacidad mas limitada para mantenerse operan-
do por tiempos prolongados cuando las ventas son bajas [Choez et al., 2024]; por tanto,
comprender cémo el déficit fiscal puede desencadenar este fendémeno permite a las py-
mes anticipar cambios en la demanda y ajustar sus estrategias de mercado, ya sea a tra-
vés de la diversificacidon de productos, ajustes de precios o campanas promocionales mas
agresivas para mantener su participacion en el mercado.

A causa de esto, se vuelve indispensable conocer cdmo se relacionan el déficit fiscal
y la inflacion de una economia, pues uno de los debates macroeconémicos con mayor
interés publico —y al mismo tiempo con menos puntos de acuerdo— es el que se refie-
re al déficit publico, particularmente a su incremento, la forma de manejarlo y, finalmen-
te, su contribucion al crecimiento econdmico. Por un lado, hay estudios recientes que
argumentan que un déficit fiscal contraciclico, controlado y reforzado con reglas fisca-
les puede estimular la economia durante recesiones sin desestabilizar las finanzas publi-
cas. Por ejemplo, Marioli y colaboradores [2023] muestran, con datos de 1990 a 2021, que
en economias emergentes dicho enfoque estd vinculado a un mayor crecimiento y me-
nor desempleo. Por otro lado, existen opositores que advierten sobre los riesgos de un dé-
ficit descontrolado, como la inflacion, la pérdida de confianza de los inversionistas y un
mayor endeudamiento futuro [Beirne y Renzhi, 2024].

Bajo el esquema de las metas de inflacién que se encuentra vigente en la gran mayo-
ria de las economias del mundo, se ha propuesto la necesidad de coordinar los esfuerzos
antinflacionarios de la politica monetaria con una politica fiscal mas prudente en el mane-
jo del déficit publico. Por ello, muchos gobiernos han buscado reducir al minimo no sélo
los gastos gubernamentales, sino también su nivel de endeudamiento, ya que se conside-
ra que los desequilibrios en materia de finanzas publicas representan una fuente adicional
de inflacién [Zhou et al., 2024; Bankowski, 2023]. Sin embargo, hasta ahora no existe con-
senso empirico sobre el efecto inflacionario del déficit publico; los resultados arrojados por
los distintos trabajos que han buscado validar esta relacién varian entre paises y periodos.
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Por lo anterior, en este trabajo se plantea como objetivo de investigacion estimar la
relacién entre el comportamiento del déficit publico y la inflacidn en México en el perio-
do de 2000 a 2023. Un lapso en el cual, con excepcidn de las recesiones importadas del
exterior, la inflacién tuvo un comportamiento relativamente estable y cercano al objetivo
del Banco de México (Banxico). Asi, bajo la hipétesis de que el comportamiento del défi-
cit publico no influye en la inflacién actual, se pretende estimar un modelo de regresion
multiple por minimos cuadrados ordinarios que tome como variable dependiente a la in-
flacién y como variable explicativa el comportamiento del déficit presupuestario.

La relevancia de probar esta relacién se sustenta, en primer lugar, en que la preo-
cupacion excesiva por disminuir el gasto y los déficits gubernamentales para no acele-
rar la inflacion, aun sin estar totalmente sustentada de manera empirica, soslaya el papel
del gasto gubernamental como una herramienta de politica econédmica necesaria para
estimular el crecimiento econémico. En segundo lugar, por la necesidad de aportar evi-
dencia empirica para el caso de México sobre el binomio déficit-inflacion, ya que, hasta
ahora, no es posible plantear una conclusién definitiva sobre la causalidad y magni-
tud de dicha relacién. Algunos autores, como Cuevas [2002], en linea con los plantea-
mientos del modelo Mundell-Fleming, han encontrado una relacién positiva, mientras
que otros, como Novelo y Miller [2020], sefialan una relacidn negativa entre el gasto y
la inflacién.

REVISION DE LA LITERATURA

El comportamiento del déficit publico, asi como su magnitud, su sostenibilidad y su
relacion tedrica con el comportamiento de la inflaciéon y otras variables econémicas,
como el crecimiento, las tasas de interés, la emision primaria de dinero y el endeuda-
miento, constituye un tema de gran interés para la ciencia econémica. Esto se debe
a que, desde mediados del siglo pasado hasta la actualidad, es posible observar una
gran cantidad de trabajos al respecto, en lo que, con diferentes perspectivas tedricas y
distintos métodos econométricos, se ha buscado comprobar de manera empirica tan-
to la asociacion como la causalidad del binomio déficit publico-inflacién. En esta bre-
ve revisidn de la literatura, nos concentramos Unicamente en la publicada durante el
periodo 2000-2020.

Un primer trabajo para sefalar es el de Banerjee, Mehrotra y Zampolli [2023], quie-
nes parten del reconocimiento de que los riesgos inflacionarios en economias emergen-
tes han adquirido mayor relevancia tras la pandemia, para analizar de qué manera los
déficits fiscales contribuyen al surgimiento de presiones inflacionarias en este grupo de
paises. El marco analitico parte de una curva de Phillips ampliada que incorpora expli-
citamente variables fiscales, bajo el supuesto de que el déficit puede alterar la dindmica
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de precios mediante sus efectos sobre la demanda agregada, las expectativas de inflacion
y el tipo de cambio. Para ello, utilizaron un panel de datos de 26 economias emergentes
con informacién anual desde 1960 hasta 2019, estimando modelos dinamicos con efec-
tos fijos e interacciones que permitieran capturar la heterogeneidad entre paises. La va-
riable dependiente fue la inflacién anual del indice de precios al consumidor, mientras
que entre las variables explicativas se incluyeron el déficit fiscal como porcentaje del ri,
una medida del output gap, la inflacion rezagada, el tipo de cambio nominal y la tasa de
interés. Los autores también emplearon variables ficticias para distinguir entre diferen-
tes regimenes monetarios. El hallazgo principal del estudio es que los déficits fiscales se
asocian con un aumento significativo del riesgo inflacionario, especialmente cuando coinci-
den con condiciones institucionales débiles o con regimenes de politica monetaria me-
nos creibles. A diferencia de lo que ocurre en economias avanzadas, en las economias
emergentes el vinculo déficit-inflacién es mas marcado, en parte porque el financiamien-
to monetario del gasto publico no estd completamente descartado y porque el déficit tien-
de a afectar las expectativas del tipo de cambio. Asimismo, los autores advierten que el
canal fiscal de la inflaciéon cobra mayor relevancia en contextos en los cuales, el banco cen-
tral enfrenta limitaciones para anclar las expectativas inflacionarias. Finalmente, se con-
cluye que una gestion fiscal prudente sigue siendo una herramienta clave para mantener
la estabilidad de precios en paises en desarrollo, especialmente en un entorno de presio-
nes externas e incertidumbre global.

Otro estudio reciente que resulta pertinente en esta revisién es el de Zakaria [2024],
quien analiza los efectos combinados de la politica fiscal y la politica monetaria sobre
los costos de endeudamiento y el acceso al crédito para las pequefas y medianas empre-
sas (pymes). Bajo el supuesto de que una politica fiscal expansiva, caracterizada por un
déficit elevado, puede generar presiones sobre la politica monetaria, el autor se propu-
so evaluar en qué medida estas condiciones afectan la capacidad de financiamiento de
las pymes. El analisis empirico se basé en una muestra de 120 empresas, mediante mo-
delos de ecuaciones estructurales estimados mediante la técnica de partial least squares
structural equation modeling (pLs-sem). Las variables consideradas incluyeron el nivel de
déficit fiscal, el grado de restriccidn monetaria, los costos del crédito y el acceso a finan-
ciamiento. Los resultados del estudio muestran que, cuando una politica fiscal expansiva
coincide con una politica monetaria restrictiva, se genera un aumento significativo en los
costos de endeudamiento y una reduccion en el acceso al crédito para las pymes. Zakaria
[2024] concluye que esta combinacién de politicas limita las posibilidades de expansion
de las empresas, ya que enfrentan condiciones financieras mas adversas. Este hallazgo
resalta la importancia de una coordinacién efectiva entre las politicas fiscal y monetaria
para evitar efectos contractivos sobre el sector productivo, en particular sobre las unida-
des econdmicas mas vulnerables al encarecimiento del crédito.
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Otro trabajo relevante reciente es el de Oznur y Dagdemir [2023], quienes analiza-
ron el impacto de la deuda externa sobre la inflacién y el crecimiento econédmico en un
conjunto de 12 economias emergentes, incluidos paises de América Latina, como Co-
lombia. A partir de la hipdtesis de que los elevados niveles de deuda externa pueden
generar desequilibrios macroeconémicos, los autores se propusieron evaluar si los au-
mentos en el endeudamiento externo han tenido efectos significativos sobre la inflacién
en estos paises. El periodo de analisis abarcé los anos de 1995 a 2020 y los datos utiliza-
dos fueron anuales. Para ello, estimaron un modelo de datos de panel con cointegracion,
complementado con pruebas de causalidad de Dumitrescu-Hurlin, con el fin de captar
relaciones dindmicas y heterogeneidad entre paises. Las variables empleadas en el estu-
dio incluyeron el nivel de deuda externa como porcentaje del ris, el crecimiento del ris
real y la tasa de inflacién. Los resultados obtenidos muestran que, en la mayoria de los
paises analizados, el aumento en la deuda externa esta asociado con un incremento de
la inflacién, especialmente en aquellos que presentan altos niveles de endeudamiento y
menor capacidad institucional para estabilizar la macroeconomia. Asimismo, las pruebas
de causalidad revelaron una relacién unidireccional que va de la deuda hacia la infla-
cién en paises como Colombia, lo cual refuerza la hipotesis de que el deterioro de la posicién
fiscal externa puede ser un factor impulsor de las presiones inflacionarias en economias
emergentes. A diferencia de lo observado en algunos paises, como China o India, don-
de no se identificé una relacién estadisticamente significativa, los hallazgos sugieren que
los efectos inflacionarios de la deuda son mas pronunciados en contextos de mayor vul-
nerabilidad fiscal.

Bordo y Levy [2021] hacen un anélisis histérico de mas de dos siglos sobre la rela-
cion entre la politica fiscal expansiva y la inflacién en Estados Unidos, Reino Unido y
Francia. Especificamente, el analisis de estas variables se concentra en los periodos de
guerra y paz. Los periodos bélicos que se analizan incluyen las guerras napolednicas,
las guerras mundiales y las de Corea y Vietnam, mientras que los episodios de paz que
se consideran son los periodos entre guerras del siglo xx y, mas recientemente, la gran
recesion de 2008-2009 y los primeros meses de la pandemia de covid-19 del 2020.
Como telén de fondo de esta revision, se describen brevemente los enfoques tedricos
mas conocidos sobre la politica fiscal expansiva y la inflacion: el keynesiano, el mo-
netarista y otros mas modernos que incorporan expectativas y comportamientos pros-
pectivos, concretamente, la teoria de la dominancia fiscal de la politica monetaria y la
teoria fiscal del nivel de precios. La metodologia de los autores no incluye la estimacion
de algun modelo estadistico; solamente es una revisién del comportamiento de las varia-
bles mencionadas en cada uno de los periodos sefialados. Los resultados que reportan
se pueden enlistar de la siguiente manera. Primero, la relacién positiva que se plantea
en la literatura entre déficit fiscal e inflacién se cumple perfectamente en tiempos de
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guerra, cuando los gobiernos con estrés fiscal recurrieron al impuesto inflacionario. Se-
gundo, hubo dos episodios de tiempos de paz a principios del siglo xx cuando los dé-
ficits fiscales financiados con bonos que no estaban respaldados por impuestos futuros
contribuyeron importantemente a la inflacién. Esto sucedié en Francia en la década de
1920 y en Estados Unidos durante la recuperacién de la Gran Recesion de 1930. Terce-
ro, después de la Segunda Guerra Mundial, el andlisis detallado de la gran inflacién de
los afos 1960 y 1970 en Estados Unidos y Reino Unido sugiere que la influencia de la
politica fiscal sobre la monetaria fue un factor clave en el fenémeno. Finalmente, en la
gran crisis financiera de 2007-2008, las posturas expansivas de la politica fiscal y mo-
netaria no produjeron un aumento de la inflacién y, en 2020, con un escenario de pan-
demia e incertidumbre, se destaca la existencia de riesgos de dominio fiscal e inflacion
futura en estas economias.

En el caso de trabajos realizados para la economia mexicana, podemos seialar el
de Cuevas [2002], quien, a partir de la hipotesis de que el déficit fiscal tiene un efecto
significativo sobre la tasa de interés y el tipo de cambio real, hace un analisis empiri-
co del déficit publico sobre la base monetaria, la tasa de interés real, el tipo de cambio
real, el crecimiento econémico y el nivel de precios. El periodo de andlisis correspon-
de a 1995-2010 y los datos son trimestrales. El método econométrico es un modelo de
autorregresion vectorial de tipo estructural, utilizado previamente por Bernanke. Las
teorias de referencia en las que fundamenta el analisis empirico son la equivalencia ri-
cardiana, el modelo Mundell-Fleming con libre movilidad de capital y tipo de cambio
flotante y los trabajos de Eichengreen, las cuales argumentan que el déficit fiscal tie-
ne un efecto neutral en la economia, porque cualquier efecto negativo en la inversién
privada se compensa con un aumento en el gasto publico y la demanda agregada. Sus
resultados sefalan que la evidencia empirica contradice los postulados de la versién
moderna del modelo Mundell-Fleming, pues en la economia mexicana un aumento
del déficit fiscal tiene un efecto negativo en el tipo de cambio real (una depreciacién).
Por su parte, una reduccion del déficit fiscal tendria como efectos una caida de la tasa
de interés real, la apreciacién real de la moneda vy, en el largo plazo, un mayor creci-
miento econémico acompafado de una menor inflacion. Asimismo, menciona que sus
resultados discrepan con otras investigaciones en lo referente a las consecuencias so-
bre el tipo de cambio.

Otro trabajo aplicado al caso de la economia mexicana es el de Novelo y Muller
[2020], en que se analiza de manera empirica la relacién entre crecimiento econémico,
déficit fiscal e inflacion para comprobar si la estabilidad y control de la inflaciéon observa-
do entre 1993 y 2019 se deben a la autonomia del banco central y a la disciplina fiscal.
La teoria econémica dominante establece que el desequilibrio de las finanzas publicas y
la supeditacion de la politica monetaria a la fiscal representan una fuente de inflacion. El
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periodo de estudio hace referencia a la época de independencia de Banxico. El método
econométrico consistié en técnicas de series de tiempo, concretamente en la estimacién
de dos modelos cvar. Las variables consideradas fueron el gasto de gobierno, el rig a pre-
cios constantes y el indice nacional de precios al consumidor (inec). Los datos fueron tri-
mestrales y se trabajaron en logaritmos. Los resultados indican que no existe una relacion
de causalidad entre el gasto de gobierno y la inflacidn, por lo que el gasto deberia con-
siderarse como una variable endégena al crecimiento econémico. Los autores encontra-
ron una asociacién negativa entre gasto e inflacién, por lo que plantean que el hallazgo
cuestiona la nocién de que Banxico ha logrado la estabilidad de precios gracias a su au-
tonomia y, finalmente, sefalan como conclusién global que, de acuerdo con sus estima-
ciones, ante un mayor crecimiento econémico existe un mayor gasto de gobierno y una
menor inflacién.

A partir de esta breve revisidn de la literatura, se observa que la evidencia empi-
rica para otros paises y México no siempre se valida a favor del postulado teérico de
que a mayor déficit fiscal ocurra una mayor inflacién. También se destaca que no exis-
te un consenso sobre los efectos del déficit en la inflacién y en otras variables macro-
econdmicas, como el crecimiento, la oferta de dinero y las tasas de interés. Respecto a
la asociacién del binomio déficit-inflacién, algunos autores indican una relacién posi-
tiva, otros una relacién negativa y otros reportan que la relacién no se valida en los pai-
ses desarrollados. En ello radica la importancia de este trabajo y sus aportaciones a la
evidencia empirica.

HECHOS ESTILIZADOS

Para ampliar el contexto del problema de investigacién que consiste en analizar em-
piricamente el efecto del déficit publico sobre la inflacion en México, a continuacién
se presenta un analisis del comportamiento de las variables macroeconémicas de inte-
rés: inflaciéon, saldo histérico de los requerimientos financieros del sector publico, gas-
to presupuestario, ris y tasa de interés de los Cetes.

En la gréfica 6.1, se muestra la evolucién de la tasa de inflacién durante el periodo
1999-2023. Como se puede observar, desde finales del siglo pasado la economia mexi-
cana venia experimentando un proceso de desinflacion que habia iniciado a la par de la
etapa de independencia de Banxico, en 1994. Esta trayectoria descendente de la inflacién
tuvo su punto de inflexién en el tercer trimestre de 2001, y a partir de ese periodo, el INrc
comenzd a mostrar una trayectoria de inflacion baja y estable, que se vio afectada por tres
choques (dos ex6genos y uno enddgeno): la recesidn financiera de 2009-2010, las co-
rrecciones cambiarias de 2016-2018 y el escenario pospandémico.
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Grafica 6.1. Tasa de variacion media anual del indice general
de precios al consumidor, 1999-2023 (datos trimestrales)
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Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].

Con respecto al crecimiento econémico, en la grafica 6.2 se observa que éste ha
sido modesto y con una tendencia practicamente plana durante todo el periodo de ob-
servacion. Ademas, se subraya que el crecimiento del riB en México se ha visto afectado
por tres choques de caracter externo: la recesion de Estados Unidos en 2001, la crisis fi-
nanciera global de 2008-2009 y la recesién provocada por la contingencia sanitaria de la
covid-19. Lo anterior muestra la gran vulnerabilidad de la economia mexicana a los des-

equilibrios del exterior.

Grafica 6.2. Tasa de variacion anual del producto interno bruto,
1999-2023

25
20
15
10

(€]

o

/\\\/M\/M\/\/\\m /\/\

-10
-15
-20
-25

199901
200001
200101
200201
200301
200401
200501
200601
200701
200801
200901
201001
201101
201201
201301
201401
201501
201601
201701
201801
201901
202001
202101
202201
202301

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].
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Durante este mismo periodo de inflacién reducida y lento crecimiento de la econo-
mia mexicana, se observa que el ritmo de crecimiento de la deuda neta del sector publico
ha tenido un comportamiento distinto, antes y después de la recesion financiera de 2008-
2010. Por ejemplo, entre 1999 y 2008 se observa una tendencia decreciente que puede
ser atribuida tanto al papel auténomo de la banca central como a la mayor responsabili-
dad fiscal de gobierno que se reflejo en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria de 2006. En contraste, entre 2010 y 2023 se muestra un cambio en la tasa de
variacién de la deuda total neta del sector publico, la cual se ha mantenido hasta el se-

gundo trimestre de 2023.

Grafica 6.3. Tasa de variacion anual de la deuda total neta
del sector publico, 1999-2023
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Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].

A simple vista, el comportamiento de la inflacién y la deuda total neta del sector pu-
blico parecen estar correlacionados, al menos en los episodios de recesiones de la econo-
mia mexicana (2008-2010 y 2020-2022), en los que se observa un crecimiento de estas
dos variables. Para llegar a conclusiones mas robustas, en la siguiente seccién presenta-

mos el analisis econométrico.

METODOLOGIA

Para analizar formalmente si el crecimiento del déficit publico tiene un efecto inflacio-
nario en la economia mexicana —y, en caso de serlo, identificar si éste representa la
principal causa de inflacibn—, a continuacidon se plantea un modelo de regresion li-
neal multiple por minimos cuadrados ordinarios (mco). Este tipo de modelos es util para
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analizar la relacién existente entre una variable dependiente y una o mas variables ex-
plicativas. En términos generales, el modelo se puede plantear de la siguiente forma:

Yt = Bo + P1X1 + B2Xz + B3X3 + PrXk + & (1),

donde y es la variable dependiente, X son las variables independientes o explicati-
vas, f3 son los coeficientes de regresion a estimar y € es el término de error aleatorio, que
se asume como una variable aleatoria, con una media cero y una varianza constante.
Cabe destacar que, después de varias estimaciones de prueba que se hicieron, el modelo
econométrico que mejor explicé el objeto de estudio fue uno log-log como el siguiente:’

linf =f(lgasto_prep(—1),linf(—1), ltasa_cts(—4),d_08q2,d_08q4,d_22q2)+u (2),

donde /inf es el logaritmo del inpec, Igasto_prep (-1) es el logaritmo del gasto presu-
puestario del gobierno federal rezagado un periodo, /tasa_cts (-7) es el logaritmo de las
tasas de los Cetes a 28 dias, d_08g2 es una variable dummy con ceros y que tom¢ el va-
lor de uno en el segundo trimestre de 2008, d_08g4 es una variable dummy con ceros y
que tomo el valor de uno en el cuarto trimestre de 2008, d_22g2 es una variable dum-
my con ceros y que tomé el valor de uno en el segundo trimestre de 2022, y u es el tér-
mino de error.

La seleccién de las variables explicativas se determiné a partir de dos consideracio-
nes. Primero, se tomaron como referencia los modelos empleados en la literatura consul-
tada: Novelo y Muller [2020]. En segundo lugar, se agregaron otros factores que, segun se
observo, también influyen en la dindmica inflacionaria. Los datos proceden del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) y de Banxico y se descargaron en niveles. Sin
embargo, conforme se hicieron estimaciones de prueba, se opté por utilizarlos en logarit-
mos. El periodo de estudio inicia en el cuarto trimestre de 2000 y termina en el segundo
trimestre de 2023 (91 observaciones).

RESULTADOS Y DISCUSION

En el caso del gasto presupuestario, que constituye la principal variable explicativa de
nuestra hipotesis de trabajo, los resultados permiten rechazar la hipétesis nula de que

! Las pruebas que se hicieron incluyeron la regresidon con los datos en niveles y otras formas funciona-
les, utilizar distintas medidas para representar el déficit publico (sHrRrsp, gasto gubernamental, balance
primario, entre otras), buscar el mejor ajuste del modelo mediante pruebas con distintas variables
independientes.
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éste no influye en la inflacidn, ya que se observa una relacion positiva y estadistica-
mente significativa. No obstante, su efecto econdmico es marginal en comparacién con
otras variables del modelo, como la inflacion rezagada y el tipo de cambio, las cua-
les presentan una elasticidad considerablemente mayor. En concreto, el coeficiente es-
timado indica que un incremento del 1 % en el gasto presupuestario se asocia con un
aumento de apenas 0.0083 % en la inflacion. En contraste, la inflacidn rezagada mues-
tra el mayor grado de persistencia: un incremento del 1 % en la inflacion del periodo
anterior se traduce en un aumento de 0.97 % en la inflaciéon actual. Por su parte, una
depreciacién del 1 % en el tipo de cambio se asocia con un incremento de 0.014 % en
la inflacién (cuadro 6.1).

Cuadro 6.1. Resultados de la regresion lineal multiple por mco

Variable dependiente: Linf

-0.037561*
C (-2.3541)
0.008336™**
lgasto_prep(-1) (11.3697)
. 0.974542**
linf(-1) (159.2666)
0.002558°
ltasa_cts(-7) (1.8205)
. 0.013675*
ltc(-4) (2.5005)
0.009274***
d 08g2 (3.0058)
0.010519*
d_08g4 (2.4211)
0.0164366™*
d_22q2 (3.7054)
N 84
R? 0.99974
F 41165.56
DW 2.0904

Significancia estadistica: * p < 0.1, *p < 0.05,* p < 0.01,** p < 0.001.
Valores del estadistico t en paréntesis.
Fuente: elaboracion propia.

Nuestros hallazgos respaldan en términos generales la hipétesis tedrica de que un
crecimiento sostenido del déficit fiscal tiende a generar inflacion; sin embargo, revelan un
efecto bastante limitado, en linea con lo sefalado por Banerjee y colaboradores [2023].
Asimismo, de manera coherente con estos autores, se observé que la relacion entre infla-
cién y déficit pierde fuerza cuando se incorporan otras variables fiscales, como el balan-
ce presupuestario o los saldos acumulados de los requerimientos financieros del sector
publico.
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CONCLUSIONES

Segun la teoria cuantitativa del dinero y el enfoque monetarista, los aumentos en la
oferta de dinero estan relacionados positivamente con el crecimiento de la inflacion.
Por ello, para combatir el problema de la inflacién, los hacedores de politica econdmi-
ca recomiendan manejar el crecimiento del dinero de forma proporcional al aumento
del ingreso nominal. Sin embargo, la evidencia empirica ha mostrado que las expec-
tativas de inflacién afectan a la demanda de dinero, por lo que se plantea que la poli-
tica fiscal también desempefa un papel crucial en el comportamiento del fenémeno
inflacionario.

Con este escenario en mente, y a manera de un primer diagnéstico, en este trabajo se
buscé plantear una primera aproximacion a la relacion entre el déficit publico y la infla-
cion en México, considerando el periodo 2000-2023, un lapso de tiempo en el que, con
excepcion de las recesiones importadas, la inflacién ha tenido un comportamiento rela-
tivamente estable y cercano al objetivo de Banxico. Asi, bajo la hipétesis de que el com-
portamiento del déficit publico no influye en la inflacién actual, se procedié a estimar un
modelo de regresién multiple por mco, con la inflacién como variable explicativa al com-
portamiento del gasto presupuestario.

Las conclusiones que se pueden obtener de este ejercicio empirico son las siguientes.
Primero, nuestros hallazgos plantean una relaciéon débil pero positiva entre el comporta-
miento del déficit y la inflacién. De hecho, observamos que el déficit no es el determinan-
te principal de la dindmica de inflacién en México, antes se deben considerar los efectos
mismos de la dinamica inflacionaria y las variaciones del tipo de cambio.

Segundo, debido a que los resultados de este trabajo coinciden con autores que
plantean una relacién positiva y divergen de aquellos que plantean la relacién negativa,
sefialamos que el aporte del trabajo, por ahora, no contribuye de manera significativa a la
discusion sobre la falta de consenso que existe en los estudios empiricos. Probablemente,
la causa de esto se relacione con las variables que se eligieron para medir el déficit y tam-
bién con el método econométrico que se planted, tal vez una técnica de series de tiempo
resulte mas apropiada para estudiar el fenédmeno y, con ello, aportar evidencia contun-
dente a una cuestién de suma relevancia.
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/. Efecto de la alfabetizacion
financiera sobre la morosidad

Ceyla Antonio Anderson
Maricela Carolina Penia Cardenas
Adriana Guadalupe Chavez Macias

INTRODUCCION

Por una parte, la morosidad se define como la falta de puntualidad en los pagos o en
el cumplimiento de las obligaciones [Real Academia Espafola (rae), 2023]. De acuer-
do con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores [cnsv, 2023], para abril de
2023, el indicador de morosidad en México se ubicé en 2.4 %. Por otra parte, el Ban-
co de México [Banxico, 2022] sefala que, para marzo de 2022, el indice de morosi-
dad total de la banca comercial se ubicé en 2.82 %; respecto a créditos de vivienda,
se ubicod en 3.05 % para la banca comercial y en 13.19 % para el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit). Mientras que, para crédito al
consumo, en 2.92 % en total; dentro del crédito al consumo se consideran tarjetas de
crédito (1poc), que tuvo un indice de morosidad del 2.67 %; el crédito para adquisicién
de bienes muebles y automotriz, un 2.48 %; el crédito de ndmina, 2.57 %; y los crédi-
tos personales, hasta un 4.39 por ciento.

Por otra parte, la alfabetizacion financiera se define como la combinacién de con-
ciencia, conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos necesarios para que
una persona tome decisiones solidas en materia de finanzas, lo que, a la postre, la con-
ducird a un bienestar financiero individual [ocpg, 2018]. En 2021, la cnsv [2022] estimé
el indice denominado “de competencias econémico-financieras” para México (anterior-
mente denominado “alfabetizacion financiera”) en 58 %; el promedio mas alto del indi-
ce se observo entre el grupo de edad de 18 a 44 aios, y una diferencia de 18 puntos entre
los que tienen licenciatura y los que sélo tienen primaria.

Diversos estudios evidencian los mecanismos por los cuales la instruccion finan-
ciera afecta el desempeno y manejo de las finanzas de los individuos mayores de edad
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[Wagner y Walstad, 2019; Zou y Deng, 2019; Modestino et al., 2019; Cornaggia y Xia,
2023]. El presente documento indaga si la alfabetizacién financiera tiene algun efecto so-
bre los niveles de morosidad entre los adultos en México. En este contexto, se conside-
ra que los resultados obtenidos seran utiles para reforzar la importancia de los programas
de educacién financiera en todos los segmentos de edad, grupos poblacionales y regio-
nes, ya que, como la evidencia empirica ha demostrado, es un medio para reducir las bre-
chas existentes.

Con base en la literatura, se partio de la hipotesis de que los individuos con mayor
alfabetizacién financiera presentan un mejor manejo de la deuda y, por ende, exhibiran
menor probabilidad de atraso en pagos de créditos.

REVISION DE LITERATURA
RELEVANCIA DE LA EDUCACION FINANCIERA

Diversos organismos a nivel internacional reconocen la importancia de que la pobla-
cion reciba determinado nivel de instruccidon en términos del manejo de las finanzas
como un factor clave para incrementar la comprensién de los aspectos mas fundamen-
tales de las areas financieras, lo que, a su vez, tiene efectos positivos sobre el manejo
de las finanzas personales que a largo plazo tienen efecto a nivel macroeconémico. La
onu, mediante la Agenda para el Desarrollo Sostenible, plante6 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ops), entre los cuales la educacién financiera toma un papel relevante,
ya que es capaz de lograr una modificacidon de los habitos de las personas de tal forma
que su calidad de vida mejorara. La educacion financiera puede tener impacto positi-
vo en el cumplimiento de las metas establecidas para los ops 10, Reduccién de las des-
igualdades; 4, Educacién de calidad; 1, Fin de la pobreza; 8, Trabajo decente y creci-
miento econdémico [ony, 2015].

La ocpe [2005], por su parte, ha reconocido la importancia de la educacién finan-
ciera para la gestion de los recursos, evitar caer en practicas fraudulentas, hacer frente a
mercados financieros que se tornan mas sofisticados, entre otros. Este organismo fomenta
la implementacion de estrategias y mecanismos para causar mejoras sobre los grados de
instruccién financiera [ocog, 2005] hasta desarrollar una medicién que es comparable a
nivel internacional [ocpg, 2018]. En este orden de ideas, el Banco Mundial [2017, 2018,
2022] alienta al desarrollo de las capacidades financieras; mientras que el G20 también
estimula practicas e iniciativas encaminadas a la inclusion financiera [Global Partnership
for Financial Inclusion, 2020].

En términos nacionales, Banxico participa en el Comité de Educacién Financiera que
se instaurd en 2001. Es presidido por la sHce y, en conjunto con otras autoridades e ins-
tituciones financieras, delined la Estrategia Nacional de Educacién Financiera [Banxico,
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s.f.-a]; asimismo, cada afo se lleva a cabo la Semana Nacional de Educacién Financiera,
cuyo objetivo es concientizar sobre los efectos de los habitos en materia de finanzas per-
sonales y brindar consejos que mejoren el conocimiento, entendimiento y habilidades en
la utilizacién de servicios y productos del sistema financiero [Banxico, s.f.-b]. Aunado a
esto, la Condusef tiene la misiéon de empoderar a los usuarios de servicios financieros me-
diante el impulso de la educacion e inclusion financiera [Gobierno de México, s.f.]; en
este sentido, brinda atencion a usuarios con informacién, orientaciéon y asistencia; impar-
te cursos de educacién financiera de manera continua, entre otras actividades.

Por otra parte, las instituciones bancarias de la iniciativa privada, como Banorte
[Grupo Financiero Banorte, 2023], Citibanamex [Banco Nacional de México, 2023], Bava
[Grupo Financiero Bsva, 2023], Santander [Grupo Financiero Santander México, 2023],
Scotiabank [Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, 2023], The Hong Kong and Shanghai
Banking Corporation [HsBc, 2023], entre otros, ofrecen a sus clientes segmentos de educa-
cién financiera en la banca en linea.

Del lado de la comunidad cientifica, se ha abordado el tema de los efectos de la edu-
cacioén financiera en diversos aspectos. Se puede sefialar el trabajo de Wagner y Walstad
[2019], quienes estudiaron los efectos de la educacion financiera en el comportamiento
con relacién a las finanzas en el corto y largo plazo de los adultos. Tomaron como base
los datos del Estudio Nacional de Capacidad Financiera (NFcs) [2015], con representatividad
a nivel nacional. Los autores aplicaron un modelo de probit para explicar el comporta-
miento a corto y a largo plazo. Como variables de control incluyeron el género, edad, es-
tado civil, situacién laboral, presencia de nifios en el hogar e ingresos. Concluyeron que
la educacion financiera contribuye a mejorar el comportamiento en términos de manejo
de las finanzas de largo plazo.

Otro ejemplo es el de Zou y Deng [2019] con su analisis, mediante informacion de-
rivada de la Encuesta de Finanzas del Consumidor 2012 de China, de la relacién de la
instruccién para el uso de productos y servicios financieros, y los precios y valor catas-
tral y que, ademas, involucra intervencién del hogar en los mercados financieros. Utiliza-
ron un modelo probit para explicar la participaciéon del hogar en el mercado financiero y
complementaron con pareamiento por puntaje de propensién (psm). Como variables ex-
plicativas, consideraron la educacion financiera y el valor de la vivienda. Confirmaron
que los esfuerzos por mejorar la instruccién financiera de los individuos facilitan el invo-
lucramiento de los hogares en los diversos mercados financieros.

De manera mds concreta, se han realizado diversos estudios para analizar los
factores que intervienen en un comportamiento que conduce a la morosidad de los
individuos. Entre ellos se puede citar el de Kim, Lee y Hanna [2020], quienes anali-
zaron la influencia de la instruccion financiera sobre la morosidad en los financia-
mientos de la vivienda. Con datos del nFcs 2015, que captd informacion de hogares
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estadounidenses, aplicaron modelos de regresion logistica y psm. Como variable de-
pendiente generaron una binaria para sefalar si en el Ultimo afo se presenté atraso de
uno o mas pagos de la hipoteca. Como variables independientes principales, conside-
raron el puntaje de la medicién de educacién financiera y una medida de autopercep-
cion de educacion financiera. Controlaron por caracteristicas del hogar y efectos fijos
por estado. Dentro de los principales resultados, destaca que el mayor puntaje de co-
nocimientos de finanzas disminuyo la probabilidad de que un individuo se atrase en
pagos y que la variable de autopercepcion no fue significativa para explicar el atraso
en pagos de deudas hipotecarias.

Modestino, Sederberg y Tuller [2019] evaluaron la efectividad de un programa de
entrenamiento financiero. Manejaron un disefo experimental con dos grupos: uno reci-
bié entrenamiento como parte de un programa y un grupo de control que no participé en
éste. Para medir la eficacia del programa, se tomaron datos de reportes de crédito indivi-
duales en intervalos de seis meses. Como resultado, obtuvieron que el grupo que recibio
entrenamiento mejoré el puntaje del reporte de crédito individual a los 6 y 18 meses de
haber iniciado el experimento. Por lo que concluyen que la educaciéon financiera condu-
ce a decisiones financieras mas acertadas.

Cornaggia y Xia [2023] analizaron los elementos y factores que intervienen en el
retraso de pagos y manejo adecuado de los esquemas de financiamiento de créditos en
estudiantes universitarios. Los datos provienen del estudio longitudinal de estudiantes
postsecundarios iniciales (8ps). Aplicaron modelos de probabilidad lineal para explicar
cambios en los patrones de pagos. Encontraron que la educacién financiera es un factor
importante para la gestion de los créditos por parte de los estudiantes.

En su investigacidn, Xiao y Kim [2022] analizaron el efecto de la morosidad y de las
capacidades financieras en el nivel de estrés financiero. Consideraron datos del nrcs 2018
y se tomd informacién de créditos hipotecarios, Toc y préstamos estudiantiles. La variable
enddgena se traté de un indicador del nivel de estrés financiero; como variables exdége-
nas se incluyeron la morosidad (binarias para cada tipo de crédito que indican si ha cai-
do en atraso en alguna de ellas), indice de capacidades financieras; y como variables de
control: edad, género, estado civil, presencia de nifios, raza, educacién, estatus laboral,
estatus bancario, ingreso del hogar, educacion financiera, caida inesperada de ingresos,
casa propia, titular de Toc, titular de créditos estudiantiles y estado de residencia. Dentro
de los principales resultados, encontraron que la morosidad se asocié con un mayor es-
trés financiero. Por otra parte, comprobaron que, a mayor capacidad financiera de los in-
dividuos, menor nivel de estrés financiero.

Comia [2024] analizé las tendencias en el uso de Tbc, practicas financieras y la
importancia de la alfabetizacion financiera para gestionar adecuadamente las Toc en
la ciudad de San Pablo, Filipinas. El cuestionario aplicado comprende informacién de
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caracteristicas socioecondmicas, el uso de Toc y educacién financiera. Para recolectar
la informacién, utiliz6 muestreo por conveniencia y, con analisis descriptivo y prueba de
ji cuadrado, encontrd que los usuarios de Toc suelen ser personas mayores, mujeres y con
mayor escolaridad. Finalmente, concluye que la brecha en alfabetizacién financiera se
refleja en la frecuencia de uso de Toc, asi como en el manejo de las mismas.

Khalid, Ali y Audi [2025] estudiaron el impacto de los pagos mdviles, la alfabetiza-
cién financiera y el acceso a créditos formales en la Unién Europea. Utilizaron datos del
Eurobarémetro Flash 525 de 2023. Como variable dependiente tomaron el patrén de en-
deudamiento que considera el endeudamiento responsable versus el endeudamiento de
alto costo y la acumulaciéon de deuda; como variables independientes consideraron la
frecuencia de uso de pagos moviles, el nivel de alfabetizacion financiera y acceso a ser-
vicios financieros tradicionales contra los alternativos. Mediante un modelo logit binario,
encontraron una correlacién positiva entre la alfabetizacion financiera y el endeudamien-
to, por lo que concluyeron que mejorar la educacidn financiera promueve una propen-
sidon mayor a endeudarse y a llevar un mejor manejo de la deuda.

Arce-Cruz y colaboradores [2023] estudiaron la relacién entre la alfabetizacion fi-
nanciera y el nivel de endeudamiento entre usuarios de un banco en Peru. Aplicaron un
cuestionario de 36 preguntas a una muestra representativa de 320 usuarios. El instrumen-
to de recoleccién de datos fue adaptado de la metodologia de la ocoe para medir la alfa-
betizacion financiera. Como variables independientes incluyeron la dimension cultural
(habitos de consumo y practicas de crédito), el nivel de deuda (porcentaje de deuda res-
pecto del ingreso y morosidad) y debilidad financiera (oferta de crédito y sobreendeu-
damiento). Aplicaron un enfoque cuantitativo con disefio no experimental y de seccién
transversal para medir el grado de correlacion entre las variables. Encontraron que existe
una relacion negativa entre la morosidad y el nivel de alfabetizacion financiera; es decir,
a mayor nivel de alfabetizacién financiera, menor es el grado de endeudamiento.

Para México, se han desarrollado diversos estudios que analizan los factores que de-
terminan la morosidad; sin embargo, lo hacen desde el punto de vista macroeconémico
[Garcia-Ruiz et al., 2018; Banxico, 2020; Morales et al., 2022]. Se han realizado esfuer-
zos para evaluar los efectos positivos de incorporar como elemento necesario en la ins-
truccién de los individuos los conocimientos financieros para enfrentar un proceso de
endeudamiento en un estudio de caso para una sucursal bancaria. La informacioén co-
rresponde a usuarios de Toc de Mi Banco, en Culiacan, Sinaloa. Encontraron que aqué-
llos con menor educacién financiera tienden a endeudarse mas [Rivera y Bernal, 2018].

En este mismo sentido, Murillo, Acosta y Quintero [2021] estudiaron la influencia
de la educacién financiera en la decisidon de endeudarse con tarjetas de crédito. El anali-
sis fue descriptivo-correlacional de informacién recopilada de una muestra aleatoria con
muestreo no probabilistico entre usuarios de Toc en Nogales, Sonora. Las conclusiones de
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estos autores versaron en que disponer y utilizar los conocimientos financieros esta aso-
ciado con el nivel de endeudamiento en las Toc.

Guzman-Fernandez [2022] abordé la educacién financiera y el impacto que tiene
en las finanzas de la sociedad mexicana. La investigacion fue documental y descriptiva y
sus hallazgos permiten aseverar que la instruccién financiera afecta directamente el desa-
rrollo de la sociedad, ya que brinda los conocimientos para la utilizacién correcta de los
productos financieros para efectos de que los individuos estén en condiciones de mejo-
rar en el manejo de sus recursos financieros. Por lo tanto, deberia ser un elemento esen-
cial para el desarrollo de nifos y jovenes.

Chévez y Herndndez [2023] analizaron la relacién entre educacion financiera y la
gestion del crédito en los hogares de México. Para identificar el grado de relacién entre
la educacién financiera y las fuentes de crédito, aplicaron un modelo de regresién logis-
tica multinomial, donde la variable dependiente fue el tipo de crédito (préstamos, tarje-
ta o individual) y las variables independientes fueron indicadores sociodemogréficos y el
nivel de educacion financiera. Los datos corresponden a la Encuesta Nacional de Inclu-
sion Financiera (eniF) 2018. Dentro de los resultados principales, se puede sefialar que los
individuos con baja educacién financiera tienen menor probabilidad de enfrentar endeu-
damientos con préstamos, en otras palabras, de sobreendeudarse.

Como se puede observar, existe inquietud por la correlaciéon que este documento
proponey con la que se pretende generar una nueva evidencia sobre este tema.

METODOLOGIA
MODELOS DE ELECCION DISCRETA BINARIOS

Los modelos de eleccidn discreta se utilizan para variables cualitativas, por ejemplo,
cuando un sujeto se enfrenta a una situacién en que se le presentan dos o mas opcio-
nes entre las que debe decidir alguna de ellas. Si esa situaciéon plantea dos opciones, se
denomina eleccién binaria (normalmente, si 0 no); si son mas de dos opciones, se pue-
de tratar de eleccién multinomial o eleccién ordenada; en el primer caso, el orden de
las opciones no indica intensidad de la preferencia en la eleccién, mientras que, en la
ordenada, cada eleccion indica la intensidad de la preferencia del sujeto.

Un modelo de elecciéon binaria se encarga de determinar la probabilidad de que un
suceso se lleve a cabo o no (variable dependiente). Para estimar esta probabilidad, lo mas
adecuado es valerse de un modelo de respuesta binaria [Wooldridge, 2010].

Los modelos de respuesta binaria asumen la forma

Pr(y = 1|x) = G(Bo + Prx1 + -+ Brxx) = G(Bo + xP) (1),

donde:0 < G(z) < 1paratodos los nimeros reales z.
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El modelo logit utiliza la funcién logistica G:

_exp(z) _
G(z) = o] — A(z) (),
que se ubica en el rango entre 0y 1 para todos los nimeros reales z.
En una estimacion como la de los modelos probit, la funcién de distribucién acumu-
lada normal estandar G se expresa:

6@ =0(2) = [7 ¢pW)dv (3),

2
donde ¢ (2) es la densidad normal estandar: ¢p(z) = (2m)~2exp (— Z?).
Estos modelos pueden derivarse a partir de un modelo de variable latente subyacen-
te, donde y*es una variable inobservable determinada por:

y*=Bo+xB+ey=1[y* > 0] (4).

Los estimadores 8 no son en realidad de utilidad, salvo por el signo que indica la di-
reccién del efecto. Para estimar la magnitud del efecto de cada variable independiente, es
necesario obtener el efecto de X;j sobre la probabilidad de éxito P(y = 1|x). Si Xj es una
variable aproximadamente continua, su efecto parcial sobre p(x) = P(y = 1|x) se obtie-
ne de la derivada parcial

if—fff_) = g(Bo + xB)B; ),

dondeg(x) = % (2).

Dado que G es una funcién de distribucion acumulada de una variable aleatoria
continua, g es unafuncién de densidad de probabilidad.

Para interpretar los resultados de este tipo de modelos, se utilizan los efectos parcia-
les o efectos marginales.

MODELO QUE EXPLICA LA MOROSIDAD

Se plantea un modelo que explica el efecto de la alfabetizacién financiera en la moro-
sidad de la poblacién adulta de México:

Morosidad: f (IAF, caracteristicas sociodemograficas) + e

donde:
«  Morosidad es una binaria que indica si el individuo ha presentado atrasos en
los pagos de créditos vigentes al momento de ser encuestado.
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- IAF es la variable que identifica el grado de instruccion financiera de cada
individuo. Esta variable se generé de acuerdo con la metodologia de la ocoe e
International Network on Financial Education [INFe, 2018]. Se ubica entre 0 y
1, en donde un valor cercano a 1 indica un nivel alto de alfabetizacién finan-
ciera, mientras que un valor cercano a 0 indica un nivel bajo.

- Caracteristicas sociodemograficas contempla una serie de variables,
como sexo, edad, condicién civil, situacién de la actividad econémica que se
desempenia, nivel de ingresos, asi como la regién de residencia.

e eeseltérmino de error.

DATOS

Los datos corresponden a la eniF 2021 disefada por el Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Geografia (Inegi) y la cnsv con el objetivo de generar informacion relativa a la ins-
truccion en términos de finanzas y conocimientos de las alternativas de atenciéon ante situa-
ciones adversas relacionadas con el sistema financiero en individuos mexicanos. Tiene
bondades como una representatividad de caracter nacional y la posibilidad de desagre-
gacion a niveles de ciudades con poblaciones superiores e inferiores de 15000 habi-
tantes para las seis regiones consideradas. El levantamiento de la informacion se reali-
z6 durante el periodo del 28 de junio al 13 de agosto del 2021. El disefio de la muestra
para la eNiF 2021 fue probabilistico, es decir, los resultados pueden ser generalizados
para toda la poblacion; trietdpico, estratificado y por conglomerados; y la unidad de se-
leccién fueron los individuos de 18 aftos y mas [Inegi, 2021].

VARIABLES DEL MODELO

Se busca explicar qué efecto tiene la alfabetizacién financiera sobre la morosidad de-
clarada por los mexicanos en cuanto a productos financieros.

La variable morosidad es binaria y sefala con valor de 1 si el individuo presento
atraso en una o mas mensualidades en el pago de Toc departamental o tienda de autoser-
vicio, Toc bancaria, crédito de ndmina, crédito personal, crédito automotriz, crédito de
vivienda (Infonavit, Fovisste, bancario u otra institucién), crédito grupal, comunal o soli-
dario, crédito contratado por aplicaciones o sitios de Internet. Se asigné el valor de cero
en caso de que no haya presentado atrasos.

El indice de alfabetizacion financiera se encuentra en unrangode 0a 1, en el cual, un
valor cercano a 1 indica un mejor nivel de alfabetizacién financiera, mientras que un valor
cercano a cero indica lo contrario. Se espera un efecto negativo, ya que, a mayor alfabetiza-
cién, menor probabilidad de morosidad.
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La variable sexo es binaria; 1 indica el sexo masculino y 0 el femenino.

Ingreso corresponde al decil de ingreso mensual y se encuentra en términos corrientes.
Se espera un efecto negativo, ya que mayor ingreso supone una mayor capacidad econé-
mica de cubirir las obligaciones crediticias, por lo tanto, menor probabilidad de morosidad.

El estado conyugal es binaria e indica con 1 a los que viven en pareja, mientras que
0 indica que no tienen pareja.

La situacion o condicion laboral se identifica como una variable binaria que asigna 1 a
aquellos individuos que cuentan con trabajo y 0 al caso contrario; se esperaria que las perso-
nas con actividad laboral vigente presenten menos probabilidad de morosidad, ya que supone
una estabilidad econémica que permite cumplir con los compromisos financieros.

La variable region sefiala cada una de las seis regiones consideradas en la eniF 2021.

RESULTADOS

Con base en el cuadro 7.1, se conté con una muestra valida de 3 319 individuos que re-
presentan a 20 152 989 mexicanos adultos. La edad promedio fue de 38 anos, el 55 %
son hombres, el 62.9 % vive en pareja, el 94.8 % cuenta con actividad laboral, y el
74.8 % residia en localidad mayor a 15 000 habitantes; el nivel de ingresos promedio se
ubico en el decil 6 y el indice de alfabetizacion promedio se ubicé en 65.6 por ciento.

Cuadro 7.1. Estadisticas descriptivas

Variable Observaciones ClEees Media Desv!'acién Minimo Mdximo
ponderadas estdndar
Morosidad 3319 20152898  0.275 0.446577 0 1
:ﬁ”n‘grﬁii:faa”abet'zac'°” 3319 20152898  0.656 0.133527 0.2063334 0.9999524
Género 3319 20152898  0.550 0.497542 0 1
Edad 3319 20152 898  38.882 12.474250 18 88
Decil de ingreso 3319 20152898  6.260 2.838087 1 10
Estado conyugal 3319 20152898  0.629 0.483228 0 1
E_j?br;dr"_flm” de actividad 3319 20152898  0.948 0.221615 0 1
Tamafio de localidad 3319 20152898 0748 0434144 0 1
Region 3319 20152898  3.510 1.709028 1 6

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2021].

Para estimar la probabilidad de caer en morosidad en funcién del nivel de alfabetiza-
cién financiera, se realizaron estimaciones con los modelos logit y probit. Los resultados
se presentan en el cuadro 7.2, donde se observa que se obtuvo una bondad de ajuste de
Pearson de 0.43 y la clasificacion estadistica del modelo se sitia en ambos casos por arri-
ba de 71 %, lo que se considera como un modelo aceptable.
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La variable de interés, alfabetizacién financiera, presenté un efecto negativo, es de-
cir, aquellos individuos con mayor indice de alfabetizacién financiera mostraron una pro-
babilidad menor de caer en morosidad; sin embargo, los estimadores sélo indican la
direcciéon del efecto. Para determinar la magnitud, es necesario observar los efectos mar-
ginales. En este caso, con base en la razén de verosimilitud, se decidié obtener los efectos
marginales del modelo probit, los cuales se presentan en el cuadro 7.3.

Se puede observar que, por cada punto adicional de alfabetizacién financiera alcan-
zado, la probabilidad de caer en morosidad se reduce en 45.78 %; por cada decil adi-
cional de ingreso, la probabilidad de caer en morosidad se reduce en 1 %; por cada aho
adicional a partir de la edad promedio (38), la probabilidad de caer en morosidad se redu-
ce en 0.2 %; los que residen en localidades con mas de 15000 habitantes tienen 4.26 %
mas probabilidad de caer en morosidad (significativo al 90 %) que aquellos individuos que
residen en localidades con poblacién inferior a 15 000 habitantes. En el caso de los habi-
tantes de la regién 3 (Occidente y Bajio), mostraron una probabilidad de 4.49 % menos de
caer en morosidad (significativo al 90 %) que laregién 1 (Noroeste).

En contraste, el género, la situacién civil conyugal, la situacion de la actividad eco-
némica del trabajo y las regiones 2, 4, 5 y 6 resultaron no ser significativas para explicar
la morosidad.

Cuadro 7.2. Estimacion del modelo logit y probit para explicar la morosidad

- Mot Mt
Indice de alfabetizacién financiera -2.450318*** -1.468687***
Valor P | 0.0000 0.000
Género 01181321 0.0698841
Valor P | 0.1600 0.162
Edad -0.015110% -0.0089776*
Valor P | 0.0000 0.000
Decil de ingreso -0.0552149* -0.0326388*
Valor P | 0.0010 0.001
Estado conyugal 0.1031441 0.0599927
Valor P | 0.2120 0223
Condicién de actividad 0.0844447 0.0421189
Valor P | 0.6500 0.703
Tamaiio de localidad 0.2338908" 0.1366853*
Valor P | 0.0150 0.017
Region 2 Noreste -0.1586761 -0.0942574
Valor P | 0.1930 0.193
Regién 3 Occidente y Bajio -0.2422509* -0.1473531*
Valor P | 0.0470 0.041

Continda
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Continuacion

Valor P 0.2060 0.206

Valor P 0.7630 0.780

Valor P 0.3480 0.359

Pseudo R? 0.0306 0.0307

Clasificacion estadistica 71.86 % 71.83 %

*p<0.05*p<0.01," p<0.001.
Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 7.3. Efectos marginales del modelo probit

Valor P 0.000

|

Valor P 0.161

Valor P 0.000

Valor P | 0.001
Valor P | 0.222

Valor P

Valor P

Valor P

Valor P | -1.32

Valor P | 0.28

Valor P | 0.92

*p<0.05*p<0.01,*p<0.001
Fuente: elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

Se contd con informacién de 3 319 observaciones que representan a aproximadamen-
te 20 millones de adultos mexicanos. De ellos, un 27 % presentd problema de moro-
sidad. El presente documento buscé determinar el efecto de la alfabetizacién financie-
ra sobre la morosidad y, con base en los resultados obtenidos, se puede concluir que
la primera es un factor clave para explicar la segunda, ya que se observé que, a mayor
indice de alfabetizacién financiera, la probabilidad de morosidad se reduce hasta en
un 45 por ciento.

Respecto a las variables de control incluidas, el nivel de ingresos, la edad y la re-
gion Occidente y Bajio también son factores por considerarse, ya que reducen la pro-
babilidad de morosidad. Y es importante resaltar que el género, el estado conyugal y la
condicién de actividad laboral no fueron cruciales para explicar los niveles de morosidad.
Es decir, la morosidad no se explica en funcién de si una persona es hombre o mujer,
de si estd casado o soltero; de acuerdo con los resultados, estos aspectos son irrelevan-
tes para la morosidad.

La condicién de actividad tampoco resulté significativa y con signo contrario a lo es-
perado, lo cual puede deberse a la forma en que se construyo la variable, que sélo indi-
ca si la semana previa al levantamiento de la informacién tuvo alguna actividad laboral,
pero no proporciona detalles sobre el tipo de actividad, que podria ser esporadica con la
que no sea posible cumplir con los compromisos financieros.

Con lo anterior se da cumplimiento al objetivo planteado y, al mismo tiempo, se
cumple la hipétesis, ya que los individuos que alcanzaron mayores niveles de alfabetiza-
cién financiera presentaron menor probabilidad de morosidad. Al mismo tiempo, se ge-
ner6 una evidencia adicional respecto al efecto que tiene la alfabetizacion financiera en
el manejo de deuda de los adultos en México.

Como parte de la discusién, se observa que los resultados concuerdan con los de
Wagner y Walstad [2019], en el sentido de que un nivel mas alto de alfabetizacién fi-
nanciera se relacioné con un comportamiento mas responsable en el manejo de la deu-
da; con los de Kim, Lee y Hanna [2020] porque un puntaje mas alto de conocimientos
financieros redujo la probabilidad de morosidad; con el trabajo de Modestino, Seder-
berg y Tuller [2019] porque el grupo que recibié un entrenamiento financiero mejoré
el manejo de su crédito individual; con el de Cornaggia y Xia [2023], ya que un mayor
nivel de educacion financiera mejord la gestion en los créditos por parte de los estu-
diantes; con el estudio de Xiao y Kim [2022], pues la poblacién con un mejor nivel de
educacion financiera reportd menores niveles de estrés financiero, ante lo cual se pue-
de inferir que esa reduccién se debe a que realizaron un mejor manejo de sus compro-
misos financieros.
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Estos datos tienen implicaciones econdmicas a nivel individual, ya que un manejo
inadecuado de la deuda implica una afectacion mayor para los hogares porque destinan
mayor parte de su ingreso para solventar compromisos financieros asociados con la mo-
rosidad, lo cual acentua la vulnerabilidad en caso de presentarse alguna contingencia fa-
miliar. Al mismo tiempo, tiene implicaciones sociales en el sentido de que, si las familias
no tienen la capacidad de solventar las necesidades basicas por intentar salir de la deuda
en moratoria, el estrés se manifiesta en afecciones a la salud de los deudores; esto, final-
mente se refleja en la productividad laboral y se vuelve un circulo vicioso en detrimen-
to de las familias.

Asi, presentamos como recomendaciones dar continuidad a los estudios realizados
con estrategias que contribuyan a mejorar la educacién financiera en todos los niveles, en
todas las regiones y en todos los segmentos de edad. Si bien el documento analiza infor-
macién de adultos, en la medida en que se involucre a los menores de edad en temas fi-
nancieros, mejor preparados llegaran a la etapa laboral; asimismo, es importante también
abarcar las zonas rurales y marginadas con la finalidad de elevar los niveles de educacién
financiera, a la vez que generar estrategias para que todos los individuos tengan, ademas
de los conocimientos, habilidades y comportamientos, el acceso a los diversos produc-
tos y servicios financieros.
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INTRODUCCION

El financiamiento cumple un papel fundamental en el crecimiento y desarrollo de cual-
quier tipo de empresa, indistintamente del sector o actividad productiva a la que esta
encaminada, sobre todo para las namipymes (nano-, micro-, pequefias y medianas em-
presas) en América Latina. Es importante comprender como el acceso al financiamiento
puede influir en la capacidad para alcanzar el éxito empresarial, dado que los propie-
tarios estdn en constante busqueda de recursos, tanto para la gestiéon cotidiana como
para la implementacion de mejoras y expansiones.

Las escasas fuentes de financiamiento destinadas a estos sectores empresariales, ade-
mas del complicado tramite de acceso, limitan la capacidad de las namipymes para
invertir en tecnologia e innovacién, mejorar sus procesos, capacitar a sus empleados, ex-
pandirse y adquirir activos. Esto se refleja en una baja productividad y capacidad para
competir en el mercado [Zambrano et al., 2021].

El acceso al financiamiento ha sido un desafio persistente durante afos. La estructu-
ra de la banca tradicional en distintas regiones no ha logrado satisfacer las necesidades
de distintos emprendimientos que han surgido en respuesta a las demandas econdmicas,
como el acceso a fuentes de empleo; son emprendimientos marginados financieramente
debido a su naturaleza y al incumplimiento de los requisitos establecidos por las entida-
des bancarias para ser considerados elegibles para créditos bancarios [Orueta et al., 2017].

Como consecuencia directa de esta situacion, ha proliferado una diversidad de for-
mas de financiamiento alternativo, como el clandestino, comercial, de apoyo estatal y
el microfinanciamiento [Lopez et al., 2022]. Esta problematica ha planteado interrogan-
tes sobre la equidad y la inclusién financiera en las regiones de América Latina. ;Cémo
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pueden las microempresas acceder a los recursos financieros necesarios para su creci-
miento y desarrollo? ;Cuales son las barreras y desafios que enfrentan al buscar financia-
miento en un sistema financiero tradicional? A partir de estas interrogantes, se plantea la
siguiente hipotesis: las estrategias de financiamiento (microcréditos, crowdfunding y ca-
pacitaciéon financiera) tienen un efecto positivo en el crecimiento y la competitividad de
las namipymes del cantéon Morona (Ecuador).

Este capitulo tiene como objetivo analizar la efectividad de las estrategias de finan-
ciamiento —microcréditos, crowdfunding y capacitacion financiera— en el crecimiento
y competitividad de las namipymes de la region de estudio, asi como determinar los fac-
tores (escolaridad, gasto, utilidad y productividad) que influyen en su acceso y adopcion.
Para ello, analiza diversas estrategias y mecanismos exitosos implementados por las mis-
mas, considerando variables macroecondémicas y criterios significativos en la toma de de-
cisiones de inversién. Ademas, se presentan resultados estadisticos que evidencian cémo
dichas estrategias contribuyen a la competitividad y sostenibilidad de las namipymes.

REVISION DE LA LITERATURA
ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO PARA EL FOMENTO
DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

El contexto econémico y social en el que operan las namipymes es un factor determi-
nante para su desarrollo y crecimiento. En América Latina, estas empresas representan
una parte significativa de la economia, por su contribuciéon con una porcién considera-
ble del producto interno bruto (riB) y con una gran cantidad de empleos. Sin embargo,
a pesar de su importancia, las namipymes enfrentan multiples desafios que limitan su
potencial, entre los que se incluyen el acceso restringido a financiamiento, falta de ca-
pacitacién empresarial y barreras tecnoldgicas. Este marco contextual establece la base
para entender las estrategias necesarias para fomentar la competitividad y sostenibili-
dad de las namipymes en la region.

El financiamiento se origina de las necesidades no satisfechas en las distintas zonas
geograficas, desde los pequerios sectores rurales hasta paises enteros, liderados por go-
bernantes encargados de velar por el bienestar de sus habitantes y que generan una esta-
bilidad econémica y mejoran la calidad de vida. Especialmente, esto implica trabajar en
indicadores de la matriz productiva a través del impulso a las namipymes, que han sido
marginadas financieramente.

Es necesario desarrollar nuevas alternativas de financiamiento que apoyen a estos
sectores mas desprotegidos. Se estima que alrededor del 90 % de las empresas en Amé-
rica Latina son microempresas, las cuales generan entre el 50 % y el 75 % de las fuentes
de empleo y contribuyen aproximadamente con el 50 % del ri8 [Dini y Stumpo, 2020].
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El acceso a financiamiento ha sido bastante sesgado, especialmente para aquellos
sectores sociales y econdmicos en paises en vias de desarrollo. Estos sectores, compues-
tos por familias emprendedoras y personas con ideas innovadoras que no han podido
surgir por falta de dinero, se ven desfavorecidos. La banca tradicional, por lo general, ha
priorizado a las empresas con capitales estables y a personas con recursos econémicos
solidos. Los segmentos mas desprotegidos han sido el de las mujeres, debido al trato des-
igual que reciben de la sociedad, asi como ciertos sectores comerciales [Espinosa et al.,
2019]. Esto revela la necesidad de crear e implementar programas y politicas de inclu-
sion financiera.

Las organizaciones bancarias han transformado el ecosistema financiero, especial-
mente en las zonas rurales que buscan ser atendidas por estas entidades. Las grandes su-
cursales bancarias comerciales absorben gran parte de la red de ahorristas e inversionistas,
por lo que surge la necesidad de impulsar medidas que garanticen la estabilidad del sector
financiero en los sectores desatendidos. Esto incluye ofrecer préstamos a pequerias empre-
sas junto con el respectivo asesoramiento para gestionar los riesgos que asumen, lo cual les
permite dar respuesta ante una posible crisis econémica [Fernandez, 2020].

ESTRATEGIAS PROPUESTAS

Para superar las barreras de financiamiento que enfrentan las namipymes y fomentar
su crecimiento y competitividad, es crucial la implementacion de estrategias efectivas y
adaptadas a sus necesidades especificas. En este contexto, se proponen dos enfoques
clave: la microfinanciacion y la educaciéon y capacitacion empresarial. Estas estrategias no
s6lo buscan proporcionar los recursos financieros necesarios, sino también capacitar y
empoderar a los microempresarios para que puedan gestionar sus negocios de manera
mas eficiente y sostenible. A continuacién, se detallan ambas propuestas y su impacto
potencial en el desarrollo de las namipymes.

Microfinancieras

Entre las opciones de financiamiento mas comunes para las microempresas estan los
microcréditos, que son pequenas cantidades de dinero asignadas con base en la mag-
nitud y proyeccion de los proyectos de emprendimiento. Estos microcréditos deben ser
justificados y permiten generar fuentes de empleo para personas involucradas en acti-
vidades microempresariales, asi como para sus familias y la comunidad en la que estan
establecidas [Aghion y Morduch, 2000].

El acceso al financiamiento depende de la capacidad microempresarial para obte-
ner recursos financieros externos, como préstamos, inversiones o subvenciones, con el fin
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de financiar sus operaciones, inversiones en activos fijos y proyectos de expansion [Ra-
fay, 2020]. Segun Kulfas [2020], el acceso limitado a financiamiento puede ser un obsta-
culo significativo para el crecimiento empresarial. Ben y colaboradores [2020] destacan
que el acceso a fuentes de financiamiento es crucial para mejorar la productividad de las
microempresas, ya que permite la adquisicion de activos de produccién y la expansion
de sus operaciones.

De acuerdo con Aghion y Morduch [2000], los microcréditos son pequefas cantida-
des de dinero asignadas a personas con necesidades econdmicas especiales, destinadas a
proyectos que generen empleo al grupo involucrado. Esto permite mejorar la calidad de
vida y reducir significativamente los indices de pobreza. Es importante tener en cuenta
que la recuperacion de este capital puede ser compensada o sancionada.

Para Varela y colaboradores [2020], el planteamiento de politicas de microfinancia-
miento permitird activar la economia de grupos desprotegidos a través de pequefios capi-
tales de trabajo que les permitan mantener un ingreso por sus servicios o actividades de
produccién. Ademads, estos grupos podran expandir su mercado comercial mediante las
innovaciones generadas en sus emprendimientos.

Educacion y capacitacion

Los créditos otorgados por entidades financieras no han sido canalizados de manera
adecuada y equitativa, especialmente en las zonas con mayor necesidad. En su lugar,
han recaido en empresas solventes e incluso en proyectos que no presentan desarrollo
econdmico y bienestar para sus beneficiarios [Orueta et al., 2017]. Las estrategias fi-
nancieras deben ir mucho mas alla de la simple entrega de dinero; se debe involucrar la
educacion superior mediante proyectos de vinculacién que apoyen a los microempre-
sarios y el disefio de planes y proyectos que fortalezcan las estrategias empresariales.

La teoria del crecimiento econémico manifiesta que, para que un pais mantenga es-
tabilidad y crecimiento econémico, sus habitantes deben contar con fuentes de empleo o
emprendimiento, de manera que la mano de obra activa genere recursos que repercutan
en el poder adquisitivo de la produccion local, nacional e internacional de bienes y ser-
vicios de consumo masivo. Ademas, factores como el ahorro, el uso del capital humano,
los niveles de importacidn y exportacioén y el gasto publico en servicios, como educacion
y acceso a la tecnologia, son esenciales para el célculo del 8. Por lo tanto, su control es
crucial y debe serimplementado a través de politicas gubernamentales [Enriquez, 2016].

La teoria sostenida por Becker [2009] menciona que el capital humano permite
mantener altos indices de desempefio y manejo de la productividad empresarial. Para
esto, es indispensable que el personal que trabaja dentro de la empresa esté capacitado.
A mayor nivel educativo, habrad mas habilidades, destrezas y competencias técnicas en
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las funciones a su cargo, lo que les permitira adaptarse a los cambios y avances tecnolé-
gicos e implementar procesos de innovacién y transformacion.

DETERMINANTES DE LAS DECISIONES DE INVERSION DE LAS NAMIPYMES

Las decisiones de inversién de las namipymes estan influenciadas por distintas varia-
bles clave, que incluyen el acceso a fuentes de financiamiento, el nivel de endeuda-
miento, el entorno empresarial y la innovacién tecnolégica. A continuacién, se deta-
llan estos factores y su impacto en las decisiones de inversion.

ACCESO A FINANCIAMIENTO

El acceso a recursos financieros tiene un efecto significativo en la productividad y el
crecimiento de las microempresas. Un estudio realizado por Zambrano y colaborado-
res [2021] sefala que las microempresas que tienen acceso a fuentes de financiamiento
adecuadas tienen mayores posibilidades de mejorar su productividad y competitividad
en el mercado. En América Latina, el acceso a los servicios financieros para las nami-
pymes es un desafio significativo. Las instituciones financieras suelen tener estructuras
y requisitos que buscan generar utilidades e intereses a través de la concesién de cré-
ditos a empresas plenamente establecidas con afnos de experiencia, solidez econdmi-
ca y documentacién respaldatoria. Esto deja en desventaja a las microempresas y ne-
gocios emergentes que carecen de esa estabilidad y solvencia econdmica requeridas.

ENTORNO EMPRESARIAL

Mantener un entorno empresarial favorable proporciona a las microempresas oportu-
nidades y recursos que pueden mejorar su productividad y contribuir a su éxito, mientras
que un entorno empresarial desfavorable tiene el efecto contrario. Segun estudios, el
entorno empresarial abarca diversos factores, como la estabilidad politica y econémi-
ca del pais, la disponibilidad y acceso a recursos financieros, la infraestructura fisica y
digital, las regulaciones gubernamentales, el acceso a mercados y clientes y el nivel de
competencia.

Panait y colaboradores [2022] destacan cédmo el entorno empresarial se refleja en
la productividad de las microempresas en economias emergentes. Indicadores como la
estabilidad politica, una adecuada y eficiente regulacién gubernamental y el acceso a
recursos financieros se asocian positivamente con la productividad en las microempre-
sas. El entorno empresarial incluye factores gubernamentales, econémicos, sociales, tec-
noldgicos, legales e infraestructurales que influyen en las oportunidades y desafios que
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enfrentan las microempresas en su entorno operativo [Morduch y Schneider, 2019]. Com-
prender estos elementos y su interaccidn es esencial para que las microempresas aprove-
chen al maximo su potencial y mejoren su productividad.

El entorno empresarial también se ve afectado por la exclusion territorial, que deja de
lado a las zonas rurales con poco acceso a grandes entidades financieras. Estas regiones
requieren una cultura financiera basada en el ahorro y la inversién en la produccién del
territorio, lo que les permita generar valor agregado a su forma de vida, sin dejar de lado
la parte legal que permita la recuperacién de capital por parte de las entidades financie-
ras, ademas del control para evitar el recargo de intereses financieros [Fernandez, 2020].

INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacion tecnolégica estd estrechamente relacionada con el cambio industrial en
la empresa, e implica la integracién de tecnologia digital y fisica en los procesos y ac-
tividades empresariales. El uso de plataformas digitales que permiten el comercio elec-
trénico, de sistemas inteligentes que anticipan riesgos e incertidumbres del mercado, de
simuladores con 1A para evaluar proyectos basados en indicadores y tendencias genera-
das por diferentes escenarios, y la integracion de habilidades técnicas y blandas en el
personal, son innovaciones clave para minimizar el riesgo empresarial y potenciar los pro-
cesos de productividad [Frey et al., 2022].

Segun Alawamleh y colaboradores [2021], la innovacién tecnolégica requiere la in-
tegracion de sistemas de informacion de gestién (mis), que generan un impacto significa-
tivo en la toma de decisiones gerenciales y permiten mantener la competitividad y prever
cambios en el sector. Las decisiones vienen dadas por componentes como el uso de per-
sonal técnico, conectividad, hardware, software de gestion de bases de datos de clientes
y tendencias y expansiones del mercado. Estas tecnologias de la informacién (m) han faci-
litado la toma de decisiones y la eficiencia operativa.

Los constantes cambios tecnoldgicos y la gran cantidad de informacién generada
a nivel mundial han llevado a Shmeleva y colaboradores [2021] a considerar migrar del
concepto de innovacion cerrada a innovacion abierta. Esto implica la creacién de ecosis-
temas integrados por actores internos y externos, empresas emergentes y grandes y sec-
tores politicos del pais, para formar redes de cooperacién. La academia también debe
vincularse en busca de soluciones a problemas sociales y econémicos. La integracion de
estas redes de aliados busca transferir conocimientos y tecnologias probadas que permi-
tan acelerar y mejorar la matriz productiva empresarial y, por ende, la del pais.

Numerosos estudios respaldan la relacién positiva entre la innovacién y la produc-
tividad en las microempresas. La implementaciéon de innovaciones tecnolégicas ha de-
mostrado mejorar la eficiencia, la rentabilidad y la capacidad de crecimiento de las
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microempresas [Garcia y Cardoso, 2020]. Asimismo, se ha observado que las que fomen-
tan una cultura de innovacién y promueven la participacién activa de sus empleados en
el proceso de generacion de ideas obtienen resultados aun mas destacados en términos
de productividad.

METODOLOGIA

La investigacion se conforma por un analisis descriptivo y explicativo con un enfoque
cuantitativo, basado en un disefio no experimental de corte transversal realizado en el
tercer trimestre de 2023.

Ecuador, situado en la regidon noroeste de América del Sur, se divide en 24 provin-
cias, entre las cuales se encuentra la provincia de Morona Santiago. El cantédn Morona es
una de sus subdivisiones administrativas. Morona estd estructurada en varias parroquias
rurales y urbanas, lo que proporciona un contexto diverso para el estudio.

Para garantizar la representatividad de la muestra, se seleccionaron 351 microem-
presas de un total reportado de 2 229 en 2020, por medio de una férmula estadistica para
poblaciones finitas con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 4.81 %.
La herramienta principal para la recopilacién de datos fue un cuestionario estructurado
en Google Forms, el cual abarcaba aspectos sociodemograficos, estructura empresarial,
financiamiento y tecnologia e innovacion.

El analisis estadistico se realizd6 mediante el software estadistico Statistical Package
for Social Sciences (spss) y RStudio, mediante técnicas descriptivas y modelos de regre-
sion logistica binaria, métodos que permitieron identificar las probabilidades y factores
de riesgo asociados con el acceso al financiamiento y su impacto en la productividad de
las microempresas.

Para la comprensién del modelo de analisis logit, se toma como referencia la des-
cripcién de Alvarado y colaboradores [2020] en su estudio sobre los factores que influyen
en la probabilidad de que un micronegocio sea victima de un robo, en el cual hace refe-
rencia a las siguientes ecuaciones:

Ecuacion (1). Probabilidad de ocurrencia dado un evento condicional:

eBo+B1X1+B2 Xo++Bk Xx
P(Y =1 | XllXZ: --'er) = 1+ eBot+B1X1+P2 X2++Bj Xx (1 )’

donde X1, X, ..., X vienen dadas por las variables independientes identificadas. Los
coeficientes de regresiéon 8 son estimados de acuerdo con los datos, valores que multi-
plican a los valores de X, de modo que se pueda calcular la probabilidad de ocurrencia
dado que estan presentes estas variables.
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En la ecuacion (1) se observa que el denominador siempre serd mayor que el nume-
rador, y esta basado en funciones en base e (2.71828), por lo que la misma puede plan-
tearse como una funcién logistica:

Ecuacion (2). Funcion logistica:

1 1 1
Z) = = = .
f(@ 1te™?  1+—=  1+€? (2)
e
De tal forma que los valores de resultado de sus probabilidades siempre estaran en-
tre 0y 1; el modelo de regresion logit se expresa en la siguiente féormula:

Ecuacidn (3). Modelo de regresiéon logit:
Yi=fZ)+u1)=1..,n 3).

En la investigacion se identificaron ciertas variables que afectan de manera directa
el acceso al financiamiento y las decisiones de inversiéon de las microempresas en el can-
tén Morona. Se analizaron diversas caracteristicas estructurales y socioecondmicas de los
negocios.

Las variables descriptivas utilizadas en este estudio incluyen género, estado civil,
sector productivo, importancia de las lineas de crédito por entidades financieras e indi-
cadores tecnolégicos para la mejora empresarial. Las variables utilizadas para el analisis
inferencial en el modelo de regresién logistica binaria fueron sector productivo, edad, es-
colaridad (nivel de estudios), gasto, nUmero de empleados, experiencia, utilidad por ven-
ta del negocio, productividad dada por los sueldos y productividad dada por los ingresos
(cuadro 8.1).

Cuadro 8.1. Descripcién de variables

Variables Descripcion
Género Sexo del propietario o representante de la microempresa (1 = Hombre, 0
= Mujer).
Estado civil Estado civil del propietario o representante (1 = Casado, 0 = No casado).
Sector productivo Sector econédmico en el que opera la microempresa (Comercio, Servicios,

Manufactura, etcétera).

Importancia de las lineas de crédito  Percepcion sobre la importancia de las lineas de crédito ofrecidas por
entidades financieras (escala Likert).

Indicadores tecnologicos Uso de tecnologias para la mejora empresarial, como conexion a internet
y facturacion electronica.
Edad Edad del propietario o representante de la microempresa en anos.
Escolaridad Nivel de estudios alcanzado por el propietario o representante en anos.
Gasto Gasto total de la microempresa en un periodo determinado.
NUmero de empleados Cantidad de trabajadores empleados por la microempresa.
Continua
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Continuaciéon

Experiencia Anos de experiencia del propietario o representante en la gestion
empresarial.

Productividad sueldo Productividad medida en relacion con los sueldos.

Fuente: elaboracion propia.

RESULTADOS

En este apartado, se presentan los resultados del andlisis estadistico basado en las res-
puestas de 351 encuestados, propietarios de microempresas en el cantén Morona, Ecuador.
Se organiza la informacién en torno a varias secciones que abordan tanto estadisticas
descriptivas como inferenciales para ofrecer una vision completa del contexto empre-
sarial y financiero de las namipymes.

ANALISIS DESCRIPTIVO

La encuesta revela que el 59.8 % de los propietarios son mujeres, mientras que el 40.2 %
son hombres. Este hallazgo es significativo, ya que indica una alta participacion femenina
en la gestién de microempresas en la zona de estudio. Ademas, se observa que el 41.3 %
de los encuestados estan casados, lo cual sugiere que la estabilidad familiar puede ser un
factor motivador para emprender. Los datos se resumen en el cuadro 8.2.

Cuadro 8.2. Resultados descriptivos

Valor Frecuencia Porcentaje

Masculino 141 40.2

Estado civil

Divorciado 32 9.1

116 33.0

wn
o
=
1]
=
o

Viudo 8 2.3

Fuente: elaboracion propia.
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El sector al cual estan orientadas las microempresas encuestadas en su porcentaje
mas alto es el comercial, con un porcentaje de 66.04 % del género femenino y 33.96 %
del masculino, seguido de otros servicios, con el 57.14 % del género femenino y 42.86 % del
masculino; el sector con el porcentaje mas bajo es el de suministros de electricidad, don-
de no existe valor para el género femenino y sélo uno para el masculino (grafica 8.1).
Estos resultados proporcionan una visién clara de como estan distribuidas las microem-
presas segun su actividad econémica. Estos sectores son clave para la economia local,
pues proporcionan bienes y servicios a la comunidad y generan empleo.

Grafica 8.1. Resultado descriptivo del sector productivo

Fuente: elaboracion propia.

Para el andlisis de la importancia que tienen las lineas de crédito otorgadas por las
entidades financieras a las microempresas, la grafica 8.2 muestra las respuestas dadas por
las microempresas, valoradas en una escala de Likert de 5 opciones, donde 1 = No es im-
portantey 5 = Muy importante.

Los resultados revelan la importancia atribuida a las diversas lineas de crédito ofre-
cidas por las entidades financieras a las microempresas. Segun estos datos, un notable
promedio de 69.63 % de los microempresarios califican como “Importante” a “Muy
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importante” la existencia de esta variedad de lineas de crédito. La linea de crédito para
vivienda obtiene la mayor aceptacion, con un 76 %, seguida de los créditos empresaria-
les, microcréditos y créditos estudiantiles, todos con un porcentaje de 75 %. En contraste,
los créditos corporativos son valorados con un menor porcentaje del 60 %, lo que sugiere
que para algunos microempresarios esta linea no es tan significativa en comparacion con
las otras opciones disponibles.

Grafica 8.2. Resultado de la importancia que tienen las lineas de crédito

8 Crédito vivienda  13% 11% 76%

3 Crédito educativo  14% 11% 75%

6 Microcrédito  12% 13% 75%

4 Crédito empresarial  17% 8 75%
1 Crédito consumo ~ 23% 69%

7 Crédito pymes  14% 64%
5 Crédito inmobiliario  17% 63%

2 Crédito corporativo  25% 15% 60%

o
~
-
v
=)
~
v
-
o
S

Respuesta No esimportante  Poco importante  Indiferente Importante Muy importante

Fuente: elaboracion propia.

El acceso a financiamiento es un aspecto importante para la sostenibilidad y creci-
miento de las microempresas. Es preciso mencionar que, de los encuestados, un porcen-
taje significativo reporté dificultades para acceder a fuentes de financiamiento formales,
como bancos y cooperativas de crédito. Las razones incluyen requisitos de garantia, altos
intereses y procedimientos complejos.

En el indicador tecnolégico, de la muestra de 351 microempresarios, sélo 166 indi-
caron que hacen uso de recursos y herramientas tecnoldgicas. Esto subraya la importan-
cia de este factor en la mejora de la productividad de las microempresas.

La grafica 8.3 ofrece una representacion visual de los resultados. Se observa que el
indicador con el mayor porcentaje de importancia, con un 31 %, es la “Adquisicién de
conexién (Internet) de banda ancha”. Le sigue de cerca la “Facturacion electrénica’, con
un 26 %. Por otro lado, los indicadores considerados de menor importancia, ambos con un
2 %, son los “Puestos de trabajo digitales”y el “Servidor de almacenamiento”
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Grafica 8.3. Diagrama de Sankey. Indicador tecnoldgico
para mejorar la productividad

Fuente: elaboracion propia.

ANALISIS INFERENCIAL

El cuadro 8.3 presenta las variables significativas derivadas del modelo de regresion lo-
gistica tipo logit en el estudio del financiamiento de microempresas en el cantén Mo-
rona. Se reflejan elementos clave que influyen en la obtencién de financiamiento para
estas unidades empresariales. Entre las variables destacadas, se encuentran la escolari-
dad, el gasto, la utilidad por la venta de la microempresa y la productividad de ingre-

sos mensuales.

Cuadro 8.3. Regresion logistica

Financiamiento coef.
Sector -7901301
Edad -0183555
Escolaridad -1838811
Gasto | 0023301
Empleados -0453182
Utilidad | .0001499
Experiencia -0001496

Productividad/Sueldo | .0001003
Productividad/Ingresos .0026138

Fuente: elaboracion propia.

err. std.
480478

.0135799
.0532651
.0004776
.0323257
.0000327
.0004434
.0005433
.0003116

170

z
-1.64
-1.35
-3.45
-4.88
-1.40
4.59
-0.34
0.18
8.39

p>z

0.100
0.176
0.001
0.000
0.161
0.000
0.736
0.854
0.000

[95 %
-1.73185
-0449715
-2882788
-0032663
-1086754
.0000859
0010187
-0009645
.0020032

conf. interval]

.1515895
.0082606
-0794835

-001394
.0180391

.000214
.0007196
.0011651
.0032244



Del cuadro anterior, podemos destacar que la variable de escolaridad muestra un
coeficiente estimado de -0.1839, con un nivel de significancia de p < 0.001. Este resulta-
do indica que existe una relacion negativa y significativa entre el nivel de escolaridad de
los propietarios de microempresas y la probabilidad de obtener financiamiento. Especifi-
camente, por cada unidad de aumento en el nivel de escolaridad, la probabilidad de ob-
tener financiamiento disminuye en un 18.39 %. La interpretacién de este hallazgo puede
ser que las personas con mayor escolaridad podrian tener mas opciones de financiamien-
to alternativo (como créditos personales o familiares) y, por lo tanto, podrian depender
menos de financiamiento formal. Ademas, es posible que los empresarios con mayor es-
colaridad sean mas criticos respecto a las condiciones de los préstamos ofrecidos y pre-
fieran no aceptar financiamiento que consideren desfavorable.

Por otro lado, el coeficiente estimado para la variable de gasto es de -0.0023, con una
significancia de p < 0.001, que indica también una relacién negativa y significativa con
la obtencién de financiamiento. Cada unidad adicional de gasto reduce la probabilidad
de obtener financiamiento en un 0.23 %. Este resultado sugiere que las microempresas
con mayores gastos pueden ser percibidas como menos eficientes o mas arriesgadas por las
instituciones financieras, lo que disminuiria sus posibilidades de acceder a crédito. Las insti-
tuciones financieras podrian interpretar altos niveles de gasto como una sefial de baja ren-
tabilidad o mala gestion financiera, que se traduce como un mayor riesgo percibido de
prestar a estas microempresas.

La utilidad por ventas presenta un coeficiente positivo de 0.0001499, altamente sig-
nificativo con p < 0.001. Esto implica que, por cada délar adicional en utilidades, la
probabilidad de obtener financiamiento aumenta en un 0.015 %. La relacién positiva y
significativa entre la utilidad y el acceso a financiamiento es consistente con la teoria fi-
nanciera, ya que mayores utilidades suelen reflejar una mejor salud financiera y una ma-
yor capacidad de repago, lo que facilita el acceso a crédito.

Finalmente, la productividad de ingresos mensuales muestra un coeficiente positivo
de 0.0026138, con un nivel de significancia de p < 0.001. Este resultado indica que cada
incremento de un délar en la productividad de ingresos mensuales aumenta la probabili-
dad de obtener financiamiento en un 0.26 %. La productividad de ingresos es un indica-
dor importante de la eficiencia operativa de una microempresa, y su relacién positiva con
el financiamiento sugiere que las entidades financieras valoran la capacidad de generar
ingresos de manera eficiente al evaluar solicitudes de crédito.

DISCUSION DE RESULTADOS

En la presente investigacion, el coeficiente negativo y significativo de la escolaridad
(B =-0.1839; p < 0.001) contradice lo postulado por Becker [2009], quien sostiene que
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un mayor nivel educativo facilita el acceso al crédito. Esta paradoja podria explicarse
porque los empresarios con formacién superior optan por fuentes alternativas de finan-
ciamiento —como inversionistas dngeles o capital semilla— que no se capturan en las
lineas de crédito formales evaluadas en este estudio [Alvarado et al., 2020]. De igual
modo, el hallazgo de una asociacion inversa entre el gasto operacional y la probabilidad
de financiamiento (f = -0.0023; p < 0.001) esta en linea con las advertencias de Kul-
fas [2020] acerca de cémo los costos fijos elevados reducen la solvencia percibida ante
las instituciones microfinancieras. Por el contrario, los coeficientes positivos de utilidad
por ventas (f = 0.00015; p < 0.001) y de productividad de ingresos (8 = 0.0026138; p
< 0.001) confirman que la rentabilidad y la eficiencia operativa son motores esenciales
para la obtencién de crédito, tal como sefialan Aghion y Morduch [2000].

Estos resultados tienen importantes implicaciones practicas: en primer lugar, respal-
dan la necesidad de disefar programas de capacitacién financiera que no sélo mejoren
los conocimientos, sino que también fortalezcan las habilidades para gestionar costos y
maximizar margenes, lo que incrementaria el atractivo de las namipymes ante las entida-
des de crédito tradicionales. En segundo lugar, aunque el modelo logit no exploré directa-
mente el crowdfunding, |a literatura sugiere que este mecanismo podria ser particularmente
util para empresas con alta visibilidad digital y mayores niveles educativos, permitiéndo-
les diversificar sus fuentes de financiamiento mas alla de los microcréditos convenciona-
les. Finalmente, la divergencia entre formacién académica y uso de lineas formales de
crédito en el cantén Morona invita a futuras investigaciones a incorporar variables cuali-
tativas —como redes de apoyo y percepcién de riesgo— para entender mejor las decisio-
nes de financiamiento de los empresarios locales.

CONCLUSIONES

La implementacion de estrategias de financiamiento adecuadas y el aprovechamiento
de innovaciones financieras son fundamentales para el crecimiento y la competitividad
de las namipymes en América Latina. Este capitulo ha analizado diversos enfoques y
practicas que pueden contribuir a la sostenibilidad y éxito de estas empresas, entre las
que destacan la importancia de un entorno macroeconédmico estable y la adopcién de
tecnologias.

En primer lugar, con el caso de estudio analizado, se subraya que el acceso a finan-
ciamiento sigue siendo un desafio critico para las namipymes. Las barreras significativas
incluyen requisitos restrictivos y la falta de garantias, lo que limita la capacidad de estas
empresas para acceder a los recursos necesarios para su crecimiento y desarrollo. La pro-
mocién de alternativas de financiamiento, como los microcréditos y el crowdfunding,
emerge como una solucién viable para superar estas limitaciones.
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Ademas, se resalta el impacto de la educacion y la capacitacién para los microem-
presarios. La formacién en gestién empresarial y financiera puede mejorar significati-
vamente la eficiencia operativa y la competitividad de las namipymes. La adopcién de
tecnologias innovadoras también juega un papel importante en la mejora de la producti-
vidad y la sostenibilidad de estas empresas. La integracién de sistemas de informacién de
gestién y el uso de 11han demostrado tener una incidencia positiva en la toma de decisio-
nesy la eficiencia operativa.

El entorno empresarial también se identifica como un factor determinante en el éxi-
to de las namipymes. Un entorno empresarial favorable, caracterizado por la estabili-
dad politica y econédmica, la disponibilidad de recursos financieros y una infraestructura
adecuada, puede mejorar significativamente la productividad y competitividad de es-
tas entidades. La necesidad de politicas gubernamentales que promuevan la inclusién fi-
nanciera y el desarrollo de infraestructuras es evidente para apoyar el crecimiento de las
namipymes.

En el mismo sentido, la innovacién tecnolégica se destaca como un motor esencial
para el crecimiento de las namipymes, pues puede mejorar la eficiencia, la rentabilidad
y la capacidad de crecimiento de éstas. Fomentar una cultura de innovacién y promover
la participacion activa de los empleados en el proceso de generacion de ideas es crucial
para obtener resultados destacados en términos de productividad.

Por ultimo, en lo que respecta al analisis inferencial, se destaca la importancia de
factores como la escolaridad, el gasto, la utilidad y la productividad de ingresos en la pro-
babilidad de obtener financiamiento para microempresas en el cantén Morona. Mientras
que una mayor escolaridad y un incremento en los gastos pueden disminuir las posibi-
lidades de acceder a crédito, mayores utilidades y una mayor productividad de ingresos
mejoran significativamente estas probabilidades. Estos hallazgos subrayan la necesidad
de que las microempresas gestionen cuidadosamente sus gastos y optimicen su producti-
vidad para mejorar sus oportunidades de financiamiento, y sugieren que las politicas de
apoyo a éste, deben considerar dichos factores para ser efectivas.
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9. De la percepcidn a la accion.

:Como los negocios de Santiago Laollaga,
Oaxaca, visualizan y enfrentan

el futuro inflacionario?

Mario Rojas Miranda

INTRODUCCION

En los ultimos aios, la inflacion se ha convertido en uno de los principales desafios
macroeconémicos a nivel mundial, pues afecta de forma directa la estabilidad de pre-
cios, el poder adquisitivo de las familias y la operatividad de las unidades econémicas
mas pequenas. En el caso de México, la inflacién pospandemia ha generado presiones
significativas sobre los costos de insumos, servicios y transporte, con un mayor impac-
to sobre las microempresas, especialmente aquellas ubicadas en zonas rurales, donde
las condiciones estructurales limitan su capacidad de respuesta y adaptacién. Las mi-
croempresas de servicios en comunidades como Santiago Laollaga, Oaxaca, operan en
un entorno de alta vulnerabilidad debido a su tamaro, bajo acceso a crédito formal,
infraestructura precaria y escasa digitalizacion. Sin embargo, estas unidades producti-
vas cumplen un papel econémico y social fundamental, ya que generan empleo local,
satisfacen necesidades basicas de la poblaciéon y contribuyen a la dinamizacién de la
economia regional.

A pesar de la importancia de este sector, existe escasa literatura que documente de
forma empirica cdbmo la inflacién es percibida por los pequenos empresarios rurales,
como les afecta en términos econdmicos concretos (costos, ingresos, margenes) y qué
estrategias han implementado para enfrentar el fenédmeno inflacionario. El estado del
arte construido muestra que la mayoria de los estudios sobre inflacion se ha centrado en
variables macroeconémicas o en empresas formales urbanas, aunque dejan de lado el
impacto en microempresas rurales. Trabajos recientes han senalado que la percepcién in-
flacionaria y las estrategias de adaptacion son dimensiones poco exploradas en contex-
tos comunitarios del sur de México. En este sentido, la presente aproximacién contribuye
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a llenar ese vacio, al analizar con un enfoque cuantitativo y descriptivo la experiencia de
las microempresas de servicios en Santiago Laollaga durante el sexto bimestre de 2023.
La investigacion se estructura en tres dimensiones clave: la percepcién inflacionaria, la
afectacion econdémica derivada del alza de precios y las estrategias de adaptacién imple-
mentadas por los actores econdmicos locales.

El objetivo general de este trabajo es analizar como la inflacién ha impactado a las
microempresas de servicios del municipio de Santiago Laollaga, Oaxaca, a partir de las
percepciones de los propietarios, los efectos econdémicos directos en sus operaciones y
las respuestas estratégicas implementadas para mitigar sus efectos. Para este fin, se busca
responder a las siguientes preguntas: ;como perciben los microempresarios de servicios
el fenomeno inflacionario? ;De qué forma se ha visto afectado su negocio en términos de
costos, ventas y margenes? ;Qué estrategias han implementado para adaptarse al entorno
inflacionario? Dado que el disefio de esta investigacion es descriptivo y no pretende esta-
blecer relaciones causales entre variables, no se ha formulado una hipétesis. La finalidad
es observar y caracterizar el fendémeno desde la perspectiva de los actores econémicos lo-
cales, al tiempo que se aporta informacién empirica sobre su experiencia ante un entor-
no inflacionario, sin imponer supuestos previos que condicionen la interpretacién de los
resultados. La metodologia adoptada se basa en un enfoque cuantitativo con disefio ob-
servacional, para lo cual se realizé una encuesta estructurada a una muestra seleccionada
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a las limitaciones propias
del contexto rural.

Entre los principales hallazgos destaca que un porcentaje muy alto de los encuesta-
dos considera que la inflacién ha afectado gravemente su actividad econémica, princi-
palmente mediante el aumento de precios en insumos y servicios basicos. Asimismo, se
identificd que muchas de las estrategias adoptadas por los microempresarios han sido de
caracter defensivo, como la reduccion de gastos operativos o el incremento en los precios
al consumidor, aunque un segmento también ha intentado diversificar servicios o buscar
nuevos proveedores.

El documento esta organizado de la siguiente manera: en el siguiente apartado se
presenta el marco tedrico que sustenta la investigacion, en éste se abordan los concep-
tos de inflacion, su impacto en las microempresas y la resiliencia en entornos econémi-
cos adversos; a continuacion, se desarrolla el estado del arte, que ofrece una revision de
la literatura reciente sobre microempresas rurales, percepcién inflacionaria y estrategias
de adaptacion; posteriormente, se describe la metodologia empleada, que se detalla el
disefo de investigacion, el instrumento aplicado y las técnicas de analisis utilizadas; en-
seguida, se exponen los resultados obtenidos, sequidos de una discusién critica de los
hallazgos; finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio.
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MARCO TEORICO

La inflacion se define como un aumento sostenido y generalizado en el nivel de pre-
cios, lo que reduce el poder adquisitivo del dinero e introduce incertidumbre eco-
noémica [Belanova, 2023]. En el caso de las microempresas, especialmente en entor-
nos rurales, la inflacién genera doble presién: por un lado, incrementa los costos de
insumos, energia y transporte, y por otro, limita la posibilidad de trasladar esos cos-
tos a los consumidores, lo cual erosiona los margenes de beneficio [Térstena et al.,
2023]. Tedricamente, la inflacién de costos —una de las principales causas en eco-
nomias locales— actua como agente perturbador en la estructura financiera de las
microempresas, ya que éstas operan con margenes estrechos y capacidad limitada de
financiacién.

Desde una perspectiva microempresarial, el impacto de la inflacién se manifies-
ta en tres niveles: costos, ventas y margenes. En lo que respecta a los primeros, un estu-
dio sobre pequenas empresas documenta que la inflacién y los impuestos a las utilidades
presentaron una correlacién positiva con la rentabilidad, lo que sugiere mecanismos de
adaptacion [Térstena et al., 2023]. Sin embargo, en muchos casos, la subida de precios
de insumos no se traslada completamente al consumidor, lo que genera recortes en mar-
genes; un estudio revela que mas del 77 % de las microempresas reportaron impacto ne-
gativo sobre sus ventas e ingresos por este efecto. La literatura confirma que, cuando la
demanda es eldstica y la competencia es alta, las microempresas enfrentan mayores res-
tricciones para hacerlo [Belanova, 2023].

La resiliencia empresarial ante la inflaciéon implica estrategias de respuesta rapida:
ajustes de inventario, renegociacién con proveedores, innovaciéon de precios y digita-
lizacién —en sus distintas formas— para mantener liquidez y operaciones [Mugambe,
2024]. En particular, un estudio sobre microempresas informales muestra estrategias para
manejar inventarios, asociarse con nuevos proveedores y desarrollar servicios disruptivos,
lo cual evidencia adaptacién inmediata y aprendizaje organizativo. En contextos como
Oaxaca, estas tacticas son particularmente relevantes, ya que el acceso a crédito formal
es limitado y la infraestructura local, restringida, por lo que la capacidad de adaptacién
depende de decisiones auténomas y colectivas.

Otro pilar es la percepcién inflacionaria y las expectativas econémicas, base para la
toma de decisiones estratégicas. Las teorias expectativas adaptativas y racionales sugieren
que los agentes desean prevenir futuras erosiones de precio mediante el ajuste de sus esque-
mas de costos y precios antes de que la inflacién se materialice plenamente [Zhang et al.,
2021]. En la investigacion, las dimensiones sobre percepcion actual y futura se conectan
a estos modelos tedricos, pues anticipan acciones como aumentos de precios o busque-
da de financiamiento en respuesta a expectativas negativas.
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La resiliencia organizacional se define como la capacidad de anticiparse, adaptarse y
recuperarse ante perturbaciones, y destaca que esta capacidad guarda relacién con la cla-
ridad de objetivos, habilidades internas y redes externas [Chang et al., 2022]. En el marco
rural, las microempresas recurren a redes comunitarias, apoyo mutuo y canales informales
de financiamiento —estrategias que también se observaron en Santiago Laollaga duran-
te la pandemia—, lo que les permite sostener operaciones e incluso innovar bajo presion.

SITUACION ACTUAL

Se examinaron diversos estudios sobre la relacion entre inflacién, microempresas rura-
les, percepcion empresarial y estrategias de adaptacién en contextos comparables. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura [Fao, 2020]
advierte que las microempresas rurales son especialmente vulnerables a las fluctuacio-
nes econémicas, como la inflaciéon. La falta de acceso a financiamiento formal, baja
productividad y dependencia de insumos externos las expone a un deterioro de sus
margenes de ganancia. Ledo y Gouldo [2024] destacan que, en América Latina, mu-
chas intervenciones en zonas rurales han fallado debido a la falta de empoderamiento
de las comunidades locales. A través de una revisidn critica de proyectos de desarro-
llo en Brasil, identifican que, sin participacion efectiva, las acciones tienden a ser su-
perficiales. El sme Policy Index de la ocpe [2024] ofrece una radiografia detallada sobre
las condiciones de operacién de las mipymes en América Latina. El informe revela que
muchas microempresas rurales siguen sin acceso a servicios bancarios basicos, lo cual
limita su capacidad de respuesta ante entornos inflacionarios.

Un enfoque mds vivencial lo presentan Apostolopoulos y colaboradores [2024] en
un analisis de como microempresas rurales griegas enfrentaron la crisis energética de
2022, que se acompafo de alzas inflacionarias. Gémez y colaboradores [2023] estu-
dian los beneficios de la cooperacion econémica entre pequenos productores rurales en
México. Su trabajo, aunque no aborda directamente el tema inflacionario, es clave para
comprender cdmo la organizacién colectiva puede reducir vulnerabilidades econémicas.
Desde una perspectiva mas tedrica, Silva [2024] construye un modelo econdmico que
explica como se transmite la inflacién en pequefas economias abiertas. Aunque su estu-
dio no se centra especificamente en microempresas ni en contextos rurales, sus postula-
dos ayudan a entender como los precios externos, las cadenas de suministro y los tipos de
cambio afectan a productores locales. En un trabajo empirico, Tello Carvache y colabora-
dores [2025] exploran los efectos de la dolarizacién en paises latinoamericanos. Si bien
esta politica ha contribuido a reducir la inflacién en naciones como Ecuador, el estudio
muestra que las microempresas siguen siendo vulnerables debido a la falta de financia-
miento, rigidez de precios y ausencia de mecanismos de ajuste interno.
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METODOLOGIA

El estudio adopta un enfoque cuantitativo y descriptivo, ya que se orienta a explorar y
caracterizar las percepciones y respuestas de las microempresas de servicios en San-
tiago Laollaga, Oaxaca, frente a los efectos de la inflacién, siguiendo recomendacio-
nes empleadas en investigaciones similares sobre microempresas en contextos rurales
[Barradas-Martinez et al., 2022]. El disefio de investigacion es observacional y de cor-
te transversal, consistente con métodos reportados en estudios de capacidades organi-
zacionales en microempresas de zonas rurales de Oaxaca [Neira, 2006]. La unidad de
analisis estd compuesta por las microempresas activas del sector servicios ubicadas en
el municipio de Santiago Laollaga, una comunidad rural del istmo de Tehuantepec. Se-
gun datos del Censo Econdémico [Inegi, 2024], este universo esta conformado por 187
unidades econdémicas, principalmente en los giros de alimentos, comercio minorista y
servicios personales.

Debido a las condiciones geograficas y sociales del municipio, el estudio recurrié
a un muestreo no probabilistico por conveniencia. Esta eleccion metodoldgica obede-
ce a las dificultades propias del trabajo de campo en zonas rurales, donde factores como
la dispersidn territorial, la limitada disponibilidad horaria de los empresarios y la falta de
conectividad impiden la aplicacion de métodos probabilisticos tradicionales. No obs-
tante, con el fin de estimar la representatividad minima deseable, se calculé un tamafo
muestral tedrico por la aplicacion de la formula para proporciones en poblaciones fini-
tas, con un nivel de confianza del 95 % (Z = 1.96), un margen de error del 10 % (e = 0.10)
y una proporcion esperada de ocurrencia del 50 % (p = 0.5). La férmula utilizada fue la
siguiente:

_ ___(NZ’pg)
((N-1)e?+Z%pq)

(m,
donde n es el tamano de la muestra, N es el tamafio de la poblacién (187 microem-
presas); Z, el valor zeta (1.96); p = 0.5, ¢ = 0.5y e =0.10. Se sustituyen los valores:

_ 187(1.96)%0.25
(186%0.01+3.8416%0.25)

(2).

Por lo que se requirié una muestra minima de 64 unidades econémicas. El estudio
alcanzé ese umbral, con lo cual fue posible obtener resultados con un grado aceptable de
validez empirica para este tipo de investigaciones, aun cuando se trate de un muestreo no
probabilistico. Como ya se sefialé en el apartado anterior, dado que el disefio de esta in-
vestigacion es descriptivo y no pretende establecer relaciones causales entre variables, no
se ha formulado una hipétesis.
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El instrumento de recoleccién de datos fue un cuestionario estructurado, disefa-
do ex profeso para los objetivos del estudio. Este instrumento fue validado previamen-
te por académicos de la Universidad del Istmo. La encuesta incluyé preguntas cerradas,
dicotémicas, de opcidén multiple y escalas tipo Likert, organizadas en cinco dimensio-
nes principales: caracteristicas sociodemograficas del empresario (edad, género, escola-
ridad), caracteristicas del negocio (antigiiedad, nimero de empleados, giro econémico),
percepcién de la inflacién (nivel de afectacién presente y expectativas futuras), impacto
econdmico (variaciones en costos, ventas, ganancias y reinversién) y estrategias de res-
puesta (ajuste de precios, reduccidn de personal, créditos, diversificacidn, acciones para
aumentar ventas). Las variables fueron disefiadas para capturar tanto indicadores objeti-
VOS como percepciones subjetivas.

La recoleccion de datos se realizé de forma presencial durante el sexto bimestre de
2023. El levantamiento se llevé a cabo directamente con los propietarios o encargados
de los negocios, a través de entrevistas cara a cara. Como es comun en el contexto ru-
ral, se enfrentaron dificultades logisticas, como caminos de dificil acceso, baja densidad
de poblacién empresarial, horarios reducidos de atencién y ausencia de herramientas
digitales. A pesar de ello, se logré completar el nimero requerido de cuestionarios, lo
que permitié mantener la calidad de la informacién recolectada. Los datos obtenidos
fueron procesados mediante técnicas estadisticas descriptivas, entre las que se incluyen
frecuencias, porcentajes, promedios y analisis comparativos simples, las cuales permi-
tieron identificar patrones generales sobre cémo los negocios locales estan enfrentando
el fenédmeno inflacionario.

En todos los casos se obtuvo el consentimiento verbal informado de los participan-
tes, se garantizé el anonimato y la confidencialidad de la informacién proporcionada. El
estudio se condujo con apego a los principios éticos fundamentales en investigaciones
sociales aplicadas. Entre las principales limitaciones metodoldgicas del estudio se en-
cuentran la imposibilidad de aplicar muestreo aleatorio, la posible existencia de sesgo de
autoseleccion y el caracter transversal del estudio, que impide observar transformaciones
alo largo del tiempo.

Asimismo, las condiciones estructurales del entorno rural en Santiago Laollaga
—como la limitada infraestructura, baja conectividad tecnolégica y alta informalidad
empresarial— plantean retos adicionales a la generalizacién de los hallazgos. No obs-
tante, el estudio ofrece una aproximacién empirica util para comprender las dinami-
cas de las microempresas frente a entornos econémicos adversos en regiones rurales de
México.
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DESARROLLO
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO LAOLLAGA

Santiago Laollaga se encuentra en el estado de Oaxaca, en la regién del istmo de Te-
huantepec. El municipio estd ubicado en una zona caracterizada por su clima calido
y seco, con terrenos mayormente planos y algunos cerros bajos. La regién es propicia
para la agricultura y la ganaderia debido a sus suelos fértiles. La economia se basa prin-
cipalmente en actividades agricolas y comerciales. Los servicios de alojamiento y ali-
mentos también juegan un papel relevante.

La poblacion es mayoritariamente indigena, con una rica herencia cultural y tradi-
ciones que se reflejan en sus festividades, artesanias y gastronomia. La comunidad es co-
nocida por su cohesién social y el mantenimiento de costumbres ancestrales. El gobierno
municipal de Santiago Laollaga esta compuesto por un Ayuntamiento que incluye un pre-
sidente municipal, sindicos y regidores, quienes son elegidos por votacién popular [Men-
dezy Rojas, 2017].

El ecosistema empresarial de Santiago Laollaga se conforma de una estructura eco-
némica variada. Los sectores con mayor presencia incluyen el comercio al por menor,
con 85 unidades, y las industrias manufactureras, con 65. Ambos son clave para la eco-
nomia local e indican una fuerte actividad comercial y productiva. Los servicios de aloja-
miento temporal y preparacién de alimentos y bebidas también tienen una representacion
significativa, con 73 unidades, lo que sugiere una alta demanda en estos servicios, posi-
blemente impulsada por el turismo o el consumo local.

Otros sectores, como el comercio al por mayor, con sélo 3 unidades, y la agricultu-
ra, con 1 unidad, muestran una menor presencia, lo que podria reflejar una menor acti-
vidad en estas areas o una dependencia de proveedores externos. La oferta en servicios
especializados es moderada, con 6 unidades en servicios profesionales, cientificos y téc-
nicos, y 3 en servicios de apoyo a los negocios. Los servicios de salud y asistencia social
cuentan con 5 unidades, lo que destaca la importancia de este sector para el bienestar
comunitario.

Los servicios inmobiliarios, de esparcimiento y otros tienen una representacién mi-
nima, con sélo 1 unidad en cada categoria, lo que podria sefalar oportunidades para
el desarrollo de estos sectores (cuadro 9.1). La economia del municipio estd dominada
por el comercio al por menor, la manufactura y los servicios de alojamiento y alimen-
tos, con una menor actividad en sectores como el comercio al por mayor y la agricultu-
ra [Inegi, 2024].
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Cuadro 9.1. Unidades economicas en Santiago Laollaga

Actividad econémica Unidades econémicas

Total, municipal 253
Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca 1
y caza

Industrias manufactureras 65
Comercio al por mayor 3
Comercio al por menor 85
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 1
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 6
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y servicios 3
de remediacion

Servicios de salud y de asistencia social 5
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos y otros servicios recreativos 1
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 73
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 10

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].

ANALISIS DE VARIABLES SOCIOECONOMICAS

En lo relativo a los propietarios o encargados de los negocios, la encuesta revelé que el
38.5 % son hombres y el 61.5 %, mujeres. La distribucién de género muestra una ma-
yor proporcidon de mujeres en comparacion con los hombres. La mayor participacion
femenina en la gestién de empresas puede estar influenciada por diversos factores so-
cioculturales y econémicos. En muchas regiones rurales de México, como Oaxaca, las
mujeres han asumido roles significativos en el sustento familiar a través de emprendi-
mientos, a menudo debido a la migracién de hombres hacia otras zonas en busca de
empleo. Esto las ha empoderado y les ha dado un papel crucial en la economia local.

La edad promedio de los empresarios es de 47.7 anos. Este hecho es significativo por
varias razones: por un lado, sugiere que la mayoria de ellos se encuentran en una etapa
de madurez tanto personal como profesional, lo que puede influir en la forma como en-
frentan y gestionan las crisis, como la inflacién. Esta madurez puede traducirse en una
mayor estabilidad, conocimiento del mercado y habilidades de gestién acumuladas a
lo largo de los anos. Por otro lado, la distribucién del nivel de escolaridad es la siguien-
te: primaria, 15.4 %; secundaria, 23.1 %; bachillerato, 30.8 %; licenciatura y posgrado,
23.1 %, y ninguno, 7.7 por ciento.

Los resultados muestran una variabilidad considerable en los niveles educativos. La
mayoria tiene al menos educacién secundaria, con un porcentaje significativo que ha al-
canzado el nivel de bachillerato o educacion superior. Esto proporciona una base diversa
de conocimientos y habilidades que pueden influir en la manera en que estos empresa-
rios manejan sus negocios y responden a la inflacion. El nivel de escolaridad es un factor
crucial que influye en su capacidad para gestionar y adaptar sus negocios en tiempos de
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crisis. La educacion no sélo proporciona conocimientos técnicos y habilidades de ges-
tidn, sino que también fomenta la capacidad de innovacién y adaptaciéon necesarias para
enfrentar desafios econémicos, como la misma inflacion [Rojas, 2023].

En el estudio, se encontré una distribucidn de los giros de servicio enfocados en el
sector alimenticio, particularmente en abarrotes, venta de comida y bebidas. El predomi-
nio de negocios dedicados a estos rubros indica un mercado local centrado en satisfacer
necesidades esenciales. Este enfoque es comun en regiones rurales donde la disponibili-
dad de productos basicos y alimenticios es crucial para la comunidad.

La presencia de multiples negocios de alimentos sugiere una competencia signifi-
cativa en este segmento, lo cual puede influir en las estrategias de gestidon en tiempos de
crisis, como la inflacion. Por otro lado, la mayoria de las empresas opera con un nime-
ro reducido de empleados. Casi la mitad funciona con un solo empleado, y una gran par-
te tiene dos o tres. Este patron refleja la naturaleza de las empresas en la region, donde
la gestién y operacidon son altamente centralizadas y dependientes de pocos trabajadores
[Rojas y Hernandez, 2024].

El tamano reducido de la plantilla laboral tiene implicaciones significativas para su
capacidad de adaptacién y respuesta en tiempos de crisis econdmica. La dependencia de
un numero limitado de empleados puede afectar tanto la flexibilidad operativa como la
capacidad de implementar estrategias complejas para mitigar los efectos de la inflacion.

La antigliedad promedio de los negocios es de 15.5 anos. Esto indica que la mayo-
ria tiene una trayectoria considerable en el mercado local. Este indicador sugiere que los
negocios han logrado mantenerse abiertos y adaptarse a lo largo del tiempo, lo que indi-
ca una cierta regularidad en sus operaciones y la capacidad para enfrentar desafios eco-
némicos. Se podria decir que la antigliedad promedio refleja la resiliencia y la capacidad
de adaptacién de las microempresas a lo largo de un periodo significativo. Estos negocios
han enfrentado y superado diversos desafios econémicos y sociales a lo largo de los afios,
lo que les ha permitido mantenerse en el mercado local (cuadro 9.2).

Cuadro 9.2. Variables socioecondmicas de las microempresas

Dimensién analizada Observacion relevante Algunas implicaciones
Gé Alta participacién de mujeres  Refleja feminizacién del emprendimiento y
enero como responsables de negocios. necesidad de enfoques con perspectiva de género.
., Corresponde a una poblacion econémicamente
Mayor concentracién entre los . . .
Edad ~ activa con madurez productiva y experiencia
36y 55 anos.
acumulada.
Predomina el nivel medio; Sugiere capacidades basicas de gestion, aunque
Escolaridad también se observa presencia  puede limitar el acceso a estrategias empresariales
de estudios superiores. complejas.
. . La mayoria supera los tres anos Evidencia de resiliencia y adaptacion ante contextos
Antigliedad del negocio - : fo
de funcionamiento. economicos adversos.

Fuente: elaboracion propia.
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PERCEPCION DE LA INFLACION

En cuanto a la percepcion de los precios de bienes y servicios que normalmente ad-
quieren en su vida diaria, el 54 % de los encuestados coincide en que han aumentado
mucho; un 31 % sefalé que el aumento ha sido regular, mientras que un 15 % reporté
un aumento poco significativo. Ningun encuestado indicé que los precios no han su-
bido en absoluto. La percepcidon generalizada de que los precios han aumentado sig-
nificativamente refleja una preocupacion real y tangible sobre la inflaciéon entre las
microempresas.

Este fendmeno puede tener multiples causas y efectos que van mas alld de una sim-
ple percepcién subjetiva. La inflacion puede ser causada por una serie de factores, in-
cluidos los aumentos en los costos de produccién, la demanda excesiva y las politicas
monetarias expansivas [Rojas, 2018].

Estos factores pueden influir en los precios de los bienes y servicios en una econo-
mia, lo que lleva a aumentos significativos que afectan a consumidores y empresas. El
aumento en los precios de los bienes y servicios puede tener un impacto directo en la ren-
tabilidad de las empresas y en el poder adquisitivo de los consumidores, lo que a su vez
puede afectar la demanda y el crecimiento econémico local [Silvestre, 19871. La percep-
cion de que el alza de los precios ha sido significativa refleja una realidad econémica que
requiere atencion por parte de los empresarios locales.

INCREMENTO EN LOS COSTOS Y DISMINUCION EN LAS VENTAS

En el rubro del impacto de la inflacién en el costo de los insumos y materias primas uti-
lizados en sus negocios, el 8 % de los encuestados reporta que no ha habido ninguno,
mientras que el 23 % ha experimentado un impacto ligero. Un 46 % indica que el im-
pacto ha sido moderado, y otro 23 % sefala que ha sido significativo. Esto indica que
la mayoria ha experimentado algun nivel de impacto en sus costos de insumos debido
a la inflacion. El aumento en el costo de los insumos y materias primas es un desafio
comun para muchas empresas.

Este fenomeno influye en la rentabilidad y la capacidad competitiva de los negocios.
Los aumentos en los costos de los insumos pueden afectar negativamente la rentabilidad
y la competitividad de las empresas y resultar en margenes de ganancia reducidos, lo que
a su vez puede afectar la capacidad de las empresas para invertir en innovacion y creci-
miento [Camacho y Salas, 2023].

Casi la mitad de las empresas encuestadas han experimentado una afectacién signi-
ficativa en sus ventas debido al incremento de precios. El impacto sobre las ventas es un
fendmeno comun en entornos inflacionarios y puede tener repercusiones significativas en
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la rentabilidad y la viabilidad de los negocios. Los cambios en los precios pueden afectar
el comportamiento del consumidor y las decisiones de compra: los incrementos pueden
reducir la demanda de productos o servicios, especialmente si los consumidores perci-
ben que el valor ofrecido no justifica el costo adicional.

Los cambios en el entorno econdémico, incluidos los efectos de la inflacion, pueden
afectar las ganancias de las empresas. La inflacién puede erosionar los margenes de ga-
nancia de las empresas al aumentar los costos de operacién y reducir la demanda de pro-
ductos o servicios. Estos cambios en las ganancias destacan la importancia de que las
microempresas adopten estrategias efectivas para proteger su rentabilidad en un entorno
inflacionario [Sanchis y Poler, 2014] (cuadro 9.3).

Cuadro 9.3. Incremento en los costos y disminucién en las ventas

Aspecto analizado Hallazgos relevantes Lo que se encontro

EL 46 % indico afectacién moderada y el

23 %, significativa en insumos y materias
primas.

EL 92 % de los encuestados reporté  EL 54 % respondio que ajustd precios “poco”y
poco o regular aumento de precios. el 38 %, “regular”. Solo el 8 % no los modifico.
EL 23 % respondid que sus ventas se
afectaron “regular’y el 46 %, “mucho”. Solo el

Aumento de costos EL 69 % reportd que el incremento ha
de insumos sido moderado o significativo.

Ajuste de precios

EL 69 % report6 caida regular o fuerte
Impacto en ventas

en ventas. 15 % dijo que no se afectaron.

Algunas empresas optaron por Se identifica que algunas empresas han
Respuesta empresarial absorber el costo sin trasladarlo reducido ganancias para evitar pérdida de

totalmente al cliente. clientela.

Fuente: elaboracion propia.

ACCIONES EMPRENDIDAS DE LOS MICROEMPRESARIOS

Entre las estrategias adoptadas por las empresas para enfrentar el aumento de la infla-
cion, se encuentra que un 31 % de ellas ha optado por aumentar los precios de sus pro-
ductos y otro 31 % ha solicitado créditos a terceros. Un 23 % ha reducido su nimero
de personal y el mismo porcentaje ha diversificado su oferta de productos y servicios.
Ademas, un 15 % ha tomado otras medidas, mientras que un 23 % no ha implementa-
do ninguna acciéon. Como se puede observar, las empresas han adoptado una variedad
de estrategias para hacer frente al impacto de la inflacion en sus negocios. Esta carac-
teristica refleja la capacidad de adaptacion y la resiliencia en un entorno econémico
desafiante.

Es importante la flexibilidad de los precios y los ajustes en la produccién y el empleo
como respuestas de las empresas a los cambios en la inflacién. Los negocios pueden au-
mentar los precios de sus productos o servicios en respuesta al alza de la inflacion para
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proteger sus margenes de ganancia y mantener la rentabilidad. Las acciones emprendidas
por las microempresas para enfrentar la inflacién reflejan estrategias adaptativas que bus-
can preservar su viabilidad econémica [Rojas y Hernandez, 2024].

Entre las acciones tomadas por los empresarios para incrementar las ventas, el 31 %
ha introducido entregas a domicilio; el 15 % ha comenzado a ofrecer ventas a crédito, y
el 69 % no ha implementado ninguna estrategia adicional. Estos resultados indican que
algunas microempresas han adoptado medidas para incrementar sus ventas, aunque la
mayoria aun no ha implementado acciones especificas en este sentido. El aumento de las
ventas es fundamental para la supervivencia y el crecimiento de las microempresas, espe-
cialmente en un entorno inflacionario donde los margenes de ganancia pueden estar bajo
presion. Estrategias efectivas para impulsar las ventas pueden ayudar a compensar el im-
pacto negativo de la inflacién en la rentabilidad de los negocios.

Es importante ofrecer una experiencia positiva al cliente como estrategia para impul-
sar las ventas y fomentar la lealtad. Las empresas que invierten en mejorar la primera a
través de servicios adicionales, conveniencia en la entrega y flexibilidad en las opciones
de pago pueden aumentar significativamente sus ventas y mejorar su posicion competi-
tiva en el mercado. Las medidas para incrementar las ventas son cruciales para enfrentar
los desafios del entorno inflacionario y mejorar la viabilidad econémica de los negocios
[Demuner, 2021; Rojas y Hernandez, 2024].

El ajuste de precios es una medida comunmente adoptada por las empresas en res-
puesta a la inflacién. Se basa en la necesidad de mantener los margenes de ganancia y
preservar la rentabilidad del negocio en un entorno econémico caracterizado por el au-
mento generalizado de los precios. Sobre lo anterior, los datos obtenidos muestran que el
8 % de las empresas no ha realizado ajustes, el 54 % ha hecho ajustes minimos, el 38 %
ha aplicado ajustes moderados y el 0 % ha implementado ajustes significativos. Esto sig-
nifica que la mayoria ha tenido que realizar alguin nivel de ajuste en los precios de sus
productos o servicios debido al impacto de la inflacién.

Las expectativas de inflacion pueden influir en las decisiones de fijacion de precios
de las empresas, ya que éstas buscan anticipar y ajustarse a los cambios en el poder ad-
quisitivo de los consumidores. El ajuste de precios realizado refleja su capacidad para
adaptarse a las condiciones econdmicas cambiantes y preservar su viabilidad financiera.
La mayoria de las microempresas encuestadas los ha realizado, principalmente en el ran-
go de“poco”a“regular”.

Esto sugiere que las empresas estan respondiendo de manera proporcional al impac-
to de la inflacién en sus costos operativos y margenes de ganancia. Ajustar los precios pue-
de ser una estrategia delicada, ya que las empresas deben considerar no sélo la necesidad de
mantener margenes de ganancia saludables, sino también la competencia en el mercado y
la sensibilidad del consumidor al precio [Rojas y Hernandez, 2024] (grafica 9.1).
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Grafica 9.1. Acciones emprendidas para enfrentar el alza de precios

Ninguna
Otras
Solicitar créditos con un tercero

Reduccion de salarios | ¢

Reduir el nimero de personal
Disminucién del tamano (porciones 0 alca_n_ce)
de los productos o servicios d
Diversificar a oferta de productos y servicios
Buscar un incremento en las ventas
Aumentar los precios de los productos

Fuente: elaboracion propia.
PERCEPCION FUTURA INFLACIONARIA

En lo que se refiere a la percepcién sobre cémo la inflacién ha afectado la capacidad
de reinversion o crecimiento del negocio, el 8 % indica que no le ha afectado en nada,
el 23 % senala que la afectacion es ligera, 23 % refiere que es moderada y 46 % indica
que ha sido significativa. Como puede apreciarse, una proporcién significativa perci-
be que la inflacién ha tenido un mayor impacto en su capacidad para reinvertir o ha-
cer crecer su negocio. Como se sabe, la capacidad de adaptacién y resiliencia de las
empresas frente a la inflacion es un aspecto crucial para su supervivencia y crecimien-
to a largo plazo. Aunque la inflacién puede imponer desafios significativos, las empre-
sas que pueden adaptarse y responder de manera efectiva a las presiones econdémicas
tienen mas probabilidades de prosperar en entornos volatiles.

Los empresarios enfrentan y responden a los desafios econédmicos, incluida la in-
flacién. Es importante la capacidad de adaptacion de los empresarios para revisar con-
tinuamente sus estrategias comerciales, identificar nuevas oportunidades y ajustar sus
operaciones en funcion de las condiciones cambiantes del mercado. La percepcién de
que la inflacién ha afectado significativamente la capacidad de reinversidén o crecimiento
del negocio resalta la importancia de la resiliencia empresarial [Silvestre, 1987].

En lo que refiere al futuro inflacionario, el 62 % de los encuestados percibe que los
precios seguiran subiendo, mientras que el 38 % restante cree que los precios se controla-
ran. La percepcion predominante de que los precios seguirdn subiendo en el futuro refle-
ja una preocupacion significativa sobre la persistencia de la inflacion entre las empresas.
Esta idea puede estar fundamentada en diversas variables econémicas y factores que in-
fluyen en las expectativas inflacionarias de los empresarios.
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Las expectativas inflacionarias pueden influir en el comportamiento de los agentes
econdmicos, afectando asi las tendencias de precios y la estabilidad econémica en gene-
ral. Las empresas pueden optar por tomar medidas proactivas para mitigar los impactos
negativos de la inflacién, como ajustar los precios de venta o diversificar los proveedores. Sin
embargo, es importante destacar que las percepciones pueden estar sujetas a cambios en
la medida en que evolucionan las condiciones econémicas y se implementan politicas
gubernamentales. Por lo tanto, las unidades econdmicas deben estar atentas a las tenden-
cias financieras y ajustar sus estrategias en consecuencia para adaptarse a un entorno in-
flacionario en constante cambio [Sanchis y Poler, 2014].

Sobre el mismo punto, el 85 % de los encuestados consideran que la inflacién es un
problema para su negocio en el futuro, mientras que sélo el 15 % no lo considera asi. La
percepcién mayoritaria refleja la comprension de los desafios econdmicos y financieros
que enfrentan estos negocios en un entorno inflacionario. La inflacién puede afectar ne-
gativamente a las empresas de varias maneras, lo que justifica la preocupacidn expresada
por la mayoria de los encuestados, pues puede actuar como un obstaculo para el creci-
miento empresarial. La incertidumbre asociada con la inflacién llevaria a desalentar la
inversion y la expansion empresarial, lo que a su vez puede frenar el crecimiento econé-
mico a largo plazo [Rojas y Rodriguez, 2017] (cuadro 9.4).

Cuadro 9.4. Percepcion futura inflacionaria

Aspecto analizado Hallazgos relevantes Lo que se encontro
Expectativas EL 77 % considera que la inflacion  Los encuestados respondieron
inflacionarias se mantendra alta o seguira mayoritariamente “si” (54 %) y “mucho” (23 %)
aumentando. ante la pregunta de si consideran que la
inflacién aumentara en los proximos meses.
Confianza econémica Se percibe incertidumbre en el La percepcién es negativa respecto al
entorno econémico futuro. comportamiento econémico, segun las
respuestas abiertas recogidas.
Capacidad Algunas empresas confian en Mencionan haber enfrentado ciclos
de adaptacion su experiencia para resistir inflacionarios anteriores, lo que les da
aumentos de precios. seguridad para enfrentar nuevos aumentos.
Estrategias futuras No todas las empresas cuentan La mayoria de las respuestas abiertas no
con un plan claro frente a la menciona estrategias especificas ante la
inflacion. inflacion futura.

Fuente: elaboracion propia.

DISCUSION

La presente investigacion revela que la inflacién ha tenido un impacto significativo en
las microempresas de servicios del municipio de Santiago Laollaga, Oaxaca, tanto so-

bre su estructura de costos como sobre sus ingresos y margenes de ganancia. Mas del
80 % de los encuestados indicé haber enfrentado incrementos notables en los precios
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de insumos esenciales, lo que forzé la adopcion de decisiones estratégicas de tipo de-
fensivo, como el ajuste de precios al consumidor, la reducciéon de gastos operativos o
el uso intensivo de recursos familiares no remunerados. Esta situacion no solo limita la
rentabilidad de estas unidades econdémicas, sino que también pone en riesgo su soste-
nibilidad a mediano plazo.

Estos hallazgos coinciden con lo sefalado por Gbmez y colaboradores [2023], quie-
nes documentan que las microempresas rurales operan en condiciones estructurales
vulnerables —como la dependencia de cadenas de suministro locales, baja liquidez y es-
caso acceso al crédito— que las hacen particularmente susceptibles a los efectos negati-
vos de la inflacién. Asimismo, los resultados recuperados en el estado del arte y el marco
tedrico reflejan cdmo los efectos de la inflacién se manifiestan con mayor crudeza en zo-
nas rurales [Fao, 2020; ocpg, 2024], es decir, refuerzan la relevancia de los hallazgos en
Santiago Laollaga.

No obstante, también se observan sefales de resiliencia organizacional. Algunas mi-
croempresas aplicaron estrategias adaptativas, como la diversificaciéon de servicios, la
busqueda de nuevos proveedores y el fortalecimiento de relaciones locales para garan-
tizar ventas continuas. Estas prdacticas son coherentes con los principios de la resiliencia
rural descritos por Béné y colaboradores [2016], quienes destacan que incluso comuni-
dades en entornos vulnerables desarrollan mecanismos creativos y flexibles para enfren-
tar presiones econémicas prolongadas.

Desde una perspectiva tedrica, el comportamiento identificado en este estudio esta
respaldado por la teoria clasica de la inflacién, en que los cambios sostenidos en los nive-
les de precios provocan distorsiones en el poder adquisitivo y las decisiones de consumo
[Galindo y Ros, 2009]. Estos efectos tienden a empujar a las microempresas rurales hacia
estrategias de protecciéon mas que de expansion, lo cual aleja las oportunidades de creci-
miento y consolida un ciclo de vulnerabilidad silenciosa.

Este estudio destaca por su enfoque empirico y localizado, que combina percep-
cion inflacionaria, afectacién econdmica y estrategias de respuesta con datos cuanti-
tativos, en un contexto rural poco documentado. Hasta ahora, pocos trabajos habian
realizado un analisis integral de estas dimensiones en comunidades del sur de México,
especialmente en entornos con limitaciones metodolégicas, como los municipios rura-
les en Oaxaca. La validacion del instrumento mediante juicio de expertos y el analisis
riguroso refuerzan la validez del estudio.

También se reconocen limitaciones, entre las principales: el uso de muestreo no pro-
babilistico por conveniencia impide la generalizacién de los hallazgos, y los desafios logis-
ticos —caminos dificiles, horarios restringidos y comunicacion limitada— podrian haber
sesgado la muestra. No obstante, la cohesién de los resultados con estudios previos [Fao,
2020; ocpE, 2024] y la coherencia interna de los hallazgos aportan robustez al anélisis.
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Las recomendaciones para futuras investigaciones: realizar estudios longitudinales
que evaluen la evolucion de las percepciones, efectos econémicos y estrategias imple-
mentadas ante la inflacién a lo largo del tiempo; incorporar metodologias mixtas, que
combinen analisis cuantitativos con entrevistas en profundidad para captar variables subje-
tivas, como expectativas, emociones y motivaciones empresariales; comparar contextos
rurales y urbanos para identificar diferencias en percepcién y capacidad de adaptacion
ante variables macroecondémicas; explorar las diferencias por género, nivel educativo,
tipo de actividad econdmica o grado de formalidad, para revelar heterogeneidades in-
ternas y factores de resiliencia especificos; y evaluar la eficacia de programas publicos
y politicas econémicas en la mitigacion de los efectos de la inflacién sobre las mi-
croempresas, por medio de macroanalisis, estudios de caso comparativos o evaluacio-
nes participativas.

CONCLUSIONES

El estudio permitié documentar y analizar el impacto de la inflacién sobre las microem-
presas de servicios en el municipio rural de Santiago Laollaga, Oaxaca. Se revela cdmo
esta variable macroeconémica afecta de manera significativa la estabilidad y operativi-
dad de estas unidades econdémicas. A través de un enfoque cuantitativo y descriptivo,
se identificé que la mayoria de las microempresas ha experimentado un aumento con-
siderable en sus costos operativos, una reduccidn en sus margenes de ganancia y una
percepcién generalizada de incertidumbre econdmica.

Los datos recopilados muestran que la inflacion no sélo encarece los insumos y
servicios utilizados por las microempresas, sino que también limita su capacidad para
trasladar dichos aumentos al precio final, debido al bajo poder adquisitivo de sus consu-
midores locales. Esta dinamica obliga a las empresas a tomar decisiones defensivas que,
si bien permiten su permanencia en el corto plazo, comprometen su crecimiento y soste-
nibilidad futura.

A pesar de las condiciones adversas, el estudio también identificé sefales de resi-
liencia empresarial. Algunas microempresas han implementado estrategias de adapta-
cién, como la diversificacién de servicios, la reorganizacién de sus procesos internos o el
fortalecimiento de sus relaciones comunitarias. Estas acciones reflejan una capacidad de
respuesta valiosa, aunque aun limitada por factores estructurales, como la informalidad,
la baja capacitacion y el escaso acceso a financiamiento.

Desde el punto de vista tedrico, los resultados se alinean con las nociones clasicas
sobre los efectos regresivos de la inflacidn, especialmente en contextos rurales. Asimis-
mo, confirman lo sefialado por diversos estudios regionales y nacionales respecto a la
vulnerabilidad de las microempresas ante crisis econdmicas persistentes. Sin embargo,
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este trabajo aporta una visidn original al abordar estas dindmicas desde una comunidad
poco documentada, con datos recientes y un instrumento metodolégico funcional.

En términos de politica publica, los hallazgos destacan la necesidad de disefiar e im-
plementar estrategias especificas para apoyar a las microempresas rurales ante escenarios
inflacionarios. Esto implica no sélo asistencia financiera, sino también formacion empre-
sarial, acceso a mercados, redes de apoyo y fortalecimiento institucional a nivel local.

Finalmente, se concluye que la comprensién de la relacidon entre inflacién y mi-
croempresas en contextos rurales debe seguir profundizandose a través de investigaciones
interdisciplinarias, metodologias mixtas y enfoques territoriales que visibilicen las parti-
cularidades econdmicas, sociales y culturales de comunidades como Santiago Laollaga.
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10. Disparidades de género

en el financiamiento de microempresas:
un analisis comparativo en Escobedo,
Nuevo Ledn

Eunice Sarai Ocanas Gallardo
Karina Valencia Sandoval
Dionicio Morales Ramirez

INTRODUCCION

En un entorno caracterizado por la globalizacién y la liberalizacién comercial, las mi-
cro- y pequefas empresas en México enfrentan desafios significativos que afectan su
competitividad y supervivencia. Estas empresas, que representan el 99.1 % del total
empresarial del pais y son esenciales para la generacién de empleo, tienen una alta
tasa de cierre prematuro, con un 63 % que desaparece antes de alcanzar la década de
operacién y solo un 8.5 % supera los treinta afios de actividad [Inegi, 2024]. La capa-
cidad de adaptarse a las exigencias del mercado global y la gestion eficaz de recursos
son criticos en este contexto, donde el acceso a financiamiento adecuado se destaca
como una barrera considerable.

Este capitulo se centra en las disparidades de género en las estrategias de finan-
ciamiento de microempresas en Escobedo, Nuevo Leén, y busca proporcionar un en-
tendimiento mas profundo de su influencia en la viabilidad y éxito de estas unidades
econdmicas. Para ello, se pretende probar si existen diferencias significativas en el acce-
so y la percepcién del financiamiento formal entre microempresarios hombres y mujeres
en Escobedo, Nuevo Ledn. Mediante un enfoque descriptivo e inferencial, esta investiga-
cion pretende captar la percepcién de los desafios financieros a los que se enfrentan los
duenos de las microempresas desde una perspectiva de género.

La metodologia adoptada incluye la recopilaciéon de datos de una muestra represen-
tativa de 400 microempresarios durante el cuarto trimestre de 2023; se aplicé un analisis
factorial de correspondencias (afc) para examinar tanto la estructura como las dindmicas
subyacentes a las percepciones sobre financiamiento. Este enfoque multifacético permitié
discernir patrones y tendencias en relacidn con el género de los microempresarios y sus
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estrategias financieras. Ademas, se integré un analisis descriptivo para contextualizar las
caracteristicas demogréficas y empresariales de la muestra. Este disefio de investigacion
buscé no sélo describir las disparidades existentes, sino también entender las dimensio-
nes que las agravan o atenuan, para contar con una base empirica para futuras interven-
ciones dirigidas y politicas publicas.

El desarrollo del estudio es el siguiente: en la segunda seccién se presenta una breve
revision tedrica sobre el fendmeno analizado; en la tercera, se aborda la obtencién de los
datos; en la cuarta, se describe el método de andlisis; en el quinto apartado se dan a co-
nocer los resultados y se finaliza con las conclusiones.

MARCO CONTEXTUAL DE LAS EMPRESAS EN ESCOBEDO, NUEVO LEON

En Escobedo, Nuevo Ledén, como en el resto de México, las micro-, pequenas y me-
dianas empresas (mipymes) juegan un papel crucial en la economia local. Segun el
ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [Inegi, 2019], las mi-
croempresas, definidas como aquellas con entre 1 y 10 empleados, constituyen el
95.5 % del total de establecimientos a nivel nacional. Este segmento es seguido por
las pequefias empresas, con 11 a 50 empleados, que representan el 3.6 %; las me-
dianas, con 51 a 249 empleados, el 0.7 %; y las grandes empresas, con mas de 250
empleados, el 2 %. A nivel local, la distribuciéon es similar, con una predominancia
masiva de microempresas, las cuales generan una porcién significativa del empleo
en la region.

La importancia de las mipymes en Escobedo no sélo radica en su ndmero, sino tam-
bién en su capacidad para generar empleo, ya que contribuyen con alrededor del 75.1 %
del total de empleos en México. No obstante, estas empresas enfrentan numerosos de-
safios que complican su operacién y sustentabilidad a largo plazo. Entre estos retos, se
destaca la competencia intensificada por la globalizacién y la entrada de nuevos compe-
tidores, tanto nacionales como internacionales, que elevan las exigencias de eficiencia,
innovacién y acceso a mercados.

La situacion de las empresas en Escobedo refleja un ambiente de alta volatilidad,
donde muchas no logran sostenerse en el tiempo [penug, 2024]. Estadisticas indican que
un porcentaje considerable de empresas nuevas no sobrevive mas alla de sus primeros
anos de operacion. Este fenédmeno es atribuible en parte a la dificultad para acceder a fi-
nanciamiento adecuado, lo que es critico para la expansion y modernizacion necesarias
con la finalidad de competir eficazmente. La brevedad de la historia crediticia de muchas mi-
croempresas y la limitada disponibilidad de garantias son obstaculos significativos que les
impiden a estos negocios acceder a recursos financieros esenciales.
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La dependencia de financiamiento externo es especialmente problematica en Es-
cobedo, donde las microempresas a menudo comienzan sus operaciones con capital in-
suficiente para asegurar un crecimiento sostenible. Esto no sélo limita su capacidad de
inversion en tecnologia y desarrollo de productos, sino que también restringe su habili-
dad para atraer y retener talento calificado, ajustarse a cambios en el mercado y cumplir
con regulaciones cada vez mas estrictas.

Lo anterior constituye informacién relevante en relacion con el financiamiento como
una fuerte restriccion, sobre todo para los microempresarios, lo que lo convierte en un
reto importante para fomentar el desarrollo econémico de cualquier pais. A continua-
cioén, se presentan algunas teorias relacionadas con el tema.

REVISON DE LA LITERATURA
TEORIAS FINANCIERAS

La teorizacidn financiera es esencial para entender cémo las microempresas en Escobe-
do, Nuevo Leén, pueden optimizar su funcionamiento y contribuir al desarrollo econé-
mico de la region. Este ambito de estudio justifica su importancia al abordar la necesi-
dad de recursos monetarios adecuados y la gestion efectiva de éstos, esenciales para la
creacion de empleo y el aumento de ingresos.

Las decisiones financieras en las microempresas deben centrarse en la captacion y
asignacion eficiente de recursos, asi como en el momento 6ptimo para invertir en expan-
sién o en la mejora de productos y servicios, siempre con el objetivo de minimizar cos-
tos y maximizar retornos. Esto requiere una gestion financiera que, segun Van Horne y
Wachowicz [2010], se divide en tres areas principales: decisiones de inversién, financia-
miento y administracion de activos. Esta estructuracién demuestra que una adecuada ad-
ministracion de los recursos financieros es crucial para el éxito empresarial.

Diversas teorias abordan el manejo de estos recursos y cdmo superar los problemas
de liquidez y acceso a financiamiento adecuado, bajo condiciones favorables de costo y
plazo. Entre estas teorias destacan:

1) Teoria de la estructura de capital: Modiglianiy Miller [1958, 1963]y Miller [1977]

explican cdmo las empresas optan entre financiamiento interno y deuda externa,
y destacan la importancia de elegir la estructura de capital mas adecuada para el
financiamiento de inversiones.

2) Teoria de la jerarquia: Myers y Majluf [1984] sugieren que las empresas debe-
rian priorizar fuentes internas de financiamiento, y sélo después de agotar estas
opciones, considerar el financiamiento externo. Esta preferencia ayuda a las em-
presas a minimizar los costos financieros y los riesgos asociados con el endeuda-
miento externo.
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3) Teoria de los mercados perfectos: Fazzariy Athey [1987] indican que, en un mer-
cado ideal, todos los participantes tendrian el mismo grado de informacidn. Sin
embargo, las imperfecciones del mercado real, como la asimetria de informacion,
pueden aumentar el riesgo percibido y, por ende, el costo del capital.

Estas teorias subrayan la importancia de entender de dénde provienen los recursos
financieros y como deben gestionarse para maximizar su efectividad y crear valor para la
empresa. En linea con Berger y Udell [1998], se observa que la fuente de financiamien-
to de una empresa puede variar segun su tamano, antigliedad y transparencia financiera.
Las microempresas jovenes, por ejemplo, enfrentan mayores dificultades para acceder a
financiamiento a través de instituciones bancarias y suelen depender mas de aportacio-
nes de los propietarios.

Este analisis de teorias financieras es crucial para entender las dinamicas de finan-
ciamiento en Escobedo, especialmente en un entorno competitivo y globalizado. El re-
conocimiento de estas teorias permite a las microempresas no sélo mejorar su gestiéon de
recursos, sino también adaptarse y prosperar en un mercado en constante cambio.

METODOLOGIA

La metodologia implementada para el capitulo incluyé un arc, que es una técnica es-
tadistica multivariante utilizada para proporcionar una representacién grafica de las
relaciones entre dos o mas variables categoéricas [Pérez, 2005]. El arc se permite des-
entrafnar la estructura de las asociaciones entre el género de los empresarios y sus per-
cepciones y actitudes hacia el financiamiento.

Para la aplicacién de la técnica, primero se recopilé una muestra representativa de
400 microempresarios durante el cuarto trimestre de 2023. Se utilizé un cuestionario es-
tructurado para recoger informacién sobre una serie de variables, entre las que se inclu-
y6 el género del microempresario, el tipo de financiamiento utilizado, la experiencia
con el proceso de solicitud de préstamos y las percepciones sobre las condiciones de
financiamiento.

Los datos recolectados se codificaron en una tabla de contingencia, cuyas filas repre-
sentaron las respuestas de los empresarios y las columnas correspondieron a las variables
de interés. Luego, se utilizé el software estadistico R adecuado para calcular las distan-
cias de x? y generar los mapas de correspondencias [Pefia, 2002].

El mapa factorial resultante del arc mostré los perfiles de los microempresarios en un
espacio bidimensional definido por los ejes factoriales, que representan las principales di-
mensiones de variacion en los datos. Este espacio grafico permitio visualizar y comparar las
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categorias de las variables, lo que reveld las relaciones mas fuertes, de las cuales destacaron
las diferencias entre los grupos, en este caso, por género.

La interpretacion de los ejes se basé en la contribucién de las categorias a la inercia
total y su correlacién con los ejes factoriales [Pérez y Santin, 2008]. Se prestd especial
atencion a las categorias que mostraron una mayor contribucién a la inercia del primery
segundo eje para comprender las dimensiones subyacentes de la variabilidad en las per-
cepciones y actitudes hacia el financiamiento entre empresarios masculinos y femeninos.

La representacion empirica del arc proporcioné un andlisis detallado y visual de las
interrelaciones complejas entre género y financiamiento en microempresas. Destacan la
disparidad en la percepcion del acceso al financiamiento y las condiciones de los présta-
mos. Los resultados fueron criticos para formular recomendaciones especificas destina-
das a mejorar el acceso equitativo al financiamiento y apoyar la igualdad de género en el
emprendimiento en Escobedo, Nuevo Ledn.

RESULTADOS

En esta seccion, se exponen los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los empre-
sarios de microempresas en Escobedo, Nuevo Ledn, durante el cuarto trimestre de 2023.

ANALISIS DESCRIPTIVO APLICADO A LOS MICROEMPRESARIOS PARTICIPANTES

En el cuadro 10.1, se detallan las caracteristicas generales de los 400 microempresarios
encuestados en Escobedo, Nuevo Leén. La distribucién por género muestra una pre-
dominancia masculina significativa, con un 61 % (n = 244) perteneciente a este sexo,
frente a un 39 % (n = 156) de participantes femeninas. Este desequilibrio sugiere posi-
bles sesgos estructurales o barreras de entrada especificas que afectan mds a las muje-
res en el sector microempresarial.

Respecto a la edad, la mayoria de los microempresarios se concentra en el rango
de 31 a 40 anos, lo que podria indicar que la consolidacién empresarial requiere de una
cierta madurez y acumulacién de experiencia y recursos previos. Ademas, la inclinacién
de los microempresarios hacia el sector comercio es notable, con un 61.5 % (n = 246) de
ellos activos en este giro, lo que refleja la tendencia general de la microempresa hacia ac-
tividades de comercio debido posiblemente a menores barreras de entrada y requisitos de
capital inicial comparados con otros sectores.

En cuanto al nivel educativo, mas de la mitad de los encuestados (51 %, n = 204) re-
portaron haber alcanzado un nivel de estudios de preparatoria. Este dato resalta la rele-
vancia de una educacién de nivel medio superior como minimo viable para la gestién de
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microempresas, pues proporciona las habilidades basicas necesarias para la administracion
de un pequefio negocio.

Cuadro 10.1. Caracteristicas generales de los microempresarios

Hombre 244 61.0
Género Mujer 156 39.0
Total 400 100.0

Comercio 246 61.5

Gi Industria 45 11.3
o Servicio 109 272
Total 400 100.0

Fuente: elaboracion propia.

DIAGRAMA DE SANKEY: LUGAR DE INICIO DE LAS EMPRESAS
Y GENERO DE LOS MICROEMPRESARIOS

La gréfica 10.1 muestra un diagrama de Sankey, el cual proporciona una representa-
cién visual de la distribucién del género de los empresarios en relacion con el lugar
inicial de operaciones de su microempresa. La interpretacién del diagrama revela pa-
trones significativos que merecen atencién detallada en el andlisis. En particular, se ob-
serva que la poblacién empresarial masculina (244 encuestados) presenta una mayor
concentraciéon relativa en el inicio de empresas en locales rentados, los cuales consti-
tuyen el principal espacio de arranque de las microempresas en la muestra (198 casos
en total). Este patron puede estar asociado a una mayor accesibilidad o preferencia por
espacios comerciales externos, posiblemente vinculada con una mayor disponibilidad
de capital inicial o con una mayor disposicidn a operar fuera del espacio doméstico.

Por el contrario, las microempresarias (156 encuestadas) muestran una participacion
relativamente mas alta en el inicio de operaciones desde el hogar, lo que se refleja en la
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intensidad del flujo femenino hacia la categoria casa, la cual registra 169 casos en el total
de la muestra. Este resultado sugiere que, en términos comparativos, el uso de la vivienda
como espacio de negocio inicial es mas frecuente entre las mujeres, lo que podria refle-
jar factores socioeconémicos como restricciones en la inversion inicial, responsabilida-
des de cuidado que limitan la movilidad espacial o barreras culturales que favorecen una
mayor insercién femenina en esquemas productivos vinculados al entorno doméstico.

Si bien el diagrama evidencia una menor intensidad de los flujos femeninos hacia lo-
cales propios o rentados, no se observa una ausencia total de microempresarias en estos
espacios. Mas bien, el Sankey pone de manifiesto asimetrias de género en la eleccién del
lugar de inicio, lo que sugiere posibles desigualdades en el acceso a recursos financieros
o inmobiliarios. Este resultado es consistente con la literatura que documenta que las mu-
jeres suelen enfrentar mayores barreras para acceder al crédito y a activos productivos, lo
que puede condicionar la localizacién inicial de sus actividades empresariales.

Grafica 10.1. Disparidades de género en la eleccion del lugar
de inicio de las microempresas

Fuente: elaboracion propia.
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ANALISIS DE RESPUESTA MULTIPLE

La grafica 10.2 presenta los resultados de una encuesta en la cual se pidié a microem-
presarios de Escobedo, Nuevo Ledn, que evaluaran la probabilidad de reutilizar su
fuente inicial de financiamiento en futuras iniciativas empresariales o necesidades de ne-
gocio. Los datos estdn desglosados en cinco categorias, que reflejan un rango desde
“Muy improbable” hasta “Muy probable”.

Los ahorros personales aparecen como la fuente de financiamiento con la mayor
probabilidad de ser utilizada nuevamente, con un 80 % de los encuestados que respon-
dieron como “Muy probable” que recurran a esta opcién. Esto sugiere que los ahorros
personales no solo son percibidos como una fuente de financiamiento accesible, sino que
también ofrecen una experiencia positiva que incentiva su uso repetido.

La banca comercial es la segunda opcién con mayor probabilidad de ser reutilizada:
un 76 % de los encuestados manifestd que es “Muy probable” que opten por esta via de
nuevo. Esto puede implicar un nivel de satisfaccién favorable con los servicios y produc-
tos ofrecidos por las instituciones bancarias comerciales.

Grafica 10.2. Escobedo, Nuevo Leon. Preferencias de reutilizacion
de fuentes de financiamiento por microempresarios

N
R

2. Ahorros personales 18% 80%
1. Banca comercial 2% 21% 76%
3. Préstamo de amigos o parientes 2% 23% 75%

5. Venta, hipoteca o empefo de bienes 3% 24% 73%

w
R

4. Crédito de proveedores 59%

o
B

8. Heredd el negocio 55%

6. Liquidacion de empleo anterior 3% 51%

7.Programa de gobierno 5% 46%

o
~
-
v
I=3
~
-
=
o
=3

Variable Muy improbable Improbable Neutral Probable Muy probable

Fuente: elaboracién propia.

Los préstamos de amigos o parientes también se consideran altamente probables
para un uso futuro, con un 75 % de respuestas en la categoria de “Muy probable”. Esta
fuente de financiamiento suele estar asociada con menos formalidades y posiblemente
con términos mas favorables, como la ausencia de intereses.
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Por otro lado, los programas de gobierno, aunque no son la opcién menos probable,
muestran una distribuciéon mas equitativa a lo largo de la escala de Likert, con un 46 % de los
encuestados que indica que es “Muy probable” recurrir a ellos nuevamente. Esto podria re-
flejar una percepcién mixta sobre los programas de financiamiento gubernamentales, posi-
blemente debido a la variabilidad en la accesibilidad o en la satisfaccién con los términos de
financiamiento.

El crédito de proveedores y la liquidacién del empleo anterior se sitian en el medio,
con respuestas que sugieren que los encuestados estan razonablemente dispuestos a con-
siderar estas fuentes en el futuro, aunque con menos entusiasmo que los ahorros persona-
les o la banca comercial.

Interesantemente, vender, hipotecar o empenar bienes es visto con menos certeza
como una fuente de financiamiento a reutilizar, lo que podria reflejar las tensiones inhe-
rentes y el riesgo percibido en el uso de activos personales como garantia.

En el mismo sentido, la grafica 10.3 muestra un mapa de calor que visualiza la disposi-
cién de los microempresarios en Escobedo, Nuevo Ledn, a reutilizar distintas fuentes de fi-
nanciamiento, basandose en su experiencia previa. Este mapa de calor también presenta la
media (x) y la desviacién estandar (o) para cada fuente de financiamiento, lo que indica la
tendencia central y la variabilidad de las respuestas.

Los datos revelan que los préstamos de amigos o parientes (x=3.98, 6 =0.75) y los aho-
rros personales (x=4.00, 6 = 0.71) son las fuentes con la valoraciéon mas alta en cuanto ala
probabilidad de uso futuro, lo cual sugiere que los empresarios han tenido experiencias po-
sitivas con estas fuentes y se inclinarian a utilizarlas nuevamente. Esto refleja una confianza
en fuentes de financiamiento percibidas como mas seguras o con menos cargas financieras.

La banca comercial también recibe una valoracién positiva (X = 3.83, 6 = 0.65), aun-
que con una variabilidad mds baja, lo que podria indicar una opinién mas uniforme entre
los empresarios. Aunque no es la fuente mejor valorada, la alta probabilidad de reutilizacién
(66.25 % en “Probable” o “Muy probable”) muestra una tendencia a considerar la banca co-
mercial como una opcién confiable.

En contraste, los programas de gobierno y la liquidacién del empleo anterior presen-
tan medias mas bajas (3.55 y 3.59, respectivamente) y distribuciones que tienden hacia
el centro del espectro, lo que sugiere opiniones mixtas entre los empresarios. Aunque un
porcentaje significativo de encuestados aun los considera probablemente utilizables en el
futuro, hay una postura mas cautelosa en comparacion con otras fuentes.

La venta, hipoteca o empefio de bienes tiene una media relativamente alta (3.88),
pero muestra una mayor propensién hacia la neutralidad y la incertidumbre (55.25 % de
respuestas “Neutrales”), lo que puede reflejar la percepcion de riesgo asociada con el uso
de activos personales para financiar negocios.
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Finalmente, heredar el negocio parece la opcién menos favorecida para repetir como
fuente de financiamiento (x = 3.67), con la mayor parte de las respuestas con tendencia ha-
cia“Neutral”y “Probable”. Esto puede deberse a que no es una opcidén disponible para todos y
puede estar asociada con circunstancias particulares que no son reproducibles.

Este analisis sugiere que, mientras los empresarios de Escobedo muestran una clara
preferencia por fuentes de financiamiento no institucionales como los ahorros personales
y los préstamos de amigos o parientes, todavia hay un uso significativo y una percepcion
favorable de opciones mas formales, como la banca comercial. Las fuentes que involu-
cran comprometer bienes personales o programas gubernamentales presentan una mayor
ambivalencia, lo que podria sefialar dreas de mejora en términos de politicas de financia-
miento y apoyo empresarial.

Grdéfica 10.3. Mapa de calor sobre las percepciones de fuentes de financiamiento

Fuente: elaboracion propia.

Por su parte, la grafica 10.4 expone una evaluacion detallada del comportamiento
de género en la seleccidn de fuentes de financiamiento por parte de los microempresarios
en Escobedo, Nuevo Ledn. Esta comparativa revela la predisposicién tanto de hombres
como de mujeres hacia distintas vias de financiamiento basadas en su experiencia previa
y las probabilidades de recurrir a ellas en el futuro.

La utilizacién de la banca comercial muestra una ligera preferencia masculina para
continuar con esta opcién, mientras que los ahorros personales son altamente considerados
por ambos géneros, con un énfasis ligeramente mayor por parte de los hombres. La disposi-
cién a emplear préstamos de amigos o familiares destaca mas entre las empresarias, lo que
podria indicar una tendencia hacia la confianza en redes personales de apoyo financiero.
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El analisis muestra que el crédito de proveedores es una opcién neutral con simi-
litudes en la preferencia de género, es decir, existiria una percepcién equitativa de su
viabilidad como fuente de financiamiento. Por otra parte, la venta o empeno de bienes
personales se presenta como una alternativa contemplada de manera parecida por hom-
bres y mujeres, aunque con un grado de cautela notable.

Respecto a las fuentes institucionales, los programas de gobierno parecen tener un
mayor atractivo para las empresarias, mientras que la opcién de liquidaciéon de empleo
anterior se mantiene equitativa para ambos sexos. La herencia de un negocio, a pesar de
ser la menos popular, muestra una tendencia similar entre los dos géneros, aunque las
mujeres tienden a considerarla ligeramente mas que los hombres.

Este gréfico subraya las diferencias y similitudes en la eleccién de financiamiento en-
tre empresarios masculinos y femeninos. Ademas, refuerza la necesidad de entender estas
preferencias para desarrollar politicas y productos financieros que aborden las necesida-
des especificas de cada género en el ambito de las microempresas en Escobedo.

Grafica 10.4. Escobedo, Nuevo Leon. Comparativa de género en la preferencia
de fuentes de financiamiento entre microempresarios

Fuente: elaboracion propia.
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Por ultimo, la grafica 10.5 muestra un analisis de densidad que proporciona una repre-
sentacion visual de las tendencias en la seleccién de fuentes de financiamiento por parte
de empresarios de microempresas en Escobedo, Nuevo Ledn. Se observa la evaluaciéon que
cada género otorga a la probabilidad de volver a optar por las mismas fuentes financieras
basadas en sus experiencias previas. Se aprecian patrones que resaltan las similitudes y dife-
rencias en las preferencias de las distintas fuentes de financiamiento.

Grafica 10.5. Escobedo, Nuevo Leon. Analisis de densidad
sobre las tendencias de financiamiento en microempresas

Fuente: elaboracion propia.

Para la banca comercial, ambos géneros presentan una distribucién similar, lo que
sugiere un consenso en la percepcion de esta fuente de financiamiento como una opcién
viable a futuro. Los ahorros personales, un pilar tradicional para el inicio de negocios,
muestran una preferencia notablemente mayor entre los empresarios masculinos.

La grafica indica que los préstamos de amigos o parientes son valorados positiva-
mente por las empresarias, lo cual podria sefialar una tendencia hacia la financiacion
dentro de una red de confianza personal. Esta fuente, junto con la venta o empeiio de bie-
nes, se manifiesta con un interés similar entre ambos géneros.
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La liquidacion del empleo anterior y los programas de gobierno presentan una prefe-
rencia moderada, con una ligera inclinacidn de las empresarias hacia los programas guber-
namentales que posiblemente refleja una mayor afinidad o mejores experiencias con este
tipo de apoyos financieros.

Finalmente, la herencia del negocio aparece como la fuente menos preferida para re-
petir en el financiamiento de futuros emprendimientos, aunque las empresarias muestran
una disposicién ligeramente mayor a considerarla.

Este andlisis de densidad resalta la importancia de comprender las percepciones y
experiencias de los empresarios con las distintas fuentes de financiamiento. Los hallazgos
son fundamentales para los disefadores de politicas y proveedores de servicios financie-
ros que buscan satisfacer de mejor manera las necesidades financieras de las microem-
presas y fomentar el crecimiento empresarial en Escobedo.

ANALISIS FACTORIAL DE CORRESPONDENCIAS

La grafica 10.6, correspondiente al arc, presenta una visualizaciéon bidimensional de
la relaciéon entre el género de los empresarios y varios factores relacionados con el fi-
nanciamiento en microempresas en Escobedo, Nuevo Ledn. En el eje 1, que explica el
18 % de la variabilidad, se observa que la antigliedad de la microempresa y el riesgo
empresarial estdn mas asociados con el género masculino, lo que podria sugerir que
éstos tienden a tener negocios mas establecidos y posiblemente una mayor tolerancia
o un enfoque diferente hacia el riesgo en comparacién con sus contrapartes femeninas.

Grafica 10.6. Disparidades de género en factores de financiamiento
de microempresas

Fuente: elaboracion propia.
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En el eje 2, que representa el 14 % de la variabilidad, los factores de educacién fi-
nanciera, discriminacion financiera, endeudamiento y tasa de interés se encuentran en
proximidad al género femenino. Esto puede indicar que las empresarias perciben una ma-
yor discriminacion financiera y enfrentan mas desafios en cuanto a la educacién financie-
ra y el acceso al financiamiento. Las tasas de interés parecen ser mas preocupantes para
las mujeres, lo cual resalta las dificultades adicionales que ellas pueden experimentar al
buscar financiamiento.

DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo, se encuentra que la evidente predominancia masculina en la mues-
tra (61 % frente a 39 % femenino) refleja barreras de entrada diferenciales que perju-
dican la participacién empresarial de las mujeres. Esta brecha coincide con estudios
previos que asocian la menor representacion femenina con dificultades de acceso a re-
cursos y garantias [Inegi, 2019]. Ademas, el diagrama de Sankey evidencia que las mi-
croempresarias inician en el hogar mientras los hombres prefieren locales rentados, lo
que sugiere limitaciones de capital y obligaciones domésticas que restringen la movi-
lidad de las empresarias.

El analisis de respuesta multiple revela una fuerte preferencia por fuentes de financia-
miento no formales: los ahorros personales son “muy probables” para el 80 % de los encues-
tados, seguidos por préstamos de amigos o parientes (75 %) y banca comercial (76 %). Estos
resultados se alinean con la teoria de la jerarquia de Myers y Majluf [1984], que postula que
las empresas agotan primero fuentes internas antes de recurrir al financiamiento externo. Sin
embargo, la disposicion relativamente alta hacia la banca comercial (x = 3.83; 0 = 0.65) revela
un potencial desaprovechado de instrumentos formales que apuntan a la necesidad de me-
jorar la confianza en estos mecanismos.

El mapa de calor (gréafica 10.3) muestra que programas gubernamentales y liquida-
cion de empleo anterior tienen medias menores (3.55 y 3.59), con opiniones divididas, lo
cual refleja variabilidad en la experiencia de los empresarios con estos apoyos. La ambi-
valencia hacia la venta o empefo de bienes (55.25 % “neutrales”) subraya el riesgo per-
cibido de comprometer activos personales, en linea con la literatura sobre asimetria de
informacion y riesgo [Fazzari y Athey, 1987].

Finalmente, el arc distingue dos dimensiones clave: en el eje 1 (18 % de la varian-
za) se agrupan antigliedad y riesgo empresarial cerca del género masculino, lo que refleja
que los hombres gestionan empresas mas consolidadas y con mayor tolerancia al riesgo;
en el eje 2 (14 %), se ubican educacién financiera, discriminacién y tasas de interés junto
al género femenino, lo que indica que las empresarias perciben mayores barreras y cargas
financieras. Este hallazgo ratifica la necesidad de intervenciones focalizadas para reducir
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la discriminacién financiera y mejorar la capacitacién en gestién de crédito para las mu-
jeres, tal como sugieren Pérez y Santin [2008].

En conjunto, la discusidon pone de manifiesto que, aunque las microempresarias con-
fian en mecanismos internos de financiamiento, enfrentan percepciones de desigualdad
y riesgos elevados al acceder a fuentes formales. Para fomentar un acceso mas equitati-
vo, se requiere el disefio de productos financieros adaptados (por ejemplo, microcrédi-
tos con garantias compartidas), asi como programas de capacitacién y acompafamiento
que fortalezcan la confianza y las competencias financieras de las mujeres emprendedo-
ras en Escobedo.

CONCLUSIONES

El estudio llevado a cabo en Escobedo, Nuevo Ledn, ha proporcionado una compren-
sion sustancial de las disparidades de género en las estrategias de financiamiento de
microempresas, un segmento econémico vital que constituye la mayoria de los estable-
cimientos en México y es un generador critico de empleo. Mediante una metodologia
con Ar¢, este capitulo ha revelado que las microempresarias expresan una mayor preo-
cupacién por las condiciones de los préstamos y una percepcion de acceso desigual a
financiamiento en comparacién con sus homologos masculinos.

Los resultados sugieren que las barreras que enfrentan las microempresarias en Es-
cobedo no son meramente financieras, sino también perceptuales. Estas dificultades pue-
den influir significativamente en su capacidad para expandir y sostener sus negocios, lo
que a su vez puede limitar su potencial de contribucién al crecimiento econémico y de-
sarrollo social de la regién. Se ha observado una tendencia de las microempresarias a
iniciar operaciones desde el hogar, lo que puede reflejar limitaciones de capital y respon-
sabilidades domésticas, asi como barreras culturales y sociales.

Los hallazgos también indican una fuerte preferencia de empresarios, tanto hombres
como mujeres por fuentes de financiamiento mas personales y menos formales, como los
ahorros personales y los préstamos de amigos o familiares. Sin embargo, existe una dispo-
sicion razonable a considerar la banca comercial como una fuente confiable de financia-
miento futuro, a pesar de las percepciones de discriminacion financiera y mayores tasas
de interés reportadas especialmente por mujeres.

La antigliedad de la microempresa y el riesgo empresarial se han asociado mas con
los empresarios masculinos, mientras que los factores de educacion financiera, discri-
minacidn financiera, acceso al financiamiento y tasas de interés han demostrado estar
mas cerca de las empresarias. Estas diferencias apuntan a la necesidad de politicas y pro-
gramas que aborden de manera especifica las desigualdades de género en el acceso a
financiamiento.
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Con base en lo anterior, se recomienda:

«  El desarrollo de programas educativos en materia financiera dirigidos especifi-
camente a las empresarias, para mejorar su capacidad de gestion financiera y
su comprension del entorno crediticio.

«  La implementacién de politicas de crédito y programas de financiamiento gu-
bernamentales que se enfoquen en reducir la discriminacién y las barreras
percibidas por las empresarias, incluida la creacién de productos financieros
adaptados a sus necesidades especificas.

«  El fomento de iniciativas de apoyo que promuevan el acceso de las empresa-
rias a redes de contactos y mentores, con el fin de aumentar sus oportunidades
de acceso a recursos financieros formales.

«  La realizacion de mas estudios que examinen las causas de las disparidades
de género y que exploren en profundidad el impacto de estas diferencias en el
rendimiento y la sostenibilidad de las microempresas.

Este capitulo ha demostrado la importancia de considerar el género en el analisis de
las dindmicas financieras de las microempresas y subraya el valor de politicas inclusivas
y de apoyo diferenciado para asegurar la equidad y el pleno aprovechamiento del poten-
cial empresarial de ambos géneros en Escobedo.
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11. Factores que influyen en el gasto
del e-commerce debido a la covid-19:
un caso de estudio para los negocios

de Monterrey, México

Victor Eddjavi Infante Alanis
Elias Alvarado Lagunas

INTRODUCCION

La pandemia por la covid-19 es un tema de relevancia para los diferentes agentes eco-
némicos, debido a que el traspaso del comercio tradicional al comercio digital se ha
vuelto indispensable para la sobrevivencia de los negocios locales. El motivo consiste en
que las estrategias adoptadas frente a dicha pandemia —restricciones gubernamentales,
el confinamiento y la implementacién de plataformas de e-commerce— han apoyado
directamente el crecimiento econémico, debido al incremento de la demanda laboral.
Esto, a su vez, afectd al poder adquisitivo de la sociedad al fomentar el consumo y, por
medio de la recaudacion tributaria, los gastos efectuados por el gobierno. Por lo tanto, el
producto interno bruto (pi8) refleja un impacto positivo [Samuelson y Nordhaus, 2010].

De acuerdo con los datos recogidos por los Censos Econémicos de 2019 [Inegi,
2022b], las micro-, pequenas y medianas empresas (mipymes) representan cerca del
99 % de las unidades de negocio en México; sin embargo, a pesar del papel que estos ne-
gocios juegan en la generacion de empleo (con el 73 % del empleo total), s6lo generan el
35 % del producto total [Gongora, 2013]. Por lo tanto, se puede afirmar que las mipymes
tienen relevancia en la economia nacional, pues su produccién, aunque parezca hasta
cierto punto ineficiente, genera distribucidn de la riqueza entre tres cuartas partes de la
poblacién, una proporcion significativa si consideramos los 126 millones de habitantes
[Inegi, 2020]. Es decir, constituyen una fuente de ingresos que ayuda al bienestar social,
al otorgar mejores condiciones de vida y desarrollo econémico.

La hipétesis central del capitulo es comprobar si los factores socioeconémicos y es-
tructurales —edad, nivel de escolaridad, utilidades, nimero de clientes, presencia de
camaras de seguridad y antigiedad— influyen de manera significativa en el gasto en
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plataformas de comercio electronico de los microempresarios de Monterrey durante la
pandemia por covid-19. En este sentido, el objetivo de la investigacién es analizar los fac-
tores socioecondmicos y estructurales que influyen en el gasto de adquisicion de platafor-
mas de e-commerce de los microempresarios, para identificar aquellas variables relevantes
que impactan (de manera significativa) ante eventos de incertidumbre, la progresion del
comercio en el mercado. Con este conocimiento, las instituciones educativas y guberna-
mentales podran conocer aquellas caracteristicas que influyen en el gasto y orientar sus es-
fuerzos de fomento al e-commerce a un publico objetivo, con la finalidad del crecimiento
econémico y el cumplimiento de metas gubernamentales o metas internas de responsabi-
lidad social corporativa (rsc).

Con esta finalidad, se obtuvo la informacion de una fuente secundaria, ya que los da-
tos utilizados fueron recabados por el Centro de Desarrollo Empresarial (Cedeem) de la
Facultad de Contaduria Publica y Administracion (FaCPyA) de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn (uanw), el cual implementd un cuestionario para los microempresarios que
llevaron algun curso en linea o que estan inscritos en la incubadora de negocio de la Fa-
cultad. Asimismo, se empled un modelo econométrico tipo tobit de corte transversal para
la determinacion de los impactos de las variables independientes X; en la variable depen-
diente y (gasto efectuado por el microempresario en la adquisicién de una plataforma de
e-commerce). Esta ultima es cuantitativa y toma valores iguales o superiores a 0 —sin em-
bargo, una gran concentracion de casos se reporté en 0—. La muestra se conformé por
385 observaciones (microempresarios del municipio de Monterrey que se han visto inte-
resados en algun curso en linea y se encuentran inscritos en la incubadora de negocio de
la uanL), la cual es estadisticamente significativa y cumple satisfactoriamente con un gra-
do de confianza del 95 %, si se considera como poblacién el total de negocios del mu-
nicipio de Monterrey, Nuevo Ledn (N = 61 735) [Inegi, 2023b], con una cantidad igual o
menor a 250 trabajadores [Inegi, 2020], es decir, mipymes.

La estructura que presenta el documento es la siguiente: en la primera seccion se veran
los antecedentes de la problemética relacionada con la covid-19, se podra apreciar aque-
llo que han realizado los gobiernos para la mitigacion del efecto negativo de la pandemia,
asi como las medidas tomadas por Banxico para la reactivacion del crecimiento econémi-
co; en la segunda seccion se describe el marco tedrico, donde se discute la definicién e his-
toria del e-commerce, su importancia, su participacion en el r y valor agregado bruto (vas)
mexicanos, asi como algunas ventajas y desventajas que proporciona el comercio digital;
en la tercera seccidn se describe la metodologia, la manera de la obtencién de la informa-
cién, la poblacién objetivo y muestra empleada, asi como la descripcién de las variables de
estudio —dependiente e independientes agrupadas en socioecondémicas o estructurales—;
en la cuarta seccidn, se presentan los resultados obtenidos y sus respectivas interpretacio-
nes; por ultimo, se ofrecen conclusiones y recomendaciones sobre el tema en particular.
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REVISION DE LA LITERATURA

Durante los afnos de la pandemia provocada por la covid-19, los gobiernos buscaron
suavizar los efectos negativos de ésta sobre el bienestar social para mantener, en lo po-
sible, las mejores tasas de crecimiento. Entre dichos impactos, Mackay y colaboradores
[2020] destacan: la “disminucion de la actividad comercial no esencial, porcentajes al-
tos de desempleo a nivel mundial y la disminucién de las relaciones comerciales entre
paises (importaciones y exportaciones), que afectan la balanza de pagos y las cuentas
nacionales”. Por lo tanto, la economia global presenté contracciones importantes, pro-
ducto del cambio tan radical de prioridad hacia la seguridad social.

Rios [2020] argumenta que algunas maneras de mitigacion de los efectos negativos
sobre la economia se tradujeron en la implementacién de diferentes politicas, que van
desde transferencias directas a los grupos mas afectados, facilidades de pago de servicios
publicos, alquileres y compromisos financieros a familias y empresas, hasta la posterga-
cion o reduccion de obligaciones tributarias. Los principales canales de transmisién de la
crisis de la covid-19 hacia América Latina fueron: la caida en las exportaciones, la fuga de
capitales, las devaluaciones de las monedas y problemas de financiamiento a corto pla-
zo, el desplome del turismo y la contraccién tanto de la oferta como de la demanda de
bienes y servicios.

Para el caso mexicano, como medida de mitigacién de los efectos negativos, Banxi-
co procedio a la disminucién de las tasas de interés interbancaria de equilibrio (TiE) y su-
basta de dolares para el aumento de la liquidez. La primera medida se asocia al aumento
de la adquisicién de créditos (ya que suelen ser mas baratos); pero, ante una economia
con perfecta movilidad de capitales —modelo macroeconémico inversion y ahorro, y li-
quidez y dinero (is-Ltm)—, ocurre la salida de éstos en busqueda de economias mas esta-
bles y seguras. Sin embargo, con el posterior aumento de las tasas de interés para volver
atractivos diversos productos de inversion, como los Certificados de la Tesoreria de la Fe-
deracién (Cetes) o productos de instituciones financieras, se busca volver nuevamente
atractiva la nacién ante los inversionistas.

Sin duda, la pandemia por covid-19 generd perturbaciones en los agentes econémi-
cos y obligd a los microempresarios a buscar nuevas formas de supervivencia (debido a
las restricciones) y, al mercado laboral, a vivir en constante incertidumbre y temor a la po-
sibilidad del paro laboral. Asimismo, tenemos que recordar que muchos micronegocios
no se encontraban preparados para los retos surgidos, las restricciones operativas y, en gene-
ral, una disminucion en los ingresos a causa del confinamiento de los clientes, ya que se igno-
raba la duraciéon e impacto real de la relativa inactividad debido a ese riesgo operacional
no previsto.
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DEFINICION E HISTORIA DEL E-COMMERCE

El e-commerce (comercio electrénico o digital) se define como todas aquellas transac-
ciones que se realizan por Internet, sin necesidad de recurrir a un lugar fisico, y en las
que los medios de pagos y entregas pueden llegar a ser tanto fisicos como virtuales. Sus
inicios se remontan, de acuerdo con Manzur y colaboradores [2020] y Pefia [2019], al
ano de 1920, con la venta por catadlogo, considerada un método revolucionario, ya que
mostraba la variedad de productos ofrecidos y permitié eliminar la necesidad de recu-
rrir de forma presencial a una tienda fisica. Al mismo tiempo, presentaba el beneficio
de la penetracion a las zonas rurales de dificil acceso. Sin embargo, no fue sino hasta
1970 cuando aparecieron las primeras relaciones comerciales por medio de un orde-
nador y en 1980 la venta por catidlogo se modernizé por la televenta, la cual ayudaba
a resaltar los atributos y caracteristicas de los productos.

El afo decisivo para el e-commerce fue 1989, debido a una de las innovaciones mas
importantes, la World Wide Web. Para el caso mexicano, Manzur y colaboradores [2020]
sefalan que el e-commerce inicié en el ano 2009 sin gran relevancia e impacto sobre la
actividad econémica, debido a la brecha generacional en el uso y consumo de la tecno-
logia. Podemos atribuir el poco crecimiento o desarrollo del e-commerce en sus inicios a
la falta de confianza, la inseguridad al no poder sentir los productos, la duda de pagar por
un producto que generaba incertidumbre en cuanto a las condiciones en las que llegaria
o alas posibilidades de potenciales fraudes.

CARACTERISTICAS, IMPORTANCIA Y DIFICULTADES
DE LA IMPLEMENTACION DEL E-COMMERCE

Para la profundizacién del tema del e-commerce, se mencionaran algunas de sus ca-
racteristicas, asi como los beneficios y obstaculos que se presentan en la transiciéon del
comercio tradicional al digital.
Hernandez y colaboradores [2018] enumeran las siguientes caracteristicas del co-
mercio digital:
«  Gran transaccidén de bienes o servicios. Incluye todo tipo de bienes (tanto de
consumo como de capital) y servicios.
«  Utilizacion de medios electrénicos. Las transacciones se pueden realizar por
cualquier medio electrénico o de comunicacion.
«  Apertura a nuevos mercados. Permite el intercambio internacional y fomenta
la globalizacién, tanto en productos como en culturas.

Otros autores, como Astudillo y colaboradores [2019], afiaden:
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«  Ubicuidad. No esta limitado por el espacio fisico.

«  Estdndares universales. Referida a lo técnico y al lenguaje de programacion.

«  Riqueza. Complejidad de los mensajes comerciales.

+ Interactividad. Medios de comunicacién en los que el comprador y el vende-
dor no se limitan a una simple transaccion.

«  Densidad de la informacién. Cantidad de informaciéon que puede llegar a te-
ner un usuario.

«  Personalizacién/adecuacion. Por ejemplo, la adaptacion de los mensajes, pro-
ductos y servicios segun los gustos y preferencias.

Por lo tanto, se puede resaltar la facilidad en accesibilidad y un costo nada significa-
tivo. Aparte de las oportunidades de establecer una ventaja competitiva, el comercio di-
gital llega a forjar clientes mas exigentes, algo beneficioso para incentivar la competencia
en el mercado. Conocer estas caracteristicas nos permite ver las ventajas que su imple-
mentacién significa para los negocios, principalmente las mipymes, asi como las dificul-
tades que se enfrentan al momento de participar en este tipo de comercio.

Pefia [2019] menciona que dentro de las bondades que proporciona la integraciéon
del e-commerce en la operacion del negocio, se encuentran: superacion de las limita-
ciones geograficas, obtencion de mayor numero de clientes, costos de inicio y manteni-
miento menores al comercio tradicional, facilidad para mostrar productos al empresario,
facilidad y rapidez para encontrar productos para el comprador, ahorro de tiempo en rea-
lizar la compra, optimizacién de tiempo dedicado al negocio y atencién al cliente, facili-
dad en implementacion y desarrollo de estrategias de marketing, posibilidad de ofrecer
mas informacion al comprador y la comparativa de productos, caracteristicas y precios.

Por lo tanto, dentro de las ventajas detectadas, podemos destacar la obtencién de
mayor clientela y la reduccion de costos, ya sean fijos o variables. Lo anterior se relaciona
directamente con la obtenciéon de los beneficios: los clientes impactan en los ingresos y la
implementacién del e-commerce, en la reduccién de los gastos; por lo tanto, proporcio-
na una ventaja competitiva para la organizacién, ya que, ademas, ayuda a forjar relaciones
comerciales, algo que permite mantener flujos de efectivo de manera constante y a largo
plazo. Los beneficios se calculan con la siguiente férmula:

nm=IT —CT (1),
donde:

1T = beneficio.

IT =ingreso total = Pq, donde P es precio de ventay q es cantidad vendida.

CT = costo total (gastos de fabricacién de un producto) = CF + CV, donde CF es cos-
to fijo (constante durante el tiempo) y CV es el costo variable (variable segun la cantidad
producida).
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Sin embargo, la implementacién del e-commerce también supone desventajas, de las
cuales destaca el aumento de la competencia, ya que, aparte de que las barreras de entrada
son minimas, nos encontramos en un mercado en competencia perfecta; por lo tanto, la
constante percepcién en la sociedad de la posible existencia de excedentes del produc-
tor (al observar que algun negocio en particular esta teniendo éxito) generara que nuevos
competidores ingresen a dicho mercado para intentar llevarse un porcentaje del beneficio.
De este modo, los negocios se ven cada vez mas presionados a buscar nuevas técnicas
para, al menos, mantener su participacion de mercado.

SITUACION ACTUAL DEL E-COMMERCE Y DE LOS NEGOCIOS EN MEXICO

Herndndez y colaboradores [2018] apuntan que los principales motivos por los que las
pymes mexicanas han decidido adoptar el modelo de e-commerce son brindar un me-
jor servicio a los clientes y buscar la optimizacién tanto de tiempos como de costos. Se
puede decir que el e-commerce ha sido de gran relevancia en la actividad econdémica,
no sélo en términos de participacién, sino también en el bienestar social al impulsar la
sobrevivencia de los negocios locales.

Respecto al grado de contribucion representativa del e-commerce al vas total para el
ano 2020, fue del 6.2 %; y de esto, el 40.2 % corresponde a comercio al por menor de
bienes; el 24.7 %, a comercio al por mayor de bienes, y el 34.9 %, al resto de los servicios
[Inegi, 2023a]. En el caso de la participacion del e-commerce sobre el pB, representa un
5.8 % del total para el afo 2020 [Inegi, 2023a] (grafica 11.1).

Asimismo, se reporta que los giros menos afectados durante la pandemia fueron los
servicios educativos, servicios financieros y los seguros; en cambio, los mas afectados fue-
ron los servicios culturales y deportivos, asi como el transporte, correo y almacenamiento.

Grafica 11.1. Participacion del e-commerce sobre el producto interno bruto total
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Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2023a].
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TIPOS, CLASIFICACION Y USOS DEL E-COMMERCE

Robayo [2020] menciona que el e-commerce puede tomar muchas formas, de acuerdo
con el grado de la digitalizacién del producto, asi como con el proceso de compra-ven-
ta y, obviamente, su entrega. Con base en las propuestas de diferentes autores [Lozano
y Calderdn, 2021; Astudillo et al., 2019; Alvarado, 2021; Guzman, 2021; Ortega, 2023;
Tavera, 2022; Hernandez et al., 2018; Limas, 2020], se consideran las siguientes cate-
gorias de e-commerce:

B2B, comercio entre empresas: transaccidn que se realiza entre empresas,
en la cual, cada una de ellas actuard de un lado de la moneda, ya sea como un
comprador o como un vendedor en el proceso de la negociacion. Es un tipo
de comercio mas exigente y delicado por cuestiones de gobernanza, en que un
participante de la negociaciéon posee un mayor poder de mercado y puede
influir positiva o negativamente sobre las acciones de su contraparte.

B2C, comercio entre empresa y consumidor: interaccién entre una empresa y
el consumidor final. Consiste basicamente en lo clasificado como una “gran
superficie”; aqui entran tiendas minoristas, que venden una gran variedad de
productos al consumidor final.

C2B, comercio entre consumidor y empresa: modelo de negocio en que el
consumidor fija las condiciones sobre un producto o servicio, por lo que pro-
pone y colabora con la empresa para cubrir sus necesidades [Guzman, 2021].
Por lo tanto, podemos decir que el modelo de negocio surge con el uso de
influencers para hacer publicidad de determinada marca a cambio de una
remuneracion, ya sea monetaria o en especie, por mostrar las bondades que
ofrece cada producto o servicio —como productos de maquillaje o de la in-
dustria automotriz—. Por lo tanto, las empresas pueden entrar a un publico mas
objetivo al conocer el tipo de audiencia a la que va dirigido su producto.

C2C, comercio entre consumidores: tipo de modelo de negocio con un inter-
cambio entre particulares; las empresas pueden llegar a actuar como interme-
diarias, pero no toman un papel importante en la negociacién. Aqui podemos
destacar los marketplaces, una alternativa en que diferentes vendedores pueden
anunciar sus productos; basicamente se trata de plataformas donde los particu-
lares venden sus objetos de una forma facilitada.

B2A/B2G, comercio entre las empresas y la administracidn/gobierno: tipo de
negocio que surge cuando un proveedor ofrece sus servicios en linea al go-
bierno. Por lo tanto, se interpreta como un outsourcing del gobierno, esto es, la
contratacion de un tercero para que realice ciertas actividades que la adminis-
tracion es incapaz de hacer o simplemente por cuestiones de especializacion.
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«  C2A/C2G, comercio entre consumidor y administracién/gobierno: interaccién
de manera remota en la que los consumidores brindan una retroalimentacién
al gobierno, por medio de algun sitio web [Alvarado, 2021]. Se podria consi-
derar dentro de este tipo a los portales de quejas o sugerencias o incluso los
registros de vacunacion, ya que se logra tener un censo sobre la poblacién va-
cunada. Por lo tanto, podemos incluir todas aquellas plataformas que, a través
de la retroalimentacién, generan informacion que el gobierno puede usar para
la planeacién de sus politicas publicas.

«  A2C/G2C, comercio entre administracién/gobierno y consumidor: tipo de
e-commerce que consiste en el conjunto de transacciones que surgen entre
gobierno e individuo en un entorno en linea. Abarca desde el pago de im-
puestos hasta tramites burocraticos de cualquier tipo, tales como licencias de
conducir, credenciales, multas o el pago de alguna obligacién.

«  A2B/G2B, comercio entre la administracion/gobierno y las empresas, de la
misma manera que el gobierno facilita la transaccion de trdmites y pagos a los
individuos. Limas [2020] informa que las transacciones entre gobierno y em-
presa (o incluso entre personas) corresponden al uso de portales digitales de
la administracién publica. Por lo tanto, no solamente se consideran las tran-
sacciones monetarias —como pagos de multas e impuestos a las empresas—,
se incluye también el intercambio de informacién que surge entre estos dos.
Podemos hacer alusién a acuses de recibido, notificacion, solicitudes (que
pueden llegar a ser contractuales), entre otros que las instituciones guberna-
mentales que regulan cierto sector econémico pueden solicitar con caracter
legal para cumplir la normatividad en temas regulatorios.

El comercio Business to Business (B2B) y el Business to Consumer (B2C) pueden lle-
gar a tener dos canales de distribucién: el comercio tradicional, enfocado en grandes
superficies, tiendas de conveniencia, entre otros, y el comercio digital, basado en market-
placey pure player.

Hernandez y colaboradores [2018] definen el comercio tradicional como aquel que
se basa en la interaccién fisica entre vendedor y comprador, que se celebra en un lugar
fisico determinado; por el contrario, el mercado electrénico se encuentra fundamentado
en las nuevas tecnologias y permite que las interacciones se realicen sin importar un lugar
fisico ni para el comprador ni para el vendedor. Asimismo, destacan que uno y otro pue-
den llegar a convivir y, en algunos casos, a complementarse entre si, en una dindmica en
la que cada uno goza de diversas caracteristicas en funcionamiento y en el papel de los
agentes que lo componen.
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METODOLOGIA
OBTENCION DE DATOS

Los datos utilizados en la presente investigacion se refieren a un periodo especifico
—segundo trimestre del afno 2020—, por lo que son de corte transversal. El disefio de
investigacién es del tipo no experimental; no se manipulan las variables de estudio y se
indaga entre las relaciones de causa y efecto; ademas, es de caracter confirmatorio (no
exploratorio), correlacional, explicativa, y el muestreo es no probabilistico, ya que la
poblaciéon observada son los microempresarios que tomaron algun curso en linea y se
encuentran inscritos en la incubadora de negocios de la FaCPyA —es decir, la muestra
no es escogida al azar—, y por conveniencia, ya que el universo esta conformado por
aquellos individuos con accesibilidad, facilidad y proximidad para la recoleccién de la
informacién. La recoleccién de los datos fue a partir de una fuente secundaria, ya que
fueron recabados por el Cedeem de la FaCPyA y aplicados en articulos previos.

Es ademas una investigacién cuantitativa, que considera tanto variables de dicha na-
turaleza como algunos factores cualitativos, en forma de informacién bivariada [Wool-
dridge, 2009]. Cumple con estas caracteristicas, ya que consiste en la busqueda de la
relacién entre fendmenos, identificacion de tendencias, uso de datos numéricos, resul-
tados generalizables a la poblacién si se trabaja con muestras representativas, y se basa
en el positivismo logico que pretende encontrar leyes que expliquen la realidad [Carde-
nas, 2018].

POBLACION Y MUESTRA

Para el cdlculo del tamano de la muestra, se tiene que conocer el nimero de nego-
cios que conforman a la poblacién. Con ayuda de Inegi, se obtuvo para el municipio
de Monterrey, Nuevo Ledn, un total de 62 053 negocios; sin embargo, para identificar
aquellos negocios que pueden caer en la categoria de mipymes, el cuadro 11.1 resu-
me las caracteristicas que debian cumplirse.

Cuadro 11.1. Tamano de empresa con base en la cantidad de colaboradores

Poblacién por sector Vs anies

Tamarnio de empresa

Industrial Comercial Servicios (Mdp)*
Microempresa 0a10 0a10 0a10 Hasta 4
Pequena 11a50 11a30 11a50 4.01a 100
Mediana 51a250 31a100 51a100 100.1a 250

* Se consideraron los mismos importes para los tres sectores.
Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2020].
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Por limitaciones de informacién en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (penuE), que no proporciona el monto de venta anual de cada negocio, y
dada la ausencia de clasificacién por actividad econémica (industria, comercio o servi-
cio) —solamente se tiene el cédigo y nombre de la actividad con base en el Sistema de
Clasificacion Industrial de América del Norte (scian) 2018—, para evitar una asignacion
inadecuada a una actividad econémica en especifico, se tomara como poblacién de la
presente investigacion a todas aquellas empresas del municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn, con un méaximo de 250 personas ocupadas (cuadro 11.2).

Cuadro 11.2. Clasificacion de negocios por cantidad de personal ocupado

Personal Negocios Proporcién

0-5 personas 45 885 73.94
6-10 personas 7268 11.71
11-30 personas 5748 9.26
31-50 personas 1338 2.16
51-100 personas 886 1.43
101-250 personas 610 0.98
251-mas personas 318 0.51
Total 62 053 100

Fuente: elaboracion propia en Inegi [2023b].

Para obtener la muestra necesaria, se utilizara la férmula para la obtencion de ésta
en una poblacion finita:
Célculo de tamafio de muestra

NxZ2xpxq
n= —0m—
d?x(N-1)+Z2xpxq (2),

donde: n = tamano de la muestra; N = tamano de la poblacién; Z = valor de Z con
confiabilidad al 95 %; p = probabilidad de que el evento ocurra (50 %); g = probabili-
dad de que el evento no ocurra (50 %); d = nivel de precision absoluta. Amplitud de intervalo
de confianza deseado (limite en el error de estimacién) (5 %), donde el valor Z es igual a
1.96 con base en un 95 % de confianza. Segun Wackerly, Mendenhall y Scheaffer [2009],
la muestra necesaria para obtener datos estadisticamente significativos es 382 casos. En la
presente investigacion se emplearon 385 observaciones.

(61,735)%(1.96)2%(0.5)*(0.5)
T (0.05)2%(61,724) +1.962%(0.5)*(0.5)

(3).

n =~ 382
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DESCRIPCION DE VARIABLES Y ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Para conseguir el objetivo de la investigacion (detectar aquellos determinantes que im-
pactan el gasto en adquisicién en plataformas de e-commerce), se analizan algunas
caracteristicas de las variables socioeconémicas y estructurales de los micronegocios
(cuadro 11.3).

Cuadro 11.3. Descripcion de variables

Variables Descripcion
Gasto efectuado por el microempresario en la adquisicion de una
Gasto
plataforma de e-commerce.
Edad Edad del microempresario.
Grado de escolaridad Anos invertidos en formacion académica.
Utilidades Utilidades percibidas durante el ultimo ano (promedio mensual del

micronegocio en el ultimo ano).
Clientes Promedio mensual de clientela.

Presencia de camaras y alarmas de seguridad (es dicotémica: 1 = cuenta
con camaras y alarmas, 0 = no cuenta con cadmaras y alarmas).

Antigliedad Numero de anos de operacion del negocio.

Sistema de seguridad

Fuente: elaboracion propia.

El analisis descriptivo de las variables de caracter dicotémico o dummy, como el res-
to de las variables cuantitativas que conforman el modelo de regresién, se muestra en el
cuadro 11.4. El porcentaje de microempresarios que realizaron un Gasto en adquisicién
de plataformas fue de 55.06 %. El promedio fue de 7 905.104 pesos, y el 68% de las ob-
servaciones se encuentra a una desviacion estandar (en una distribucién normal media +
una desviacion estandar, “c”), en otras palabras, el 68 % de la muestra se encuentra en
promedio entre un rango de 0.000 (-77.942) y 15 888.150 pesos.

Respecto a la Edad de los empresarios, el promedio es de 43 afnos, con un 68 % de
las observaciones entre 34 aflos y 53 aios. En el caso de la formacion académica en afos
(Grado de escolaridad), en promedio los encuestados tienen 12 anos de estudios (equi-
valente a un nivel estimado de preparatoria), mientras que la desviacion nos dice que el
68 % de ellos tiene entre 9y 14 afhos de estudio.

En la variable Utilidades, vemos que, en promedio, los microempresarios perciben
15983.120 pesos, mientras que, a una desviacién, se encuentra el rango de 11 836.661
y 20 129.57 pesos. Por el lado de la clientela (Clientes), en promedio se aprecia una fre-
cuencia de 66 clientes mensuales al micronegocio, y el 68 % de las observaciones se en-
cuentra entre 39y 93 clientes.

Por ultimo, en el caso de la variable dummy de Seguridad, apreciamos que el 77 %
tiene sistema de seguridad en su micronegocio. Para el nimero de afios que tiene activo
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el negocio (Antigliedad), se tiene en promedio 3 afos, y a una desviacion estandar, la mues-
tratiene entre 2 y 5 afos de antigliedad.

Cuadro 11.4. Estadisticos descriptivos de las variables del modelo

Variables Media Desviacion Minimo Mdximo
Gasto” 7 905.104 7 983.046 0.000 25 326.000
Edad 43.429 9.882 26.000 58.000
Escolaridad 11.670 2.817 6.000 16.000
Utilidades* 15983.120 4 146.459 8 572.000 23 374.000
Clientes 65.987 27.076 18.000 112.000
Sistema de seguridad T74 419 0 1
Antigliedad 3.234 1.611 1.000 6.000

* En pesos mexicanos.
Fuente: elaboracion propia.

Al tener que el 44.94 % de la muestra no ha realizado gasto alguno en la adquisicion
de una plataforma de e-commerce (variable dependiente), se determina que el modelo de
respuesta censurado tobit es el mas adecuado, ya que se utiliza cuando se tienen observa-
ciones con valores para las variables explicativas, pero el valor de la variable dependien-
te es 0 para una parte de ellas [Villezca y Moreno, 2000].

ESPECIFICACION DEL MODELO

Dado que nuestra variable dependiente es censurada —definida por Wooldridge [2009]
como una variable dependiente limitada que surge cuando la variable latente y* es
cero para una cantidad no trivial de la poblacién—, el modelo mas apropiado es el to-
bit y no la regresién lineal por minimos cuadrados ordinarios (Mco), ya que, de acuer-
do con Villezca y Moreno [2000], este ultimo arroja valores estimados inconsistentes a
causa de sesgo selectivo, ademas de la pérdida de la informacién en que se incurre al
excluir dichas observaciones de la muestra.

Por su parte, el modelo tobit por estimacién de maxima verosimilitud (emv) facilita la
obtencién de coeficientes eficientes y consistentes, ademas de ser un modelo disefiado
explicitamente para modelar las variables dependientes con solucién de esquina [Wool-
dridge, 20091.

Modelo tobit estandar:

y* = Bo + BiXi + wulx~N(0,0?) ),
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donde la variable latente y* satisface los supuestos del modelo clasico, con distribu-
cién normal y cumple: ..
y=0,y"<0
Wooldridge [2009] refiere que los resultados de un tobit y un mco son casi siempre
similares; sin embargo, eso no es posible, ya que:

E(yly > 0,x) = xp + oA(xp/0) (6),

donde A(¢) = @(c)/p(c) constituye la razon inversa de Mills.
La funcion de regresion poblacional se expresa como:

EGI0 = (/o) [x8 + oA (o) |= 0 (Fls)uB+o0 (Fls) o

donde: ¢ (—xﬁ/g) es la funcién de distribucién acumulada y @ (—x,b’/a) es la den-
sidad normal estandar y ¢ (xﬁ/a) =P(y*> 0[x), el cual tiene 1. Por lo tanto, el modelo
tobit E(y|x) es una funcién no lineal de x y de 5.

Sin embargo, la ecuacién que nos interesa para conocer los efectos sobre la variable
latente es la resultante de derivar (6) y (7) respecto a x; (efectos marginales):

22— g+ gj04/0e(F ) ®),
20~ 9P/ o).

El modelo empleado quedaria representado de la siguiente forma:

y = Bo+ XPixi +u (10).

donde: x1 = Edad, x5 = Grado de escolaridad, x3 = Utilidades, x4 = Clientes, x5 = Se-
guridad —1 = tiene cdmaras de seguridad, 0 = no tiene cdmaras de seguridad— y xg =
Antiguedad.

RESULTADOS
En el cuadro 11.5, se presentan los efectos marginales del modelo tobit, donde la varia-
ble dependiente es el gasto en adquisiciéon de una plataforma de e-commerce y nuestras

variables independientes son los factores socioeconémicos y estructurales propios del
microempresario o del micronegocio. El factor socioeconémico esta conformado por las
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variables: Edad (x4), Grado de escolaridad (x5) y Utilidades (x3), y el factor estructural esta
conformado por las variables: Clientes (x4), Seguridad (xs) y Antigiiedad (xg).

Tras realizar el modelo, se detecté que algunas variables del factor socioeconémico
impactan positivamente sobre el gasto en adquisicién de una plataforma de e-commerce:
Edad (xq) y Grado de escolaridad (x5), la primera a un 95 % de confianza y la segunda, a
un 90 %; la variable Utilidades (x3) no fue estadisticamente significativa.

Por el lado del factor estructural, las variables Seguridad (xs) y Antigliedad (x¢) resul-
taron tener un impacto positivo sobre nuestra variable dependiente a un 90 % de confian-
za; la variable Clientes (x4) no fue estadisticamente significativa (cuadro 11.5).

Cuadro 11.5. Estimacién del gasto en adquisicion de plataformas
de e-commerce (efectos marginales)

Variable Coeficiente
Edad (x) ?O§626747)*
Escolaridad (X7) 2 ?02'6919;;“
Utilidades (x3) ('09'703255)
Clientes (X4) (-09.406743
Seguridad (X5) ! 3(20%49496)*
Antiguedad (Xg) 3(505.688632)*

Nota: el cuadro presenta los efectos marginales para factores socioeconémicos y estructurales “promedio’, esto es, con-
siderando el valor promedio para cada variable independiente: Edad (X1) = 43.429, Grado de escolaridad (X2) = 11.670,
Utilidades (X3) =15 983.120, Clientes (X4) = 65.987, Seguridad (X5) = 0.774 y Antigliedad (X ) = 3.234. Por lo tanto, en
el caso de las interpretaciones, el impacto parte de la base, que corresponde al promedio de la variable.

Fuente: elaboracion propia.

INTERPRETACIONES DEL MODELO

Los resultados mostrados en el cuadro 11.5 pueden interpretarse de la siguiente mane-
ra: la Edad (x;) muestra un coeficiente de 56.277, quiere decir que un ano anadido a
la edad del microempresario (pasando de 43 a 44 afios) representa un aumento en pro-
medio de 56.277 en el gasto de la adquisicién de una plataforma de e-commerce; para
el Grado de escolaridad (x5), quiere decir que un afo mas en el grado de estudios del
microempresario (al pasar en promedio de 12 afios de estudio a 13 afios) aumentara en
promedio 242.994 pesos el gasto de la adquisicién de una plataforma de e-commerce;
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para la variable dummy Seguridad (xs), que indica la presencia o ausencia de camaras
y alarmas de seguridad, la presencia provocara un aumento en promedio de 1326.446
pesos en el gasto de la adquisicion de una plataforma e-commerce; ademas, nuestra
cuarta y ultima variable estadisticamente significativa, Antigliedad (x¢), dice que un
ano adicional de operacion del negocio (del tercer al cuarto afio) aumentara en prome-
dio 355.862 pesos el gasto de la adquisiciéon de una plataforma de e-commerce.

Las variables Utilidades (x3) y Clientes (x4) resultaron ser no significativas, es decir,
ninguna de ellas impacta sobre el gasto en la adquisicién de plataformas de e-commerce; por
lo tanto, no tiene sentido hacer una interpretacién para estas variables.

EFECTOS MARGINALES AISLADOS

En el cuadro 11.6, se muestran los efectos marginales Unicamente de la variable Edad
(x4), sin considerar los impactos del resto de las variables explicativas. Se presentan cin-
co escenarios distintos, cuando el microempresario tiene 26, 35, 43, 50 y 58 afos, don-
de 26 afios corresponde a la edad minima de la muestra, 43 afios son el promedio y
58 anos, la edad maxima. Se interpreta como sigue: un microempresario que tiene 26
anos, al tener un afno mas (pasar de 26 a 27 afnos) en promedio, aumentara en 53.418
pesos el gasto de la adquisicion de una plataforma de e-commerce, y asi sucesivamen-
te para cada escenario hasta llegar al ultimo, donde el microempresario que tiene 58
anos, al tener un ano mas (pasar de 58 a 59 afos) en promedio, aumentara en 58.016
pesos el gasto de la adquisicidon de una plataforma de e-commerce.

Cuadro 11.6. Efecto aislado de la variable Edad (efectos marginales)

Edad Coeficiente
26 0051)
59 ?(3685287)*
43 ?O%O6O4L;*
2 ?06.696785)*
58 0075

Fuente: elaboracion propia.

En el cuadro 11.7, se muestran los efectos marginales aislados de la variable Grado de
escolaridad (x2), también con cinco escenarios distintos: cuando el microempresario tiene 6,
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9,11, 12y 16 aios de estudio, donde 6 afos corresponde a la finalizacion del nivel primaria;
9 afos, a la finalizacién del nivel secundaria; 11 0 12 afios, a la finalizacién del nivel prepara-
toria —con la suposicién de una escuela de dos o tres afos, respectivamente—,finalmente
los 16 afos, que corresponden (en promedio) a la cantidad de afos requeridos para finalizar
una ingenieria o una licenciatura. El nivel de aflos de estudios promedio de la muestra fue
de doce. En el caso de las interpretaciones, serian de la siguiente manera: para un microem-
presario que tiene 6 afnos de estudio, el tener un aflo mas de estudio (pasar de 6 a 7 ainos)
en promedio aumentard en 225.820 pesos el gasto de la adquisicién de una plataforma de
e-commerce; y asi sucesivamente para cada escenario (considerado el afo y el coeficiente
de cada uno) hasta llegar al tltimo, el cual seria: para un microempresario que tiene 16 afios
de estudio, el tener un ano mas (pasar de 16 a 17 afos), en promedio aumentard en 252.920
pesos el gasto de la adquisicion de una plataforma de e-commerce.

Cuadro 11.7. Efecto aislado de la variable Grado de escolaridad
(efectos marginales)

Escolaridad Coeficiente
6 225.820*
(0.011)
9 234.900*
(0.015)
240.505*
11 (0.018)
243.171*
2 (0.019)
252.920*
16 (0.024)

Fuente: elaboracion propia.

Por ultimo, en el cuadro 11.8 se muestra los efectos marginales aislados de la variable
Antigliedad (x¢). Sin embargo, en este caso sélo se presentan tres escenarios: 1, 3 y 6 afios
de operacién en el mercado, donde 1 afo corresponde a la antigliedad minima de la mues-
tra; los 3 afos, al promedio, y los 6 afos, a la antigliedad maxima. Las interpretaciones serian:
para un micronegocio que tiene 1 afo de antigliedad, el tener un aflo mas de operacién en
el mercado (pasar de 1 a 2 afos), en promedio aumentara en 341.175 pesos el gasto de la ad-
quisicién de una plataforma de e-commerce, y asi sucesivamente para cada escenario, don-
de podemos apreciar que el gasto suele irincrementandose conforme el micronegocio logra
sobrevivir mas anos.
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Cuadro 11.8. Efecto aislado de la variable Antigliedad
(efectos marginales)

Antigliedad Coeficiente
1 341.175*
(0.071)
3 353.243"
(0.082)
6 369.204*
(0.095)

Fuente: elaboracion propia.

CONCLUSIONES

En esta investigacién se pudo demostrar que las caracteristicas propias del microem-
presario (clasificadas como socioeconémicas), tales como la edad y el grado de esco-
laridad, asi como las del micronegocio (estructurales), tales como la implementacion
de los sistemas de seguridad o la antigliedad, impactan positivamente en la inversién o
gasto del traspaso del comercio tradicional al comercio digital.

Con la aplicaciéon del modelo tobit censurado con solucién de esquina, fue posible
obtener dichos impactos para conocer no sélo los montos, sino los determinantes que in-
fluyen en la toma de decisiones hacia la modernizacién del comercio como tal en los mi-
croempresarios del municipio de Monterrey, Nuevo Ledn. Cabe recordar que éstos no sélo
ayudan a la economia local, sino también al bienestar social, ya que se abren las puertas
del mercado laboral, ayudan a la disminucién del paro laboral en la poblacién econémi-
camente activa, especificamente en la poblaciéon desocupada, la cual no tiene empleo
pero se encuentra activamente en la busqueda de uno.

De la presente investigacion se puede concluir que los microempresarios que tie-
nen mayor edad (entendida como una mayor experiencia) y aquellos que tienen mas afios
de estudio estdn mas dispuestos a invertir o gastar en la adquisicién de una plataforma de
e-commerce. Lo anterior puede deberse a que, conforme el microempresario tenga una
mayor edad, sera una persona mas consciente de su entorno y, por su experiencia, pue-
de entender el mercado en su conjunto (el grado de competencia, por ejemplo). Ademads,
puede detectar aquello que hacen los demas para el logro del éxito (métodos para au-
mento de captacion y retencidn de los clientes) y posteriormente replicarlo. En lo que res-
pecta al grado educativo, podemos decir que, a mayor preparacion del microempresario,
menor sera la ignorancia sobre los beneficios que le puede proporcionar el e-commerce.
Adicionalmente, serd una persona mucho mas preparada (capacitada y menos temero-
sa) para la puesta en marcha de la sustitucion o complementariedad del comercio tradi-
cional al digital.
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Logramos detectar que la presencia de camaras y alarmas de seguridad incentiva el
gasto en la adquisiciéon de una plataforma de e-commerce, ya que el microempresario
puede llegar a percibir los beneficios intangibles que le pueden otorgar los sistemas de se-
guridad, como la confianza de la evasidn de posibles siniestros (frecuentemente robos).
Por lo tanto, al proporcionar un cierto grado de tranquilidad, el microempresario estara
dispuesto a sustituir beneficios a corto plazo por beneficios a mediano y largo plazos. Por
ultimo, mientras mas afos se tenga en el mercado (antigliedad), mayor sera el incentivo
en invertir en una plataforma de e-commerce, para no ser opacado por el constante naci-
miento de nuevos negocios y mantener su participacién de mercado.

Otro resultado relevante fue la ausencia de significancia del nivel de las utilidades
percibidas y el nivel de clientela, ya que, en el caso de las primeras, se esperaria que par-
te del capital ganado fuera reinvertido para expandir su negocio; en el caso de la segun-
da, se esperaria que, mientras mas clientes se tengan, se busquen nuevas técnicas, no sélo
para la optimizacion de procesos, sino para aumentar la comodidad de los consumidores
al agilizar procesos de compra. Sin embargo, su falta de significancia puede explicarse de
acuerdo con Vives y Peinado [2011], para quienes uno de los principales objetivos de las
grandes empresas es la maximizacion de beneficios; sin embargo, esto puede ser no vali-
do para las pymes, ya que, a diferencia de aquéllas, que suelen ser publicas (con inversio-
nistas), éstas no cuentan con las presiones de los stakeholders (agentes del mercado), son
generalmente familiares y, por lo tanto, suelen buscar cumplir con beneficios satisfacto-
rios. Por esta razon, estan dispuestos a sacrificar beneficios para cumplir otros objetivos.

A partir de estos hallazgos, el gobierno o las instituciones educativas pueden concen-
trar su esfuerzo para apoyar a un grupo de negocios/empresas que, como se ha mencionado
anteriormente, aunque no tengan mucha participacion en términos de produccion, repre-
sentan una gran proporcién de participacion laboral, los cuales ayudan a la redistribucién de
ingresos, disminuyen indirectamente la inseguridad, aumentan el acceso a la educacién y,
en general, el nivel de vida de la poblacién al contribuir sobre el poder adquisitivo.

Asi, al conocer las variables que impactan en la decisién de la adquisiciéon de una
plataforma de e-commerce, los programas de capacitacién y orientacién —ya sean con
fines de responsabilidad social empresarial (rse), lucrativos o por cuestiones politicas—
pueden ir mejor enfocados al concentrarse en aquellos determinantes mas relevantes que
impactan en la decisién del microempresario sobre el proceso de la sustitucién del co-
mercio tradicional al digital. Es asi que, al generar los programas bien delimitados hacia
un publico objetivo, se podran lograr diferentes metas, tales como: disminuir la muerte de
negocios, aumentar el nivel de vida, aumentar el riB y, en Ultima instancia, volver a México
un pais mas atractivo para la inversién extranjera directa. Por lo tanto, se generardn escena-
rios que favorezcan indiscutiblemente la situacion tanto microeconémica como macro-
econdémica del pais.
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12. Las mipymes de la industria
automotriz mexicana®

Nayeli Pérez Juarez

INTRODUCCION

La industria automotriz mexicana ha pasado por distintos procesos. El primero se fija
con la instalacién de la primera planta productora de automoviles, General Motors
(1935), de acuerdo con el analisis de Aguilar [1983: 171, Judrez y colaboradores [2005:
1171 y Lifschitz [1985: 32]. El segundo fue la produccién masiva de automéviles con el
fordismo por delante. El tercero es la produccién ajustada con el modelo toyotista. El
cuarto oscila en torno al cambio climdtico y la producciéon de automoviles eléctricos
inteligentes y el empleo de la inteligencia artificial en la conduccion.

El liderazgo de la produccién y distribucion de la industria automotriz ha cambiado
de Occidente a Oriente. Este fendmeno lleva un par de décadas gestandose, con grandes
armadoras, como Nissan y Toyota; no obstante, los automdviles hibridos, hibridos conec-
tables y eléctricos han puesto los puntos sobre las ies. Las empresas de origen chino han
experimentado un crecimiento de ese tipo de autos en la produccién y consumo a esca-
la mundial, mientras que Norteamérica se ha quedado con un representante, pero cuyas
ventas disminuyeron en 2024 debido a sus altos costos y a la implacable competencia de
China [Forbes, 2024].

En la década de 1980, la reestructuracion productiva de la industria automotriz tuvo
como resultado el cambio de la fabrica a la ensambladora automotriz. En este proceso,
las cadenas globales de produccion se convirtieron en un eje modular en la industria; el

* Este trabajo se realizé gracias al Programa unam-papiiT, clave 1A303323. El documento conté con el
apoyo técnico del maestro Enrique de Jesus Castro Martinez y del ingeniero Lester Erick Arancibia
Balderrama.
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éxito de las corporaciones depende de la ensambladora, pero también de las proveedoras
de primer, segundo y tercer nivel. Las micro-, pequefias y medianas empresas (mipymes)
se incrementan en este cambio.

El ensamble de automéviles es una tarea compleja de mas de 70 000 piezas, por lo
que la calidad, exactitud y exigencia de la armadora a las proveedoras es importante. En
este documento, se plantea la hipétesis de que los fabricantes de mayor tamafio son quie-
nes tienen la oportunidad de convertirse en proveedores a la industria terminal, debido a
factores como magnitud de la inversién, las certificaciones, la capacidad para enfrentar
los modos de pago y el volumen de produccién. Sin embargo, en el caso de la industria
automotriz mexicana, existen mipymes (clasificadas por el nimero de trabajadores) que
pueden fungir como proveedoras de las armadoras.

En ese sentido, el trabajo pretende responder a las siguientes preguntas: jexisten mi-
pymes proveedoras de la industria automotriz mexicana? En caso de existir, jcuales son
sus caracteristicas? El objetivo es analizar las caracteristicas de las mipymes de la industria
automotriz mexicana con la finalidad de conocer su ubicacién geogréfica y sus activida-
des productivas. El documento se estructura en cuatro partes: la primera son los antece-
dentes; la segunda, la metodologia, seguida por los resultados y las reflexiones finales.

REVISION DE LITERATURA

La industria automotriz mundial se enfrenta a grandes desafios productivos y de comer-
cializacion. Los estimulos que se lanzan para la renovacién de los parques vehicula-
res son exencidon de impuestos, disminucién en los pagos de energia eléctrica y, en paises
como Estados Unidos, créditos fiscales reembolsables hasta de 7 500 délares, aunque
éstos podrian desaparecer por las decisiones del titular de la presidencia [nvT, 2025].

En ese aspecto, la industria automotriz implica una alta complejidad y el tamario de
los proveedores tiene un papel fundamental en la eficacia de la industria terminal [Go-
mes et al., 2025]. En el actual desarrollo de las empresas inteligentes, se pone énfasis en
dos principales aspectos: “capacidades superiores de resiliencia, sostenibilidad y digita-
lizacién; sequndo, adaptabilidad excepcional a las disrupciones, un fuerte compromiso
con las practicas sostenibles y una integracién digital avanzada que mejora la eficiencia
operativa” [Zekhnini, 2025:941].

La industria automotriz, desarrollada bajo el modelo toyotista y el esquema de produc-
cion justo a tiempo (lean production), ha exigido una proveeduria capaz de responder a las
necesidades de calidad, productividad, volumen y tiempo. En este contexto, las empresas
gue mejor cubren dichas exigencias suelen ser las de mayor tamano [Aadithya et al., 2023].
Sin embargo, en el caso de la industria mexicana, y dado que la produccién se orienta a la
exportacién hacia el mercado estadounidense bajo los esquemas de libre comercio, se han
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generado formas de triangulacién que permiten la participacién de microempresas como
proveedoras. Esta dindamica se detalla en los resultados de este capitulo.

LAINDUSTRIAAUTOMOTRIZ NACIONAL

La industria automotriz mexicana (cuadro 12.1) tenia en su origen una baja probabilidad
de participacion para las mipymes, debido a que la organizacién industrial era diferente.
En la década de 1920 y hasta la de 1970, la fabrica de automoviles era integrada. Duran-
te esos anos, la proveeduria era menor para piezas de ensamblaje; sin embargo, siempre
se ha requerido de proveedores de materias primas, como el hierro, aluminio y aceites.

En las décadas de los cuarenta a los setenta del siglo pasado, la industria automo-
triz de origen nacional crecié y se sostuvo con las aportaciones del Estado mexicano, me-
diante el modelo de sustitucién de importaciones [Olvera, 2024].

Cuadro 12.1. México. Cronologia de la apertura de plantas automotrices

Ano Empresa Ubicacion
1925 Ford Ciudad de México/Chihuahua/Sonora
1935 General Motors Ciudad de México/San Luis Potosi/Guanajuato
1938 Automex (Chrysler) Stellantis Ciudad de México/Coahuila
1961 Nissan Morelos/Aguascalientes
1964 Volkswagen Estado de México/Puebla
1964/1965  Ford Estado de México/San Luis Potosi/Morelos
1964/1968  Chrysler/Stellantis Estado de México/Coahuila
1965 General Motors Estado de México/San Luis Potosi/Morelos
1967 Volkswagen Puebla
2002 Toyota Baja California Norte
2004 Kia Nuevo Ledn
1948 Fiat/Stellantis Veracruz/Hidalgo
2016 Audi Puebla
1938 Stellantis Coahuila

Fuente: elaboracion propia con base en paginas web oficiales de las empresas.

En la década de los setenta, con la desfragmentacion productiva y el paso al modelo
modaular japonés, la proveeduria automotriz y las cadenas de valor se hicieron relevantes
e importantes para la competitividad [Rodil y Lopez, 2020]. Las fabricas de automovi-
les pasaron a ser armadoras; la organizacién empresarial se modificé. Con la produccion
particular de componentes automotrices a escala mundial, el automdévil global estaria in-
tegrado por diferentes partes del mundo [Juarez Nuiez, 2005].

Por otra parte, la acelerada innovacion tecnolégica ha transformado los polos de de-
sarrollo y los tamafos de las empresas. Las fabricas inteligentes tienden a tener empresas
de gran tamano ahi donde los costes de produccién son menores [Cecefia-Romero et al.,
2024], como la produccién de Tesla en China y su posible relocalizacién en México. El
toyotismo redujo las plantas, pero el automovil inteligente las agranda por las caracteris-
ticas de los carros. Y aunque el motor de combustion interna continia como el lider en
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ventas, hay una tendencia por el automdvil sustentable [amia, 2024]. Las mipymes en Mé-
xico son importantes a lo largo de la cadena de montaje o en bienes que no son parte del
producto final, como mercancias de limpieza o de embalaje.

En ese sentido, en este documento se analiza cuéales son las caracteristicas de la industria
automotriz. La estratificacion de las unidades econémicas en mipymes en este documento se
realiza a partir de la divisién que aparece en el Diario Oficial de la Federacion [por, 2024] por
numero de trabajadores, que retoma el acuerdo de 2009 (cuadro 12.2).

Cuadro 12.2. México. Tamano de empresas por numero de trabajadores

Tamario/sector Industria Comercio Servicio
Micro- 0-10 0-10 0-10
Pequena 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100
Grande 251-- 101-- 101--

Fuente: elaboracion propia con base en por [2024: 1-2].

La industria automotriz se caracteriza por emplear a un importante nimero de traba-
jadores que se encuentran dentro de las ensambladoras y en las proveedoras, aunque el
salario y el nivel de especializacion sean distintos. En este documento no se retoma este
aspecto; sin embargo, es importante considerarlo en futuros analisis.

METODOLOGIA

El trabajo tiene como objetivo el analisis de las caracteristicas de las mipymes de la in-
dustria automotriz terminal con la finalidad de conocer su estructura e identificar las
que son proveedoras. Para lograrlo, se siguié una metodologia cuantitativa descriptiva,

con [la] que se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de per-
sonas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta
a un andlisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacién de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es,
su objetivo no es indicar como se relacionan éstas [Sampieri, 2014: 92].

El aporte de esta investigacion es mostrar la estructura empresarial de las mipymes de
la industria automotriz, su geolocalizaciéon y cémo se relaciona con las armadoras.

La informacion se obtuvo del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econo-
micas (DeNue) para identificar las georreferencias de las empresas; con ello, se puede ras-
trear las que se encuentran dentro de los conglomerados industriales que se localizan
alrededor de las armadoras, debido a que la produccién es ajustada. La informacién fue
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la materia prima para la construccidon de los mapas por tamano de empresas. El directo-
rio permite conocer el nimero de unidades econémicas por tamano, asi como la activi-
dad concreta: comercio, servicios o produccion.

Los mapas se realizaron con ArcGlIS por la metodologia de densidad de puntos, con los
que se localizé a las mipymes dedicadas a la industria automotriz por sector de actividad.

RESULTADOS

La industria automotriz que se analiza en este documento es de caracter productivo,
se clasifica en el sector dos —industrias manufactureras—, en la subrama 336 —fabri-
cacion de equipos de transporte—, en las clases de actividad 3361 a 3363, segun la
nomenclatura del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (scian). Se
excluye la rama de “fabricacién de otros equipos de transporte’, que agrupa la fabri-
cacién de vehiculos de combate, de carros de golf, go-karts, motocicletas y bicicletas.

El penue considera unidades econdmicas que tienen alguna actividad productiva re-
lacionada con los automoviles. De acuerdo con su registro, para 2024 el pais cuenta con
3454 unidades de produccion relacionadas con el sector automotriz, que van desde ta-
lleres de carrocerias hasta las plantas armadoras y proveedoras de distintos niveles. El
mapa 12.1 muestra la concentracion de estas empresas en México.

Mapa 12.1. México. Empresas de la industria automotriz por tamano

Fuente: elaborado con base en Inegi [2024a].
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La estructura empresarial con actividades industriales automotrices ha crecido en un
orden de 3.6 % anual de 2018 a 2024. El sector que ha mostrado un mayor desempefio

es el de las grandes empresas que emplean a mas de 250 trabajadores (grafica 12.1, cua-
dro 12.3).

Cuadro 12.3 México. Estructura empresarial de la industria automotriz,

2018-2024
. fmeo o o4
Total 2 839 3454
Microempresas 1120 1350
Pequenas 520 606
Medianas 464 548
Grandes 735 950

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a].

Los estados de la Republica Mexicana que albergan un mayor nimero de empre-
sas con actividades industriales automotrices son Guanajuato, Querétaro, Aguascalien-
tes, San Luis Potosi, México, Jalisco, Puebla y Ciudad de México; en el norte: Chihuahua,
Nuevo Ledn y Coahuila. Los 11 estados mencionados concentran el 64.2 %; el 35.7 %
restante se distribuye en las demds entidades. Las ensambladoras son el motivo de que es-
tas entidades alberguen el grueso de la industria automotriz a escala nacional. En el mapa
12.1 se observa en la mayor concentracién de puntos.

Grafica 12.1. México. Crecimiento de las empresas con actividad
industrial automotriz, 2018-2024 (%)

Grandes

35%

Pequenas

20%
Medianas

21%

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a3].
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Las entidades que tuvieron un mayor crecimiento de 2018 a 2024 respecto al nime-
ro de empresas industriales con actividades automotrices son, en primer lugar, Guana-
juato, que crecid a una tasa anual de 7.4 %; en la segunda posicion esta Querétaro, con
6.5 %, mientras que Puebla ocupa el tercer sitio, con 6.3 %. Los estados que sostuvieron
el crecimiento en el nimero de unidades econémicas son Aguascalientes, México, Jalis-
co y Nuevo Ledn. Mientras que las entidades en el norte disminuyeron su participacion; el
caso mas emblematico es el de Chihuahua, con un decrecimiento de 0.44 %, es decir,
cerraron empresas dedicadas al ramo automotriz, situacién que se explica por los altos
indices de delincuencia: “a partir de la Envipe se estima que 24.9% de los hogares en el
estado de Chihuahua tuvo, al menos, una victima de delito durante 2023" [Inegi, 2024b:
6]. Por su parte, Coahuila tuvo un crecimiento de 1.4 % y la Ciudad de México apenas
del 0.28 % (cuadro 12.4).

Cuadro 12.4. México. Crecimiento de las unidades econdmicas de la industria
automotriz de las principales entidades federativas

Estado 2018 2024 Crecimiento anual (%)
Aguascalientes 87 117 5.7471
Chihuahua 227 226 -0.0734
Ciudad de México 174 177 0.2874
Coahuila 235 255 14184
Estado de México 253 347 6.1924
Guanajuato 186 269 74373
Jalisco 161 217 5.7971
Nuevo Ledn 242 321 5.4408
Puebla 217 300 6.3748
Querétaro 143 199 6.5268

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a].

Destaca el caso de Chihuahua, una entidad que tiene frontera con Estados Unidos y
con alta especialidad en la industria automotriz, electrénica y del vestido. Sin embargo, la
delincuencia ha generado la migracion de la poblacién y la incertidumbre por parte de
las empresas; este fenémeno social ya ha repercutido en la industria del automaévil, aun-
que Ford sigue operando con su conglomerado industrial. También son dignos de aten-
Cién los casos de Querétaro y Guanajuato debido al incremento de su produccién en la
industria automotriz, pero también en la aerondutica.

MICROEMPRESAS DE LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ MEXICANA

Las microempresas de la industria automotriz mexicana que emplean hasta 10 tra-
bajadores se centran en talleres de vestiduras, carrocerias, remolques, redilas, partes
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para interiores, descansabrazos y soldaduras. Sin embargo, el penue reporta empresas
que, por su naturaleza, son grandes, pero en su registro aparecen como micro-, esto
es debido a que registran las partes administrativas o financieras como una parte au-
tonoma; en otros casos, se trata de empresas que importan las piezas de otros paises
y sélo son bodegas.

El mapa 12.2 representa en poligonos de puntos la distribucion de las unidades eco-
némicas que tienen una actividad industrial dentro de las ramas automotrices. La concen-
tracién, nuevamente, se encuentra en las entidades federativas del centro del pais.

Mapa 12.2. México. Microempresas de la industria automotriz

Fuente: elaborado con base en Inegi [2024a].

Los estados que concentran el mayor nimero de microempresas son: Coahuila
(189), Guanajuato (182), México (109), Puebla (98) y Jalisco (97). Las principales activi-
dades son talleres de mofles, fabricacion de remolques y campers.

De acuerdo con el penue [Inegi, 2024a], las microempresas constituyen el 39% del
total de las unidades econdmicas de este sector. Su importancia radica en el servicio que
ofrecen dentro del ramo: produccion de cajas de redilas, remolques, soldadura para pi-
pas, troqueles e impresion laser a la medida, piezas para el transporte de carga; son espe-
cialidades que la industria terminal no ofrece.
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Mapa 12.3. México. Concentracion de las microempresas de la industria
automotriz (numero de unidades economicas)

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a].

Las microempresas de la industria automotriz producen piezas de repuesto. Sin em-
bargo, algunas de ellas, proveedoras de tercer nivel —como las que emplayan asientos o
el automovil en su conjunto o las que surten el alcohol isopropilico que sirve para limpiar
los carros—, en el caso de Puebla, son proveedoras pequeiias.

PEQUENAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

Las pequerfias empresas representan el 17 %, con 606 unidades econémicas, y mostra-
ron un crecimiento anual del 2.7 % de 2018 a 2024. El mapa 12.4 representa en poli-
gonos de puntos las pequeiias empresas de la industria automotriz mexicana.

El tipo de actividades que desarrollan es similar al de las microempresas dedicadas
a la produccidn de repuestos, como las que fabrican asientos en Chihuahua, Puebla y Ja-
lisco. Algunas tienen mayor inclinacién hacia la tecnologia, como la de iluminacién au-
tomotriz con focos led. Hay unidades econémicas de origen extranjero y de gran tamafo
que, sin embargo, en el directorio estan como empresas pequehnas, como el caso de Wal-
daschaff Automotive, que se dedica a la construccién de partes automotrices de alumi-
nio y acero, pero que por su naturaleza no puede ser pequefa empresa, de acuerdo con
su pagina web oficial.
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Mapa 12.4. México. Pequenas empresas de la industria automotriz

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a3].

Las entidades federativas que tienen un mayor nimero de pequeiias empresas son:
Puebla, Coahuila, Estado de México y Jalisco (cuadro 12.5).

Cuadro 12.5. México. Pequenas empresas de la industria automotriz

Puebla 74

Estado de México 51

Aguascalientes

Querétaro

Nuevo Ledn 30

San Luis Potosi 26

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024a3].
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Las pequenas empresas crecieron de manera discreta en 6 anos, de 520 a 606 unida-
des econdmicas. Es el tamarfio que tuvo un desempeno mas pobre respecto a los otros. La
composicion de actividades econémicas se mantuvo y se ha modificado de acuerdo con
las necesidades tecnoldgicas de los automéviles, por ejemplo, las luces led, las cortado-
ras laser y la fabricacion de piezas a la medida.

MEDIANAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ MEXICANA

Las medianas empresas representan el 15.8 % del total de empresas del ramo, de acuer-
do con el peNue [Inegi, 2024a], mientras que en 2018 eran el 16.3 %, es decir, decrecié
en seis afos 4 puntos porcentuales, lo que significa que otro estrato crecié de mane-
ra mas rapida.

Las medianas empresas producen tanto para la industria de repuesto como para la
terminal. En el mapa 12.5, se encuentran representadas en poligonos de punto; se puede
observar que estan localizadas justo en las entidades federativas en donde existen arma-
doras, como Puebla, Querétaro, Guanajuato, Jalisco y Nuevo Ledn.

Mapa 12.5. México. Medianas empresas de la industria automotriz

Fuente: elaboracién propia con base en Inegi [2024a].
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Las unidades econdmicas medianas tienen una mayor presencia en Aguascalientes,
que alberga la armadora Nissan, seguido por Puebla, que tiene el clister de Volkswagen y
Audi, mientras que en Chihuahua esta Ford, por lo que la proveeduria es esencial para el
funcionamiento de la industria (grafica 12.2).

De 2018 a 2024, se crearon 84 unidades econdmicas de ese tamafo que son rele-
vantes debido a dos aspectos que afectaron a la industria; el primero fue la pandemia de
2020 que obligé a detener la produccién global automotriz, el segundo es la relocaliza-
cién de la industria, de la que México ha sido un actor principal.

Grafica 12.2. México. Medianas empresas de la industria automotriz
por entidad federativa (numero de unidades econémicas)

San Luis Potosi

Querétaro

Puebla

Nuevo Ledn
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Guanajuato

Estado de México

Coahuila

Ciudad de México

Chihuahua

Aguascalientes 77

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Numero de unidades econémicas

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].

En este tamafo de empresas se encuentran los fabricantes de asientos y de sistemas
eléctricos. Es importante considerar el nimero de trabajadores que albergan, al ser éstas
las protagonistas tanto de la industria terminal como de la de repuesto. De acuerdo con el
DENUE, las unidades econémicas son de capital extranjero, mientras que las micro- y pe-
quenas empresas son esencialmente de capital nacional.

GRANDES EMPRESAS DE LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ MEXICANA

La industria automotriz nacional se ha caracterizado por alojar grandes empresas. Al-
gunas de ellas se conservan desde que eran fabricas automotrices hasta el giro a orga-
nizaciones ensambladoras. Las fabricas de automéviles tenian fundidoras de metal y
equipos de pintura como parte de sus actividades productivas. Con la produccién ajus-
tada, los departamentos se fragmentaron y pasaron a las proveedoras.
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Las grandes empresas son las que han mostrado un mayor crecimiento: desde 2018
a 2024 se instalaron 215 fabricas, que representan el 25.8 % del total de unidades eco-
nomicas [Inegi, 2024a].

La relocalizacién industrial a escala mundial ha favorecido a la automotriz mexica-
na. Es importante destacar que el presente y el futuro de la industria se ubican en auto-
moviles hibridos, hibridos conectables y eléctricos; esto dara al pais el incremento de la
capacidad instalada de fabricas automotrices. La presencia de Tesla —que pretendia ins-
talarse en Santa Catarina, Nuevo Ledn, y que se ha visto afectada por la eleccién presi-
dencial de los Estados Unidos y por la renegociacién del Tratado de Libre Comercio de
México, Estados Unidos y Canada (1-mec)— sigue en debate. Un caso similar es el de la
empresa Build Your Dreams (svp) ante el crecimiento de automoviles eléctricos de empre-
sas chinas, en el que México también se apunta para ser un centro productivo y distribui-
dor con el foco hacia el resto de América Latina. Asi, México continuara con el desarrollo
de laindustria. No obstante, el -mec es prioritario para la industria de exportacion.

Mapa 12.6. México. Grandes empresas de la industria automotriz

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].
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Las entidades federativas que tienen mas unidades econémicas grandes son Queré-
taro, Nuevo Ledn, Aguascalientes y Puebla (mapa 12.6, grafica 12.3).

Grafica 12.3. México. Grandes empresas de la industria automotriz
(unidades economicas)

Jalisco  |m————— 17
Guanajuato 4
42
Chihuahua 57
58
Coahuila 66
87
Aguascalientes 98
127
Querétaro 131
0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: elaboracion propia con base en Inegi [2024].

La grafica 12.3 muestra a Querétaro como la entidad con el mayor nimero de uni-
dades econdmicas grandes. Es un caso interesante dado que sélo tiene en su territorio el
registro de 199 empresas y 131 de ellas son grandes, es decir, el 65.8 %. A este estado ha
llegado inversién de origen chino, como Shacman, que comenzd operaciones en 2024.

CONCLUSIONES

A lo largo del documento se expone la estructura de la industria automotriz mexicana en
términos del tamafio de las unidades econdmicas que la conforman. Se corrobora la hi-
poétesis principal de que la industria terminal esta constituida por grandes y medianas em-
presas. Sin embargo, se hallé que hay microempresas proveedoras de la industria terminal
que son bodegas que albergan componentes importados para ensamble en las armadoras.

Las micro y pequefias empresas producen esencialmente para la industria de re-
puesto, agrupadas en talleres que colocan carrocerias, cajas para redilas, soldaduras para
pipas y para otros tipos de automdviles. También elaboran vestiduras y componentes
electrénicos. Asimismo, se dedican a proveer algun tipo de bien para la industria termi-
nal, como el alcohol isopropilico y el emplayado para autos nuevos.

Las medianas empresas tienen unidades econémicas para la industria terminal y para
la de repuesto. Las entidades federativas donde se da su mayor concentracién son aquellas
en las que hay clusteres anexos a las armadoras, como Puebla, Aguascalientes y Chihuahua.

Las grandes empresas son las que han mostrado un mayor crecimiento en el periodo
de estudio y son las segundas en importancia después de las microempresas, aunque el
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mercado y la produccién son diametralmente distintas. Las grandes empresas automottri-
ces se encargan de la produccién y distribucién de la industria terminal de consumo in-
terno, pero esencialmente estan dirigidas a la exportacion.

La industria automotriz ha pasado por diversas transformaciones. La pandemia de
la covid-19 afecto la produccién y distribucion de automoviles, por lo que las pequenas
y medianas empresas vieron reducida la apertura de nuevas unidades econdémicas; sin
embargo, con la relocalizacion de la industria en México como efecto de este mismo
fendmeno, el crecimiento de las empresas grandes las ubica como las del mejor desem-
peno. Destaca el caso del estado de Querétaro, donde se halla el mayor crecimiento.

La renegociacion del T-mec se convierte en un aspecto medular para la industria auto-
motriz nacional, no sélo por el nUmero de trabajadores que emplea, sino porque es la in-
dustria que tiene mayor exportacién a Estados Unidos. Uno de los principales problemas
que ha tenido México es la estimacion del valor de contenido regional, en el que nuestro
pais considera piezas producidas en el exterior pero ensambladas internamente como de
contenido doméstico, lo que genera mayor competitividad a las empresas exportadoras
instaladas en México; es el caso de las microempresas proveedoras, pero que en realidad
son bodegas [Inegi, 2024a]. Un segundo aspecto sobre el T-mec son los bajos salarios en
México frente a los otros socios comerciales.

La industria automotriz mexicana enfrentard nuevos desafios, ya sea por la renego-
ciaciéon del T-mec o por la produccion de automoviles privados eléctricos, de los cuales se
pretende ser uno de los principales distribuidores para América Latina. El reto sera mante-
ner el séptimo lugar como productor automotriz frente a los choques externos.
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