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INTRODUCCION

El reclutamiento de jévenes por parte del crimen organizado
es un problema apremiante en México, con graves consecuen-
cias para la seguridad, el desarrollo y el bienestar de las co-
munidades afectadas. Este fendémeno no sélo representa una
amenaza inmediata para la integridad y el futuro de los jé-
venes involucrados, sino que también socava el tejido social,
debilita las instituciones y perpetua ciclos de violencia que
pueden perdurar por generaciones. La complejidad de este
problema radica en su naturaleza multifacética que abarca
aspectos socioeconémicos, culturales, psicolégicos y de segu-
ridad publica.

En las dltimas décadas, México ha experimentado un au-
mento importante en la actividad del crimen organizado, en
particular la relacionada con el narcotrafico. Este incremen-
to se ha acompanado de una escalada de violencia en ciertas
regiones del pais, donde los grupos criminales compiten por
el control de territorios y rutas de trafico. En este contexto, el
reclutamiento de jovenes se ha convertido en una estrategia
crucial para estas organizaciones, que buscan constantemen-
te renovar y expandir sus filas.

La vulnerabilidad de los jévenes ante el reclutamiento
criminal estd intrinsecamente ligada a factores como la pobre-
za, la falta de oportunidades educativas y laborales, la desin-
tegracion familiar y la presencia débil o corrupta del Estado
en clertas areas. Sin embargo, mas alla de estos factores es-
tructurales, existe un componente psicolégico y cognitivo
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fundamental que influye en la toma de decisiones de los jo-
venes: la tasa de descuento temporal. Este concepto, prove-
niente de la economia conductual y la psicologia, se refiere a la
tendencia de los individuos a valorar menos las recompensas
futuras en comparacion con las inmediatas.

En el contexto del reclutamiento criminal, la tasa de des-
cuento desempena un papel muy importante. Los jovenes que
viven en entornos de alta criminalidad y bajas oportunidades
pueden exhibir tasas de descuento mas altas, lo cual significa
que subvaloran de modo notable los beneficios futuros en com-
paracién con las recompensas presentes. Esta subvaloracién
del futuro los lleva a priorizar las ganancias monetarias inme-
diatas y sustanciales ofrecidas por el crimen organizado (como
salarios de 16 mil pesos mensuales por actividades de “halco-
neo”) sobre los beneficios potenciales, pero diferidos, de la edu-
cacién y el empleo legal. Esta preferencia por lo inmediato no
es simplemente una cuestién de impaciencia juvenil, sino el re-
sultado de un calculo racional (aunque potencialmente miope)
basado en las condiciones de vida y las expectativas de futuro.

Este estudio argumenta que la tasa de descuento temporal
es el mecanismo principal que explica la vulnerabilidad de los
jovenes al reclutamiento criminal, y que esta tasa esta deter-
minada por seis variables criticas cuya influencia varia en in-
tensidad. Las dos variables con mayor peso explicativo son la
tasa de homicidios de jovenes entre 15y 34 anos de edad y la
proporcién de homicidios contra otros tipos de decesos, ya que
la exposicién directa a la violencia altera de manera impor-
tante la valoracion del futuro. En un segundo nivel de influen-
cia, se encuentran el nivel educativo, medido por el promedio
de grados escolares aprobados, y la presencia de las Fuerzas
Armadas en la entidad, pues ambas variables afectan la per-
cepcidon de oportunidades y riesgos. Finalmente, aunque con
un impacto menor pero significativo, la esperanza de vida en
cada entidad y el salario mensual promedio también moldean
las tasas de descuento al influir en las expectativas de largo
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plazo. La evidencia empirica muestra que, en estados como
Chihuahua y Guerrero, donde las primeras dos variables pre-
sentan valores altos, las tasas de descuento son mayores de
forma importante, lo cual genera mayor propensiéon al reclu-
tamiento criminal.

Esta investigacion utiliza un diseno basado en la teoria de
juegos para modelar las interacciones estratégicas entre los
principales actores: el Estado, las familias en riesgo, los j6-
venes y las organizaciones criminales. El disefio contempla
variables especificas como las tasas de homicidio, los niveles
educativos, la presencia de las Fuerzas Armadas y salarios
promedio, que se relacionan directamente con las hipdte-
sis planteadas. Los juegos disenados analizaran como las de-
cisiones de cada actor son influidas por estas variables: por
ejemplo, como la presencia de las Fuerzas Armadas afecta las
estrategias de reclutamiento del crimen organizado, o como
los incentivos econémicos criminales compiten con las oportu-
nidades legitimas disponibles para los jovenes. Este criterio
metodoldégico permite examinar las interacciones complejas
entre los actores y hace posible evaluar la efectividad poten-
cial de diferentes politicas publicas.

Para analizar esta problematica, la revision de literatura
se estructura en torno a seis ejes principales que se interre-
lacionan con el proceso de reclutamiento criminal: la toma de
decisiones y la valoracion de riesgos en contextos de alta cri-
minalidad, las tasas de descuento y la vulnerabilidad juvenil,
la anticipacion estratégica en las tacticas de seguridad, la re-
lacién entre esperanza de vida y tasa de descuento, el rol de la
educacién en la modificacién de estas tasas, y el papel de los
Incentivos econdémicos en la toma de decisiones estratégicas.
Cada uno de estos ejes se analiza desde la perspectiva de la
teoria de juegos, proporcionando un marco tedrico sélido para
comprender las interacciones entre los diferentes actores in-
volucrados y las dindmicas que sustentan el fenémeno del re-
clutamiento criminal.
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Entonces, el presente estudio se centra en explorar y ana-
lizar los factores que influyen en la vulnerabilidad de los jé-
venes al reclutamiento por parte del crimen organizado en
México, con un enfoque particular en los estados con las tasas
mas altas de homicidios. El estudio adopta un criterio inter-
disciplinario al combinar analisis estadistico, teoria econémi-
ca y modelado basado en la teoria de juegos para proporcionar
una comprensién integral del fenémeno y proponer estrate-
gias efectivas de intervencién.

El reclutamiento de jovenes por parte del crimen organiza-
do es un problema apremiante en México que se torna eviden-
te por las alarmantes cifras de violencia entre 2010 y 2022. Sélo
en los ocho estados mas afectados se registraron mas de 108
mil homicidios, con Chihuahua alcanzando tasas de hasta 300
homicidios por cada 100 mil habitantes en el grupo de edad de
15-34 afos. Los datos revelan que el 40% de estos homicidios
corresponde de manera especifica a jovenes y en estados como
Guerrero y el Estado de México, entidades que han visto au-
mentar sus tasas de reclutamiento criminal en mas de 50% du-
rante este periodo, con graves consecuencias para la seguridad, el
desarrollo y el bienestar de las comunidades afectadas. Esta in-
vestigacién se centra en la siguiente pregunta: ;qué factores
influyen en la vulnerabilidad de los jévenes al reclutamiento
por parte del crimen organizado en los estados mexicanos con
altas tasas de homicidios, y qué politicas publicas podrian ser
efectivas para prevenir este fenomeno? La relevancia de esta
pregunta radica en la necesidad de comprender mejor los meca-
nismos que impulsan el reclutamiento criminal y de disefiar in-
tervenciones basadas en evidencia para abordarlo.

La contribucién académica de esta investigacion es la si-
guiente. En primer lugar, aplica la teoria de juegos para mode-
lar las interacciones estratégicas entre el crimen organizado,
las familias y el Estado, arrojando luz sobre los incentivos y las
dinamicas que sustentan el reclutamiento criminal. En segun-
do lugar, analiza datos empiricos sobre tasas de homicidios,
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presencia de las Fuerzas Armadas, esperanza de vida, nivel
educativo y salarios promedio, identificando los estados mas
vulnerables y los factores de riesgo clave.

Las preguntas de investigacién secundarias, derivadas de

la revision de literatura, son las siguientes:

1.

(,Como influyen las tasas de homicidios en la toma de de-
cisiones y la valoracion de riesgos en contextos de alta
criminalidad?

(Cual es la relacién entre las tasas de descuento y la vulne-
rabilidad juvenil al reclutamiento criminal?

., Como afecta la presencia de las Fuerzas Armadas a la an-
ticipacion estratégica de las tacticas de seguridad y del cri-
men organizado?

,Qué papel desempena la esperanza de vida en la tasa de
descuento y la toma de decisiones de los jovenes?

. Como influye la educacién en la modificacién de las tasas
de descuento?

;Cudl es el papel de los incentivos econémicos en la toma
de decisiones estratégicas de los jévenes?

A partir de estas preguntas, se plantean las siguientes

hipétesis:

1.

En los estados con mayor proporciéon de homicidios, los in-
dividuos exhibiran tasas de descuento mas altas, priori-
zando ganancias a corto plazo.

En los estados con las tasas mas altas de homicidios de jé-
venes, este grupo de edad sera mas vulnerable al recluta-
miento debido a tasas de descuento mas altas.

En los estados con menor presencia de las Fuerzas Ar-
madas, las organizaciones criminales tendran mayor ca-
pacidad de adaptarse y expandir sus actividades de
reclutamiento.

En los estados con menor esperanza de vida debido a altos
indices de homicidios, se observaran tasas de descuento ma-
yores en la poblacién joven, lo cual influira en sus decisiones.
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5. En los estados con menor nivel educativo, los jévenes se-
ran mas propensos a presentar tasas de descuento mas al-
tas y a involucrarse en actividades delictivas.

6. En los estados con salarios mas bajos, los jovenes seran
mas susceptibles a los incentivos econdémicos ofrecidos por
el crimen organizado para abandonar la educacion.

El método utilizado es la teoria de juegos, que permite mo-
delar las interacciones estratégicas entre los actores clave y
analizar los equilibrios resultantes. Esta metodologia aborda
al reclutamiento criminal como un fenémeno inherentemen-
te estratégico, en el que las decisiones de los jovenes, las fa-
milias, el crimen organizado y el Estado se interrelacionan e
influyen mutuamente. Al aplicar la teoria de juegos, esta in-
vestigacién busca desentranar estas complejas dinamicas y
proporcionar una base solida para el disefio de politicas publi-
cas efectivas.

Por tanto, cada actor en este escenario toma decisiones ba-
sadas en sus propias preferencias y circunstancias, asi como
en la anticipacién de las acciones de los deméas. Por ejemplo,
los jévenes consideran las oportunidades ofrecidas por el cri-
men organizado frente a las alternativas legitimas disponi-
bles, pero también tienen en cuenta las posibles consecuencias
legales y sociales de sus decisiones. Las familias deben decidir
cémo educar y proteger a sus hijos, considerando tanto la ame-
naza del crimen organizado como las politicas y los recursos
ofrecidos por el Estado. Las organizaciones criminales ajustan
sus tacticas de reclutamiento en respuesta a las medidas de
seguridad implementadas por el Estado y las condiciones so-
cioecondémicas cambiantes. El Estado debe equilibrar sus re-
cursos entre la aplicacién de la ley, la prevencién del crimen
y el desarrollo socioeconémico, anticipando como sus politicas
afectaran el comportamiento de los otros actores.

Al aplicar la teoria de juegos a estas interacciones com-
plejas, esta investigacién busca desentranar las dinamicas
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subyacentes que impulsan el reclutamiento criminal y propor-
cionar una base sélida para el disefio de politicas publicas mas
efectivas. Este enfoque permite ir mas all4 de las explicaciones
simplistas y abordar la naturaleza multifacética del problema.

La investigacién se delimita de forma estratégica para
maximizar su relevancia y aplicabilidad. El criterio en los
ocho estados mexicanos con el mayor niimero absoluto de ho-
micidios (Chihuahua, Guerrero, Estado de México, Michoa-
can, Sinaloa, Baja California, Jalisco y Guanajuato) permite
examinar el fendmeno del reclutamiento criminal en los con-
textos donde es mas agudo y donde las intervenciones son mas
urgentemente necesarias. Estos estados representan una di-
versidad geografica, econémica y social que enriquece el ana-
lisis y hace posible identificar tanto patrones comunes como
factores especificos de cada region.

La eleccién de centrarse en la poblacién juvenil de entre
15y 34 afos se basa en evidencia documentada por Green et
al. [1994, 1999], quienes demuestran que este grupo de edad
presenta tasas de descuento significativamente mas altas que
los adultos, haciéndolos més vulnerables al reclutamiento cri-
minal. Esta vulnerabilidad es confirmada por Howell y Egley
[2005], que identifican a este rango de edad como el mas sus-
ceptible al reclutamiento por grupos criminales debido a fac-
tores socioecondmicos y psicolégicos especificos. Este rango de
edad abarca desde adolescentes en riesgo de abandonar la es-
cuela hasta jévenes adultos que enfrentan desafios importan-
tes en el mercado laboral. Al tener el enfoque en este grupo, se
puede examinar como las tasas de descuento y las percepcio-
nes de riesgo evolucionan durante una etapa critica de la vida, y
cémo diferentes factores (educacién, oportunidades econémi-
cas, presencia del crimen organizado) influyen en las decisio-
nes a lo largo de este periodo.

El periodo de anélisis de 2010-2022 proporciona una ven-
tana temporal suficientemente amplia para observar ten-
dencias a largo plazo, mientras se mantiene la relevancia
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contemporanea. Este lapso abarca cambios notables en las di-
namicas del crimen organizado en México, asi como en las poli-
ticas de seguridad y desarrollo implementadas por diferentes
administraciones. Incluye también el impacto de los aconte-
cimientos externos significativos, como la pandemia de la co-
vid-19, que quizas alteraron las dinamicas socioeconémicas y
criminales de formas importantes.

Al combinar esta delimitacion especifica con la metodolo-
gia de la teoria de juegos, la investigacién busca proporcio-
nar conocimientos profundos y accionables sobre el fenémeno
del reclutamiento criminal en México. El objetivo final es con-
tribuir al conocimiento académico sobre este tema critico, asi
como informar el disefio de politicas publicas mas efectivas y
adaptadas a las realidades locales de las comunidades mas
afectadas por la violencia y el crimen organizado.
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REVISION DE LITERATURA

La teoria de juegos ofrece un marco analitico para examinar
las interacciones estratégicas entre diferentes agentes; en
este caso, se analizan las interacciones entre el crimen orga-
nizado ligado al narcotrafico y las familias en comunidades
vulnerables. Este enfoque, desarrollado inicialmente por Von
Neumann y Morgenstern [2007], permite modelar como estos
agentes toman decisiones basadas no sélo en sus propios obje-
tivos, sino también en anticipacién de las acciones del otro. En
el contexto del reclutamiento criminal y las dinamicas fami-
liares, la teoria de juegos puede dejar entrever las complejas
Interacciones que aparecen cuando grupos criminales inten-
tan reclutar a jévenes, mientras que las familias luchan por
proteger a sus miembros a través de la educacion y los valores,
y el gobierno en turno intenta detener tanto los enfrentamien-
tos armados como el reclutamiento de estas organizaciones.
Al aplicar este marco teérico, se puede comprender me-
jor cémo los factores de cada decisiéon que toma cada jugador
afectan al otro de manera directa o indirecta. Como sefialan
Osborne y Rubinstein [1994] la teoria de juegos ayuda a ana-
lizar como los individuos eligen entre diferentes alternativas
basandose en los pagos esperados y las estrategias de otros
agentes. En el caso del crimen organizado, el gobierno y las
familias, esto significa una evaluacién constante de la efecti-
vidad de las tacticas de reclutamiento frente a los esfuerzos
de intervencién gubernamental y de educacién intrafamiliar
y viceversa, lo que resulta en una tension persistente y un
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equilibrio entre las fuerzas que amenazan y aquellas que pro-
tegen el tejido social de las comunidades vulnerables.

TOMA DE DECISIONES Y VALORACION DE RIESGOS
EN CONTEXTOS DE ALTA CRIMINALIDAD

“Al dia siguiente, mis papas fueron juntos para
intentar regresarlo a casa. Cuando lo encontra-
ron les dijo: ‘Ya estoy aqui y ya no me puedo sa-
lir’”, Gustavo.

[Castaneda et al., 2020]

La toma de decisiones en un contexto de alta criminalidad, es-
pecialmente en los homicidios, hace que las personas ponde-
ren una situacién de manera diferente a otra con base en ese
mismo escenario o en los resultados que obtendran. De esta
forma, Osborne y Rubinstein [1994] sefialan que este criterio
permite analizar como los individuos eligen entre diferentes
alternativas basandose en los pagos esperados y las estrate-
gias de otros agentes. En el caso de comunidades afectadas
por altas tasas de homicidio, esto implica una evaluacién cons-
tante de los riesgos asociados con diferentes cursos de accion,
tanto por parte de los ciudadanos como de los grupos crimina-
les y las fuerzas de seguridad.

Asimismo, la tasa de descuento juega un papel relevante
en esta valoracién de riesgos. Frederick et al. [2002] definen la
tasa de descuento como la valoraciéon que un individuo asigna
a los resultados futuros en comparacién con los resultados pre-
sentes. Si consideramos contextos de alta criminalidad, donde
la amenaza de violencia es inmediata y tangible, los indivi-
duos pueden exhibir tasas de descuento mas altas, priorizan-
do las ganancias financieras a corto plazo sobre los beneficios
potenciales a largo plazo. Esta tendencia puede explicar por
qué algunas personas optan por unirse a grupos criminales o
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colaborar con ellos, percibiendo esta decisién como una forma
de ganancia inmediata, a pesar de los riesgos a mediano o lar-
go plazo donde podrian ser asesinados.

Por su parte, Green y Myerson [2004] subrayan cémo la
tasa de descuento puede influir de modo notable en una am-
plia gama de elecciones, desde decisiones financieras hasta
comportamientos relacionados con la salud y el bienestar per-
sonal. En el contexto de comunidades con altas tasas de ho-
micidios, esto se traduce en decisiones cotidianas sobre dénde
vivir, trabajar o estudiar, asi como en la disposicién a coope-
rar con las autoridades o a involucrarse en actividades comu-
nitarias, incluso a unirse a los grupos del crimen organizado.
En consecuencia, se analizara el nimero de homicidios contra
otro tipo de decesos por entidad federativa. La hipétesis por
probar en la metodologia sera que, en los estados del cuartil
con el mayor nimero de homicidios en comparacién con otros
tipos de decesos, los individuos tendran tasas de descuento
mas altas, priorizando ganancias financieras a corto plazo so-
bre beneficios potenciales a largo plazo al tomar decisiones.

TASAS DE DESCUENTO Y VULNERABILIDAD JUVENIL
AL RECLUTAMIENTO CRIMINAL

“No tengo mucho que perder, mi vida esta muy
aburrida en estos momentos. Carro, mujeres, ca-
denas, fama, armas... Le compraré a mi mama
esa lavadora que siempre quiso, para mi papa
puede ser un buen carro porque siempre trabajo
mucho y nunca logré comprarse uno...”, Raul.
[Castaneda et al., 2020]

En el contexto de la violencia, los jovenes pueden ser los mas
afectados como perpetradores y como victimas. Esta vulnerabi-
lidad hace posible su reclutamiento por parte de los brazos ar-
mados de los carteles y que sean los mas afectados en crimenes
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como los homicidios. La vulnerabilidad de los jovenes al reclu-
tamiento por parte del crimen organizado puede analizarse a
través de las tasas de descuento. Green et al. [1994, 1999] se-
nalan que la tasa de descuento de un individuo puede verse
afectada por diversos factores, que incluyen edad, nivel socioe-
conbémico, educaciéon y experiencias de vida. Entonces, demos-
traron que las personas mas jovenes tienden a mostrar tasas
de descuento mas altas en comparacion con los adultos, lo que
implica mayor propensién a valorar las recompensas inmedia-
tas sobre los beneficios a largo plazo. Esta tendencia puede
explicar por qué los jovenes son el objetivo principal de las es-
trategias de reclutamiento del crimen organizado, al ser mas
susceptibles a las promesas de ganancias rapidas y estatus so-
cial inmediato.

Al seguir esta linea, los factores socioeconémicos son esen-
ciales en la formacién de las tasas de descuento. Reimers et
al. [2009] sefialan que las personas con niveles socioeconémi-
cos mas bajos y menor educacion tienden a presentar tasas de
descuento méas altas. En las comunidades vulnerables, esto
se traduce en una doble desventaja para los jovenes: son mas
propensos a valorar las recompensas inmediatas debido a su
edad y también pueden estar influidos por condiciones socioe-
conémicas adversas que refuerzan esta tendencia. Howell y
Egley [2005] refuerzan esta idea al observar que los jévenes
en situaciones de pobreza, violencia o exclusién social son mas
susceptibles al reclutamiento por grupos criminales.

La comprensién de estas dinamicas es fundamental para
disefiar estrategias efectivas de prevencion. Decker y Pyrooz
[2010] argumentan que el crimen organizado puede resultar
atractivo para los jovenes vulnerables al ofrecer no sélo ingre-
sos, sino también un sentido de pertenencia y proteccién. Para
contrarrestar esto, Lusardi y Mitchell [2014] sugieren que la
educacién financiera puede ser una herramienta valiosa, al
proporcionar a los jévenes las habilidades necesarias para
evaluar de forma critica las ofertas del crimen organizado
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frente a oportunidades legitimas a largo plazo. Integrar este
tipo de educacién en programas de prevencién, junto con ini-
ciativas que aborden las desigualdades socioeconémicas, pue-
de ser clave para reducir la vulnerabilidad de los jovenes al
reclutamiento criminal y ayudarles a tomar decisiones mas
informadas sobre su futuro. Por consiguiente, la vulnerabili-
dad juvenil se analizara con la tasa de homicidios en un ran-
go de entre 15 y 34 afios de edad por cada 100 mil habitantes
entre las entidades federativas. La hipétesis por probar en la
metodologia sera que en los estados del cuartil con el mayor
numero absoluto de homicidios, aquéllos con las tasas mas al-
tas de homicidio de jovenes entre 15 y 34 aflos mostraran que
este grupo etario es mas vulnerable al reclutamiento por par-
te del crimen organizado debido a tasas de descuento mas al-
tas en comparacion con los adultos.

ANTICIPACION ESTRATEGICA EN LAS TACTICAS
DE SEGURIDAD Y CRIMEN ORGANIZADO

“Empezaron a disparar y me gritaron que, si no
lo mataba, me iban a matar ellos a mi. Entonces
me dijeron que disparara una bala al aire y eso
si acepté. Pensaba: ‘No puedo dispararle a una
persona sin siquiera saber por qué’”, Sofia.
[Castaneda et al., 2020]

Las estrategias de seguridad que pretendan afrontar al cri-
men organizado deben enfocarse de manera integral al pro-
blema, es decir, no debe olvidarse que las confrontaciones
armadas con las fuerzas de seguridad del Estado seguiran
siendo pertinentes para proteger a la poblacién. En este sen-
tido, como se mencioné antes, Osborne y Rubinstein [1994]
dicen que los agentes ponderan diferentes alternativas ba-
sandose en los pagos esperados y las estrategias de otros
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participantes. En el contexto de México, una politica que evi-
te la confrontacién (la estrategia de “Abrazos, no balazos”) po-
dria alterar de modo notable los calculos de costo-beneficio de
los grupos criminales, lo cual incentivara la expansiéon de sus
actividades al percibir una reduccién en los costos asociados
con sus operaciones ilicitas.

Reforzando esta idea, Frederick et al. [2002] enfatizan la
importancia de la tasa de descuento en la toma de decisiones,
especialmente en contextos de riesgo. La estrategia de “Abra-
z0s, no balazos” podria, de manera inadvertida, aumentar las
tasas de descuento de los jévenes en riesgo, al disminuir la
percepcion de consecuencias inmediatas para las actividades
criminales. En otras palabras, los castigos y las consecuencias
para los criminales serian anulados y fomentarian estas acti-
vidades. Como sefialan Green et al. [1999], los jovenes ya tien-
den a tener tasas de descuento méis altas, valorando mas las
recompensas inmediatas. Si no se establecen consecuencias
claras y creibles, quiza se exacerbe esta tendencia, hacien-
do que las ofertas del crimen organizado parezcan aiin mas
atractivas en comparacion con las alternativas legales a lar-
go plazo. Por tanto, la idea de que las Fuerzas Armadas ten-
gan lugares estratégicos en el territorio nacional como parte
de una estrategia nacional tomaria fuerza.

Incluso, Howell y Egley [2005] subrayan que los jovenes
en situaciones de vulnerabilidad son més propensos a ser re-
clutados por grupos criminales. Si las Fuerzas Armadas no
logran establecer una presencia disuasoria efectiva del Esta-
do, puede generarse un vacio que los grupos criminales po-
drian explotar mas facilmente para reclutar a estos jovenes
vulnerables, perpetuando asi el ciclo de violencia y criminali-
dad que la estrategia pretende romper. Por ende, se analiza-
ra el promedio anual de trabajadores de las Fuerzas Armadas
en las entidades federativas como parte de la anticipacion es-
tratégica del Estado. La hipdtesis por probar en la metodolo-
gia sera que en los estados del cuartil con el mayor nimero
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absoluto de homicidios, aquéllos con menor presencia prome-
dio anual de trabajadores de las Fuerzas Armadas, permitiran
que las organizaciones criminales tengan mayor capacidad de
adaptarse y expandir sus actividades de reclutamiento, al per-
cibir una reduccién en los costos asociados con sus operaciones
ilicitas y al incrementar las tasas de descuento entre los jove-
nes vulnerables.

ESPERANZA DE VIDA Y TASA DE DESCUENTO

“Ahi empecé a pensar: ‘Ah ching4, chinga, chin-
ga, este bato me esta dando la orden de que no
se metan, pero y jmi vida? ;Y mi familia? ;Qué
les voy a dejar? ;Nomas el esqueleto y luego en-
tiérrenme y ya? ;|Nada les voy a dejar?’”, Raul.
[Castaneda et al., 2020]

La relacion entre la esperanza de vida y la tasa de descuento
puede brindar una comprensién de la toma de decisiones de la
juventud mexicana y su preferencia de optar por unirse al cri-
men organizado. Siguiendo esta linea de pensamiento, Pyrooz
et al. [2010] advierten sobre los riesgos asociados con la par-
ticipacién en actividades criminales, que incluyen violencia,
encarcelamiento y muerte prematura, lo cual significa que la
esperanza de vida se reduce en el involucramiento en actos
del crimen organizado. Asi, Kirby y Marakovi¢ [1996] puntua-
lizan en las implicaciones de diferentes tasas de descuento,
senalando que una tasa de descuento alta refleja mayor pre-
ferencia por las recompensas inmediatas, mientras que una
tasa de descuento baja indica mayor valoracion de las recom-
pensas futuras. En comunidades donde la esperanza de vida
se ve reducida debido a altos indices de criminalidad como los
homicidios, es probable que se observen tasas de descuento
mas altas, lo que puede influir de manera importante en las
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decisiones individuales y colectivas de valorar mas una vida
criminal que ser profesionista.

Por otra parte, Sherraden [1991] argumenta que los pro-
gramas de ahorro e inversién pueden ser una herramienta
valiosa para fomentar una perspectiva de largo plazo y una
menor tasa de descuento. En el contexto de una esperanza de
vida reducida, estos programas quiza desempefien un papel
crucial en la modificacién de las percepciones sobre el futuro
y el valor del tiempo. Al proporcionar oportunidades tangibles
para la acumulacién de activos, estos programas pueden con-
trarrestar la tendencia a priorizar las ganancias inmediatas,
incluso en entornos donde la incertidumbre sobre el futuro es
alta debido a la violencia y la criminalidad. En otras palabras,
los miembros del crimen organizado pueden tener grandes ga-
nancias al desertar de la escuela y no ser profesionistas, pero
esas ganancias seran limitadas al compararlas con una espe-
ranza de vida méas larga si se elige permanecer estudiando y
tener una carrera profesional.

De igual manera, Loke y Sherraden [2009] proponen que
establecer y reconocer hitos educativos, laborales y sociales
puede ser una estrategia efectiva para mantener una tasa
de descuento mas estable y orientada al futuro. En comuni-
dades donde la esperanza de vida es amenazada, la creacion
y celebracion de estos hitos tal vez sirva como un ancla psi-
colégica para ayudar a los individuos a visualizar y valorar
un futuro mas alla de las circunstancias inmediatas. Este
enfoque, si se combina con intervenciones que aborden di-
rectamente los factores que reducen la esperanza de vida,
quiza contribuya a romper el ciclo de decisiones a corto plazo
que a menudo perpetua las condiciones de violencia y preca-
riedad en dichas comunidades. Al fomentar una visién mas
optimista del futuro, estas estrategias pueden llevar a de-
cisiones mas orientadas al largo plazo, con posible mejoria
tanto de la calidad de vida como de la esperanza de vida en
estas comunidades.
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Lo importante de este punto de vista es que la tasa de des-
cuento se modificaria sin una inversién financiera importante
sin que dependa tanto del precio de reserva establecido como
el salario que otorgan los lideres del narcotrafico. Es decir, si
el crimen organizado ofrece un salario superior al de una beca
para los jovenes, el Estado tendria que superarlo, por lo cual
hay que modificar las preferencias de estos jovenes desde los
hitos psicolégicos. Entonces, en esta parte se analizara la es-
peranza de vida en cada entidad federativa. La hipdtesis por
probar en la metodologia sera que en los estados del cuartil
con el mayor nimero absoluto de homicidios, aquéllos con me-
nor esperanza de vida debido a altos indices de homicidio, se
observaran tasas de descuento mayores en la poblacion joven;
esto influird en sus decisiones de valorar mas una vida cri-
minal que una carrera profesional con una tasa de descuento
mas estable y enfocada en su futuro.

EDUCACION Y SU PAPEL EN LA MODIFICACION
DE TASAS DE DESCUENTO

“Si pudiera borraria el tiempo que estuve ahi.
Ahora pienso: ‘,Por qué anduve ahi?’. Pero pues
ni modo, cuando estas mas chico no piensas en
las consecuencias, s6lo en los lujos [...]. Si otra
vez tuviera esa edad, me pondria a estudiar...
No buscaria el poder que da un cartel, buscaria
el poder del estudio”, Raul.

[Castaneda et al., 2020]

La educacion es un factor importante para encauzar a la ju-
ventud a la movilidad social y conseguir un mejor bienestar
para la poblacién. Ademas, tiene gran importancia en la mo-
dificacién de las tasas de descuento, especialmente en luga-
res donde el crimen organizado es una amenaza. Entonces,
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Oreopoulos y Salvanes [2011] argumentan que la educacién
aumenta los ingresos futuros y también mejora la toma de de-
cisiones y la valoracién del futuro. Estos autores sugieren que
la educacién proporciona habilidades cognitivas y no cogniti-
vas que permiten a las personas evaluar mejor las consecuen-
cias a largo plazo de sus acciones, lo que puede llevar a una
reduccion de las tasas de descuento. Este efecto de la educa-
cién quiza sea particularmente relevante en contextos donde
los j6venes enfrentan decisiones de alto riesgo, como la posibi-
lidad de involucrarse en actividades criminales. Incluso men-
cionan que la educacion promueve la reducciéon del embarazo
adolescente, la actividad criminal y el aumento de la partici-
pacién ciudadana.

A su vez, Becker y Mulligan [1997] sugieren que la edu-
cacién ensena a las personas a imaginar el futuro de manera
mas vivida. Segun su teoria, la educacién no sélo proporciona
conocimientos y habilidades, sino que también desarrolla la
capacidad de los individuos para visualizar y planificar su fu-
turo. Esta habilidad mejorada para conceptualizar el futuro
puede llevar a una reduccién en las tasas de descuento, pues-
to que las personas se vuelven mas capaces de valorar los re-
sultados a largo plazo. Para las comunidades afectadas por el
crimen organizado, esta capacidad mejorada para visualizar
un futuro alternativo puede ser crucial para resistir las tenta-
ciones de ganancias inmediatas ofrecidas por actividades ili-
citas. Es importante mencionar que estos autores contemplan
el concepto de la paciencia que se relaciona, a su vez, con el in-
greso y la educacion.

Por lo tanto, en este apartado se analizara el promedio de
grados escolares aprobados por entidad federativa. Pérez-Ar-
ce [2017] proporciona evidencia experimental de que el acce-
so a la educacién superior disminuye las tasas de descuento
en el contexto mexicano. Su estudio encontré que los estu-
diantes que tuvieron la oportunidad de asistir a la universi-
dad mostraron tasas de descuento mas bajas en comparacion
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con aquellos que no tuvieron esta oportunidad. Estos hallaz-
gos implican que la educacién superior fomenta una orienta-
cién mas a largo plazo. Para la prevencién del reclutamiento
por parte del crimen organizado, dichos resultados sugieren
que aumentar el acceso a la educacién superior quiza sea una
estrategia efectiva para reducir la vulnerabilidad de los jove-
nes, al fomentar mayor valoracion del futuro y de las oportu-
nidades legitimas a largo plazo. Por tanto, en este apartado se
analizara el nimero de promedios de grados escolares apro-
bados por entidad federativa. La hipo6tesis por probar en la
metodologia sera que en los estados del cuartil con el mayor
numero absoluto de homicidios, aquéllos con un menor prome-
dio de grados escolares aprobados, los jévenes seran mas pro-
pensos a tener tasas de descuento mas altas y a involucrarse
en actividades delictivas, en comparacién con los estados con
un mayor nivel educativo.

INCENTIVOS ECONOMICOS Y SU PAPEL
EN LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS

“Si me voy por la derecha, gano mis 2000 o 3000
pesitos; los disfruto con mi familia y bien a gus-
to, quitado de la pena, sin andar volteando, sin
andar cuidandome las espaldas, sin andar de
que mafiana voy para alla, me habla el coman-
dante, vamonos a la sierra, tienes que matar,
debes investigar...”, Raul.

[Castaneda et al., 2020]

Los incentivos econémicos que se relacionan con los sala-
rios tienen que analizarse porque constituyen el elemento
mas palpable para que la juventud en riesgo de ser reclutada
tome la decisién de abandonar la educacion para proveer para
su familia. Asi, Beverly et al. [2008] profundizan en cémo la
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asociacion del logro de hitos con recompensas tangibles, como
bonos financieros o reconocimiento social, puede incrementar
la motivacién y el compromiso de los jovenes con su desarro-
1lo a largo plazo. Por su parte, Ssewamala y Sherraden [2004]
aportan una perspectiva adicional al afirmar que los progra-
mas que incluyen componentes de transferencia de recursos
entre los participantes que permanecen y los que desertan
pueden crear un sentido de responsabilidad y compromiso co-
lectivo, lo cual puede reforzar la valoracion del futuro. Este
criterio destaca la importancia de proporcionar incentivos con-
cretos que compitan directamente con las ofertas del crimen
organizado, al tiempo que refuerzan comportamientos positi-
vos y orientados al futuro. Para los jovenes en comunidades
vulnerables, estos incentivos econdémicos podrian ser cruciales
para alterar la percepcion de costos y beneficios asociados con
diferentes cursos de accién, al disuadir potencialmente a los
jévenes de involucrarse en actividades ilicitas. Como se men-
cioné antes, los hitos son necesarios de manera simbdlica, pero
deben acompanarse de los incentivos econémicos para comple-
mentarse, dado que los jovenes también deben proveer para
sus familias.

Por otro lado, Kemple y Willner [2008] aseguran que los
programas de capacitacién laboral que enfaticen los benefi-
cios a largo plazo de la educaciéon y la adquisicién de habilida-
des pueden ayudar a los jévenes a visualizar un futuro mas
prometedor y a tomar decisiones en consecuencia. Esta ob-
servacion recalca la importancia de vincular la educacién y
la capacitacion con oportunidades laborales concretas, propor-
cionando a los jovenes una alternativa viable y atractiva al
reclutamiento criminal. Los incentivos econémicos, en forma
de perspectivas de empleo estable y bien remunerado, pue-
den jugar un papel crucial en la modificacién de las tasas de
descuento de los jovenes, haciéndolos mas propensos a valo-
rar los beneficios a largo plazo sobre las ganancias inmediatas
ofrecidas por el crimen organizado. Un incentivo econémico
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momentaneo, como una beca escolar, no durari para toda la
vida en una poblacién en riesgo de ser reclutada, por esto la ca-
pacitacion laboral sera otro eslabén en la cadena para lograr
que esta poblacién se niegue al reclutamiento.

Para complementar este punto de vista, Walstad et al.
[2010] sugieren que los programas de educacién financiera
que utilizan ejemplos concretos y relevantes para los jovenes
en riesgo pueden ser particularmente eficaces para influir en
su toma de decisiones econémicas. Asimismo, Hastings et al.
[2013] profundizan en cémo la educacién financiera, al propor-
cionar conocimientos y habilidades financieras, puede ayudar
a los j6venes a comprender mejor los costos y beneficios a lar-
go plazo de diferentes opciones y a tomar decisiones més in-
formadas y mejores. Ademas, Leckie et al. [2010] profundizan
en como estos programas, al proporcionar incentivos y estruc-
turas para el ahorro, pueden ayudar a los jovenes a visualizar
y valorar los beneficios futuros de sus decisiones financieras.
Este enfoque resalta la importancia de crear mecanismos con-
cretos que eduquen sobre finanzas y que también ofrezcan ex-
periencias practicas de ahorro e inversion.

Al proporcionar a los jévenes las herramientas para com-
prender y evaluar diferentes incentivos econdmicos, estos pro-
gramas pueden empoderarlos para tomar decisiones mas
informadas y estratégicas sobre su futuro financiero. Para la
prevencion del reclutamiento criminal, este tipo de educacién
puede ser fundamental para ayudar a los jévenes a recono-
cer y valorar los incentivos econémicos legitimos a largo pla-
zo, contrarrestando asi el atractivo de las ganancias rapidas
pero riesgosas asociadas con las actividades delictivas. Enton-
ces, para tener una cifra de referencia, se analizara el salario
mensual promedio por entidad federativa y asi considerar los
Incentivos econémicos para los jovenes. La hipo6tesis por pro-
bar en la metodologia sera que en los estados del cuartil con
el mayor nimero absoluto de homicidios, aquéllos con sala-
rios mensuales promedio méas bajos con una tasa de descuento
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enfocada al presente, los jovenes seran mas susceptibles a los
incentivos econémicos ofrecidos por el crimen organizado para
abandonar la educacién, en comparacion con los estados con
salarios mas altos con una tasa de descuento mas estable.

La tasa de descuento de los jévenes en riesgo puede influir
de modo importante en su vulnerabilidad al reclutamiento por
parte del crimen organizado y en la eleccion de alternativas.
Los programas de educacién financiera, ahorro e inversion,
y el establecimiento de hitos educativos, laborales y sociales
pueden ser estrategias efectivas para modificar la tasa de des-
cuento de estos jévenes y promover decisiones mas orientadas
al futuro. La teoria de juegos y los modelos de juegos repetidos
con informacién completa proporcionan un marco analitico va-
lioso para comprender y abordar este problema.

DISENO DE INVESTIGACION

Las hipétesis derivadas de la revisién de literatura estan re-
lacionadas con las variables e indicadores estimados. Cada
hipédtesis se enfoca en un aspecto especifico del reclutamien-
to por parte del crimen organizado y su relacién con factores
como las tasas de descuento, la educacidn, los incentivos eco-
némicos y la presencia de las Fuerzas Armadas, entre otros. Por
ejemplo, la hipétesis sobre la toma de decisiones y la valora-
cién de riesgos en contextos de alta criminalidad se relaciona
con variables como el nimero de homicidios y otros tipos de
decesos, y con indicadores como la proporcion de homicidios
en relacion con el total de fallecimientos. Estas variables e in-
dicadores permiten cuantificar el nivel de violencia y crimina-
lidad en un estado, lo cual, segun la hipétesis, influye en las
tasas de descuento y la toma de decisiones de los individuos.
De manera similar, la hipétesis sobre la educacién y su pa-
pel en la modificacién de las tasas de descuento se relaciona
con variables como el nimero promedio de grados escolares
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aprobados. Este indicador permite evaluar el nivel educativo
en cada estado, que segun la hipétesis, se relaciona de mane-
ra inversa con las tasas de descuento y la propensioén a invo-
lucrarse en actividades delictivas. Cada hip6tesis se relaciona
de manera similar con las variables y los indicadores relevan-
tes, proporcionando un marco para analizar y cuantificar los
factores que influyen en el reclutamiento por parte del crimen
organizado.

Mas adelante, se utilizara la metodologia de teoria de jue-
gos para modelar y analizar las interacciones estratégicas
entre los diferentes actores involucrados en el fenémeno del
reclutamiento por parte del crimen organizado. Para probar
las hipétesis derivadas de la revisién de literatura, se disefia-
ran juegos que capturen las variables e indicadores relevan-
tes y las decisiones de los actores. En particular, para probar
la hipétesis sobre la anticipacién estratégica en las tacticas
de seguridad y crimen organizado, se disefiara un juego donde
los jugadores sean el Estado, la familia en riesgo de que sus
Iintegrantes sean reclutados y las organizaciones criminales.
Las estrategias del Estado pueden incluir diferentes niveles
de presencia de las Fuerzas Armadas, mientras que las estra-
tegias de las organizaciones criminales incluiran diferentes
niveles de actividad de reclutamiento. Los pagos del juego es-
tarian determinados por variables como el nimero de traba-
jadores de las Fuerzas Armadas y la tasa de reclutamiento, y
el equilibrio del juego nos permitiria analizar cémo la presen-
cia de las Fuerzas Armadas influye en las decisiones de reclu-
tamiento de las organizaciones criminales.

Las estrategias de los jovenes y sus familias pueden in-
cluir decisiones sobre educaciéon y trabajo, mientras que las
estrategias de las organizaciones criminales quizas abarquen
diferentes niveles de incentivos econémicos. Los pagos del jue-
go estarian determinados por variables como los salarios pro-
medio y los incentivos del crimen organizado, y el equilibrio
del juego permitiria analizar coémo estos factores influyen en
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las decisiones de los jévenes. En cada caso, la metodologia de
teoria de juegos hace posible modelar y analizar las interac-
ciones estratégicas relevantes, al incorporar las variables y
los indicadores en esta revisioén de literatura. Al encontrar los
equilibrios de dichos juegos y analizar las decisiones de los ac-
tores, es posible poner a prueba las hipdtesis y obtener una
comprension mas profunda de los factores que influyen en el
reclutamiento por parte del crimen organizado.
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CALCULO DE PARAMETROS:
HALLAZGOS DE ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Esta investigacién se centra en la disminucién del reclu-
tamiento por parte del crimen organizado. De acuerdo con
Prieto-Curiel et al. [2023], estas organizaciones tienen un de-
terminado tamano y se dividen en tres partes: los miembros
activos, los fallecidos y los incapacitados (lesionados). Debido
a esta situacion, el crimen organizado debe reemplazar a los
fallecidos e incapacitados que resultan de enfrentamientos en-
tre las mismas organizaciones y contra el gobierno.

Entonces, se consideraran tres jugadores o actores y se es-
timaran los parametros para cada uno de la siguiente manera:
Estado

+  Trabajadores de las Fuerzas Armadas: como el crimen

organizado es un asunto que compete al gobierno fede-
ral, se considera que el personal de las Fuerzas Arma-
das es la principal defensa contra los miembros de los
carteles. La informacién del personal de las Fuerzas Ar-
madas que se considera aqui se clasifica de acuerdo con
el Sistema Nacional de Clasificacién de Ocupaciones del
Inegi utilizado en la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE). Los datos exactos se obtuvieron de Data
Meéxico, la plataforma de la Secretaria de Economia, con
base en la ENOE. Los datos se registran por trimestre,
para lo cual se hizo un promedio anual para cada enti-
dad federativa entre los afios 2010 y 2022. Se incluyen
las siguientes ocupaciones: supervisores de las Fuer-
zas Armadas, trabajadores de la Fuerza Armada Aérea,

[41]



trabajadores de la Fuerza Armada Maritima y trabaja-

dores de la Fuerza Armada Terrestre. Las Fuerzas Ar-

madas se refieren a tres ramas: el Ejército Mexicano, la

Fuerza Aérea Mexicana y la Armada de México.
Familia

*  Promedio de escolaridad: este parametro se refiere al na-
mero promedio de grados escolares aprobados por la po-
blacién de 15 afios de edad y méas por entidad federativa
entre los ciclos escolares de 2010 y 2022. Estas cifras sir-
ven para reconocer cuil es la escolaridad de los miembros
de la familia. Los datos fueron obtenidos de la Direccion
General de Planeacion, Programacion y Estadistica Edu-
cativa de la Secretaria de Educacién Publica (SEp).

* Salario promedio mensual deflactado: el indicador se re-
fiere al ingreso promedio mensual por entidad federativa
de la poblacion ocupada de la poblacién econémicamente
activa. Los datos también se tomaron de Data México con
base en la ENOE. Para que las cifras tuvieran coherencia
a través del tiempo, las cantidades se deflactaron usan-
do el indice nacional de precios al consumidor (INPC) con
ano base 2018, para la temporalidad entre 2010 y 2022.

+  Esperanza de vida: este dato se refiere a la esperanza
de vida por entidad entre 2010 y 2022. Los datos se ob-
tuvieron de las Proyecciones de la poblacion de México
y de las entidades federativas, 2020-2070 del Consejo
Nacional de Poblacién (Conapo).

Crimen organizado

*  Homicidios de la poblacién entre 15 y 34 anios de edad:
se consideran los informes de decesos registrados como
homicidios en el grupo de edad mencionado, por entidad
federativa y entre los anos 2010 y 2022. Las cifras se
tomaron de las estadisticas de defunciones registradas
(Epr) del Inegi. Estos datos se prefieren en este anali-
sis por encima de las cifras del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica porque las
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primeras recolectan la informacion de los certificados de
defuncién provenientes de instituciones de salud, ade-
mas de los cuadernos de defunciones de los ministerios
publicos del sistema de justicia; mientras que las lti-
mas s6lo reportan las carpetas de investigacién inicia-
das y no el nimero de victimas que éstas contienen.

*  Decesos de la poblacién entre 15 y 34 anos de edad: es
el total de decesos en el grupo de edad por entidad fede-
rativa entre 2010 y 2022. Las cifras se tomaron de las
EDR del Inegi.

*  Homicidios relativos: porcentaje de homicidios de la po-
blacién entre 15y 34 anos de edad del total de decesos
del mismo grupo de edad entre 2010 y 2022.

* Tasa de homicidios por 100 mil habitantes: se constru-
y6 con base en el total de homicidios de la poblacién de
15-34 afios por entidad federativa entre 2010 y 2022,
entre el total de la poblacién del mismo grupo de edad
y temporalidad.

ANALISIS GENERAL

El uso de las Fuerzas Armadas como variable de analisis se debe
a su rol en la anticipacion estratégica y la disuasion del crimen
organizado. Como sefialan Osborne y Rubinstein [1994], los
agentes ponderan diferentes alternativas basandose en los pa-
gos esperados y las estrategias de otros participantes. En este
contexto, la presencia de las fuerzas armadas altera de modo
notable los calculos de costo-beneficio de los grupos criminales.
Frederick et al. [2002] recalcan la importancia de la tasa de des-
cuento en la toma de decisiones, especialmente en contextos de
riesgo. La presencia de las Fuerzas Armadas puede influir en
estas tasas de descuento, en particular entre los jé6venes vul-
nerables al reclutamiento, al establecer consecuencias claras y
creibles para las actividades criminales. Por tanto, analizar el
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promedio anual de trabajadores de las fuerzas armadas en las
entidades federativas proporciona una medida tangible de la
anticipacién estratégica del Estado y su efecto potencial en las
dinamicas del crimen organizado y el reclutamiento juvenil.
En esta primera grafica de dispersion, se observa la relaciéon
entre el promedio de trabajadores de las Fuerzas Armadas y el
porcentaje de homicidios (grafica 1). Los puntos representan a
cada entidad federativa de México. El tamafio de estos puntos
corresponde al total de homicidios en cada estado. Los colores de
los puntos corresponden a cuartiles basados en el nimero abso-
luto de homicidios, desde Q1 (el mas bajo) hasta Q4 (el mas alto).

Grafica 1. Promedio de trabajadores de las Fuerzas Armadas
en comparacion con el porcentaje de homicidios*
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Porcentaje de homicidios

El primer cuartil, con color lila, agrupa a Yucatan, Campe-
che, Aguascalientes, Tlaxcala, Baja California Sur, Querétaro,
Hidalgo y Nayarit. El segundo cuartil, con color verde, agrupa a
Tabasco, Durango, Chiapas, Quintana Roo, Colima, Coahuila, San
Luis Potosi y Oaxaca. El tercer cuartil, con color azul, contiene
a Puebla, Zacatecas, Morelos, Sonora, Tamaulipas, Veracruz,
Nuevo Leon y Ciudad de México. El ultimo cuartil, con color
rojo, corresponde a Sinaloa, Baja California, Michoacan, Jalis-
co, Guerrero, Guanajuato, Estado de México y Chihuahua en
primer lugar.

44



Chihuahua y Guerrero ejemplifican situaciones donde una
baja presencia militar coexiste con altos indices de homicidio.
Esto quizas indique que estas entidades enfrentan desafios
de seguridad que superan la capacidad de contencién de las
Fuerzas Armadas presentes. Factores como la influencia del
crimen organizado, disputas territoriales entre carteles o con-
diciones socioeconémicas adversas tal vez estén exacerbando
la violencia. Por otro lado, Veracruz demuestra que una mayor
presencia militar puede asociarse con menores tasas de ho-
micidio, sugiriendo posiblemente una estrategia de seguridad
mas efectiva o condiciones locales méas favorables.

La diferencia entre Nuevo Ledén y Sonora, con niveles simi-
lares de presencia militar pero diferentes tasas de homicidios,
subraya la complejidad de la relacién entre fuerzas armadas
y violencia. Esto sugiere que sélo los niveles de violencia no
determinan directamente la presencia militar y que se deben
considerar multiples variables al analizar la seguridad a este
nivel estatal.

El Estado de México presenta una situacién contradictoria
con la mayor presencia militar y alto nimero absoluto de homi-
cidios, pero un porcentaje relativamente bajo comparado con
otros estados del Gltimo cuartil. Esto puede reflejar la compleji-
dad demografica y territorial del estado, siendo el mas poblado
de México, y del grupo poblacional entre 15y 34 afios de edad.
La alta presencia militar quiza responda a la magnitud total de
homicidios, mientras que el porcentaje relativamente bajo po-
dria indicar cierta efectividad en contener la violencia al con-
siderar la poblacion total. Sin embargo, también sefiala la
persistencia de desafios significativos en seguridad publica.

Los estados agrupados en la esquina inferior izquierda,
como Yucatan, Aguascalientes y Querétaro, principalmente
pertenecientes al primer cuartil, representan casos de eficacia
de la seguridad publica con baja presencia militar. Esto sugie-
re que dichos estados han logrado mantener bajos niveles de
violencia a través de otros medios o condiciones como menor
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presencia del crimen organizado. Esta situacién contrasta de
manera marcada con los estados mas violentos.

Por otra parte, la grafica 1.1 presenta la misma informacién
que la primera, pero organizada en cuatro paneles correspon-
dientes a los cuartiles de homicidios absolutos. Esta disposicion
permite el analisis de patrones dentro de cada grupo. El cuar-
to cuartil (Q4, mas alto) muestra los estados con mayor violen-
cia. Chihuahua y Guerrero destacan con los porcentajes mas
altos de homicidios y una presencia militar relativamente baja,
sugiriendo una crisis de seguridad que sobrepasa los recursos
desplegados. El Estado de México, con la mayor fuerza militar,
mantiene un porcentaje de homicidios mas bajo dentro de este
grupo, posiblemente indicando cierta efectividad en el control
de la violencia dada su gran poblacién. En contraste, el primer
cuartil (Q1, mas bajo) agrupa estados como Yucatan, Aguasca-
lientes y Querétaro, que mantienen bajos niveles de homicidios
con minima presencia militar, ejemplificando entornos de segu-
ridad més estables que requieren menos intervenciéon armada.

Grafica 1.1. Promedio de trabajadores de las Fuerzas Armadas
en comparacion con el porcentaje de homicidios por estado
(vista por cuartil)*
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.
* Tamario del punto representa el total de homicidios.
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El contraste entre Q4 y Q1 es marcado. En Q4, estados
como Baja California, Michoacan y Jalisco muestran altos
porcentajes de homicidio a pesar de una presencia militar
variada, sugiriendo que factores mas alla de las Fuerzas Ar-
madas influyen en los niveles de violencia. Por otro lado, Q1
revela una agrupacion compacta de estados con bajos niveles
de homicidios y presencia militar minima. Yucatan destaca
como el estado méas seguro, con el menor porcentaje de homi-
cidios y la menor presencia militar. Esto indica que estos es-
tados han logrado conservar la seguridad a través de otros
medios, posiblemente la inclusién de factores socioeconémi-
cos favorables, menor presencia del crimen organizado o es-
trategias de seguridad publica efectivas que no dependen de
forma pronunciada de la presencia militar.

La grafica 2 muestra la relacién entre la tasa de homici-
dios por 100 mil habitantes del grupo de edad de 15-34 anos por
entidad federativa y el promedio de la esperanza de vida entre
2010y 2022. Los puntos corresponden a los estados y el tama-
fio de los puntos es el total de homicidios en total. La divisién
por cuartiles es similar a la de la grafica 1.1.

En la grafica 2, se observa una tendencia donde los estados
con mayores tasas de homicidios tienden a presentar menor es-
peranza de vida. Esta relacion se evidencia en la distribucién
general de los estados desde la esquina superior izquierda ha-
cia la inferior derecha. Por ejemplo, Yucatan, con la tasa de ho-
micidios mas baja, tiene una de las mayores esperanzas de
vida, mientras que Chihuahua, con la tasa mas alta, tiene una
esperanza de vida relativamente menor.

Los estados del cuartil Q4 (con mayor nimero de homici-
dios) muestran una importante variabilidad. Chihuahua, con
la tasa de homicidios mas alta, mantiene una esperanza de
vida muy alta (mayor de 75 anos). Lo cual contrasta con Gue-
rrero, el cual tiene una esperanza de vida significativamente
menor (menor de 73 afios) con una tasa de homicidios también
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alta. Esta variabilidad sugiere que otros factores influyen en
la esperanza de vida.

Grafica 2. Esperanza de vida promedio en comparacion
con la tasa de homicidios por estado*
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.
* Tamafio del punto representa el total de homicidios.

Ademas, hay una clara distincién entre estados seguros y
violentos. Estados como Yucatan, Aguascalientes y Querétaro
se agrupan en la parte superior izquierda con alta esperanza
de vida y bajas tasas de homicidio. En contraste, estados como
Guerrero, Chihuahua y Baja California se ubican del lado de-
recho, con mayores tasas de homicidios y menor esperanza de
vida. Esta polarizacién resalta el impacto de la violencia por
homicidios en la calidad de vida.

Por otro lado, se observa un grupo claro de estados en la es-
quina superior izquierda que comparten caracteristicas favora-
bles. Este grupo incluye a Yucatan, Aguascalientes, Querétaro, y
otros estados cercanos como Tlaxcala y Campeche. Todas estas
entidades muestran bajas tasas de homicidio (imenos de 10 por
100 mil habitantes) y altas esperanzas de vida (mayores de 75
anos). Este agrupamiento sugiere condiciones similares que pro-
mueven tanto la seguridad como la longevidad en estas regiones.
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En la grafica 2.1, el cuartil Q4 (mas alto) muestra los es-
tados con mayor violencia y su impacto en la esperanza de
vida. Chihuahua destaca con la tasa de homicidios mas alta,
pero mantiene una esperanza de vida sorprendentemente alta
(mayor de 75 anos). Esto contrasta con Guerrero, que tiene
una tasa de homicidios menor pero la esperanza de vida mas
baja del grupo (alrededor de 72.5 anos). Estados como Baja
California, Guanajuato y Michoacan se agrupan con tasas de
homicidio entre 50 y 75 por 100 mil habitantes y esperanzas
de vida que varian entre 73 y 75 afios, lo cual ilustra el efecto
negativo de la violencia en la longevidad de la poblacién.

Gréfica 2.1. Esperanza de vida promedio en comparacion
con la tasa de homicidios por estado
(vista por cuartil)*
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Fuente: elaboracion propia con datos de Inegi.
* Tamaiio del punto representa el total de homicidios.

En el extremo opuesto, el cuartil Q1 (méas bajo) agrupa esta-
dos con las menores tasas de homicidio y las mayores esperanzas
de vida. Yucatan sobresale con la tasa de homicidios mas baja
y una de las esperanzas de vida mas altas (aproximadamente
74 anos). Otros estados como Aguascalientes, Querétaro y Baja
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California Sur muestran un patrén similar, con tasas de homi-
cidio por debajo de 15 por cada 100 mil habitantes y esperanzas
de vida mayores de 74 anos. Esta agrupacién compacta en Q1
sugiere condiciones socioeconémicas y de seguridad mas favora-
bles que contribuyen a una mayor longevidad en estos estados.

ENFOQUE EN Q4

La grafica 3 muestra la evolucién de los homicidios en ocho esta-
dos mexicanos, pertenecientes al Q4, desde 2010 hasta 2022. Se
observa gran variabilidad entre estados y a lo largo del tiempo.
Algunos estados muestran picos pronunciados en ciertos anos,
mientras que otros presentan tendencias mas estables o gra-
duales. Parece haber una tendencia al alza en la mayoria de los
estados desde 2014-2015, aunque con diferentes intensidades.
Al final del periodo analizado, los estados con mayor nimero de
homicidios de la poblacién entre 15 y 34 anos son Chihuahua
(19 859), Estado de México (19 344), Guanajuato (15 782), Gue-
rrero (13 428), Jalisco (11 386), Michoacan (10 191), Baja Cali-
fornia (9 691) y Sinaloa (8 388).

Un caso para destacar es el de Chihuahua por tener el nt-
mero mas alto de homicidios al inicio del periodo, con mas de
4 000 en 2010. Si bien muestra una disminucién drastica has-
ta 2014, seguida de un aumento gradual hasta 2019, y luego
otra disminucién. Chihuahua colinda con los estados de Texas
y Nuevo México, de Estados Unidos, y con Coahuila, Durango,
Sinaloa y Sonora, en México.

Por otro lado, Guanajuato es el estado que presenta el au-
mento mas pronunciado en el periodo. Comenzé con niveles
relativamente bajos en 2010, pero experiment6 un incremen-
to sostenido desde 2015, alcanzando un pico en 2020 con cerca
de 3 000 homicidios, a pesar de la pandemia por la covid-19 en
ese ano. Esta situacidn se estabilizé y decrecié hasta 2022, lo
cual se replico para los estados del Q4.
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Grafica 3. Homicidios por estado del Q4 a través
del tiempo (2010-2022)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.

Otro caso por destacar es el de Guerrero, el que muestra
fluctuaciones considerables de 500-1500 homicidios. Experi-
ment6 un aumento importante entre 2010 y 2012, seguido de
una disminucién y luego otro pico en 2015-2016. Desde enton-
ces, ha mostrado una tendencia general a la baja. Estas fluc-
tuaciones podrian reflejar la inestabilidad en las dinamicas
del crimen organizado y los esfuerzos de las instituciones de
seguridad en la region.

Los estados de Jalisco y Michoacan, hogar de los carteles
Jalisco Nueva Generacién y la Familia Michoacana, muestran
tendencias similares, con un incremento gradual desde 2014-
2015 hasta 2020, seguido de una ligera disminucién. Estos es-
tados han sido focos de actividad del crimen organizado, y el
aumento puede reflejar la intensificacién de los conflictos en-
tre carteles y con el gobierno.

Baja California y Sinaloa muestran una tendencia general
de disminucién desde los niveles altos de 2010-2011, aunque
con algunos aumentos moderados en afnos recientes. Sonora

51



muestra los niveles mas bajos de homicidios entre los esta-
dos representados, con un incremento pequeiio pero constante
desde 2014. Si bien los niimeros son comparativamente ba-
jos, la tendencia al alza quiza sea motivo de preocupacion y re-
quiera atencidn.

En la grafica 4, Guanajuato destaca como el estado con un
notable incremento en el nimero de homicidios. A partir de
2015, se observa un aumento constante en el total de decesos,
con un pico importante en 2019 y 2020, donde los homicidios
representan una porcién considerable de los fallecimientos to-
tales. Este incremento refleja la intensificaciéon de la violencia
en el estado, que ha sido objeto de atencién nacional debido a
la lucha entre carteles y otros factores de inseguridad.

Grafica 4. Namero de homicidios y otro tipo de decesos
por entidad federativa entre 2010 y 2022 (Q4)
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Por su parte, Chihuahua, aunque muestra una disminu-
cién general en el total de decesos desde su punto mas alto en
2010, mantiene una proporcién alta de homicidios a lo largo
del periodo. Este estado ha experimentado fluctuaciones, pero
los datos indican que los homicidios siguen siendo un proble-
ma significativo, con un ligero repunte en los iltimos anos del
periodo analizado. En cuanto a Michoacan de Ocampo, se ob-
serva una tendencia similar a la de Guanajuato, con aumen-
to gradual en el total de decesos desde 2015, alcanzando un
maximo en 2020. Los homicidios constituyen una parte nota-
ble de los fallecimientos totales, en especial en los afios mas
recientes. Esta tendencia ascendente pone de relieve la cre-
ciente violencia en el estado, que ha enfrentado desafios no-
tables debido a la presencia de grupos criminales y conflictos
relacionados con el narcotrafico.

Asimismo, Baja California y Sinaloa se destacan como es-
tados con menos homicidios en comparacién con otros estados,
asi como una menor proporciéon de homicidios respecto del total
de fallecimientos. Baja California muestra una tendencia rela-
tivamente estable en el numero total de decesos, con una por-
cién relativamente pequefia de estos fallecimientos atribuida a
homicidios. Aunque hay variaciones, la proporcién de homici-
dios se mantiene baja en comparacion con el total de decesos, lo
cual sugiere una situacion de violencia mas controlada en el es-
tado en comparacién con otras regiones mas afectadas.

Ademais, Sinaloa también presenta una tendencia donde
la proporcién de homicidios es menor en relacién con el total
de fallecimientos. A lo largo de los afios, aunque el estado ha
tenido fluctuaciones en el numero total de decesos, la porcién
de estos decesos que corresponde a homicidios se mantiene re-
lativamente baja. Esto indica que, a pesar de los desafios de
seguridad, la incidencia de homicidios no domina el panorama
de mortalidad en Sinaloa.

La grafica 5 muestra la tasa de homicidios construida a
partir de los homicidios de la poblacién de 15-34 anos, entre
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la poblacién total de este grupo de edad, multiplicada por 100
mil. Como se puede observar, Chihuahua se destaca como el
estado con la mayor tasa de homicidios, especialmente en los
primeros anos del periodo analizado. En 2010, Chihuahua te-
nia una tasa de homicidios extremadamente alta, al superar
los 300 homicidios por cada 100 mil habitantes. Aunque ha
habido una disminucién importante en esta tasa, sigue siendo
una de las mas altas en comparacién con otros estados.

Grafica 5. Tasa de homicidios de edades entre 15y 34 afios
por 100 mil habitantes por entidad federativa (Q4)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.

Por otro lado, Guerrero es otro estado que presenta una
alta tasa de homicidios en la grafica 5. A partir de 2010, Gue-
rrero muestra una tasa de homicidios alta, aunque mas baja
que la de Chihuahua. Alo largo del periodo, la tasa se mantie-
ne relativamente aumentada, con algunos picos notables en
ciertos anos. La persistencia de una alta tasa de homicidios
en Guerrero indica que la violencia sigue siendo un problema
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agudo, posiblemente exacerbado por conflictos locales y la pre-
sencia de grupos criminales que afectan la seguridad del esta-
do, asi como conflictos con las autoridades.

Sinaloa también se encuentra entre los estados con las
tasas mas altas de homicidios. En los primeros anos del pe-
riodo, Sinaloa presenta tasas que se aproximan a las de Gue-
rrero, con una ligera tendencia a la baja en algunos anos. Sin
embargo, la tasa de homicidios sigue siendo alta en compa-
racion con otros estados, lo cual refleja los desafios continuos
en la gestién de la violencia y la seguridad publica. La pre-
sencia histérica de actividades delictivas y el narcotrafico en
Sinaloa, como el Cartel de Sinaloa, contribuye de modo no-
table a estas altas tasas de homicidio. Cabe destacar que la
pandemia por covid-19 no afecté de forma negativa la tasa
de homicidios.

Por otra parte, se observa que el Estado de México y Gua-
najuato tienen algunas de las tasas de homicidios mas ba-
jas en comparacion con otros estados. A lo largo del tiempo, el
Estado de México muestra una tasa relativamente estable y
baja, con ligeras fluctuaciones, pero sin alcanzar los picos al-
tos de otros estados. Esto sugiere que, aunque el Estado de
México enfrenta problemas de seguridad, éstos no se traducen
en tasas de homicidio tan altas como las que se observan en
lugares como Chihuahua o Guerrero. La constancia en la baja
tasa quizas indique esfuerzos de seguridad publica mas efecti-
vos 0 una menor incidencia de violencia letal en comparacién
con otro tipo de delitos.

Asimismo, Guanajuato, por su parte, muestra tasas de
homicidios mas bajas en la mayor parte del periodo anali-
zado, a pesar de que los homicidios absolutos son grandes
en esta area. Si bien hay un aumento notable en los afos
mas recientes, su tasa de homicidios sigue siendo menor en
comparaciéon con estados como Guerrero o Sinaloa. La gra-
fica sugiere que, aunque Guanajuato ha experimentado un
aumento en la violencia homicida, en particular en afnos
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recientes, su situacién general en términos de homicidios ha
sido relativamente mejor durante la mayor parte del perio-
do observado.

La grafica 6 muestra el promedio anual de trabajadores de
las Fuerzas Armadas de 2010-2022 por entidad federativa. El
Estado de México es la entidad con mayor nimero de traba-
jadores de las fuerzas armadas en este periodo con fluctuacio-
nes momentaneas. Se destaca que entre 2010 y 2012, periodo
en el que se desarrollaba la “guerra contra el narcotrafico”, es-
tos ocho estados concentraban una cantidad importante de estos
trabajadores. Sin embargo, a partir de 2013 el promedio del
personal de siete estados, excepto el del Estado de México, se
redujo a menos de 3 mil. Es mas, estos siete estados tuvieron
promedios menores de 5 mil trabajadores anuales y se han
mantenido estables a partir de 2019.

Grafica 6. Promedio anual de trabajadores de las Fuerzas
Armadas de 2010-2022 por entidad federativa (Q4)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.
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En la grafica 7, se muestra la esperanza de vida por enti-
dad federativa entre 2010 y 2022. Para 2010, la esperanza de
vida de todos los estados se mantuvo entre 72 y 76 afios y con-
tinué con la misma tendencia hasta 2019, incluso rebasando
los 76 afios, pero descendi6 drasticamente para 2020, el afio de
la pandemia por covid-19, entre los 66 y 72 afos. Sin embar-
go, para 2022 la esperanza de vida aumentd y se encontré en
el rango entre 72 y 78 afos. No se identificaron otras tenden-
clas para este indicador.

Grafica 7. Esperanza de vida por entidad federativa
de 2010-2022 (Q4)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.

Si bien una mayor escolaridad por lo general se asocia
con mayor esperanza de vida, esto no garantiza que las per-
sonas se alejen del crimen organizado. De hecho, la baja es-
colaridad podria incentivar el reclutamiento debido a las
ganancias potencialmente mayores en actividades ilici-
tas, mientras que una mayor escolaridad quiza proporcione
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habilidades tutiles para roles mas jerarquicos dentro de or-
ganizaciones criminales. Para abordar efectivamente este
problema, es importante retomar un enfoque integral que
atienda varios factores: las altas tasas de homicidios que in-
crementan las tasas de descuento y priorizan ganancias a
corto plazo, la vulnerabilidad de los jovenes al reclutamien-
to, la presencia insuficiente de fuerzas de seguridad, la baja
esperanza de vida que influye en las decisiones de riesgo, los
bajos niveles educativos que limitan las oportunidades legi-
timas, y los salarios bajos que hacen mas atractivos los in-
centivos econémicos del crimen organizado. Sélo al atender
estos factores de manera conjunta, es posible esperar un im-
pacto significativo en la reducciéon del reclutamiento y la par-
ticipacién en actividades criminales.

La grafica 8 muestra el niumero promedio de grados esco-
lares aprobados por entidad federativa entre 2010 y 2022. Los
grados escolares para esta medicién se agrupan a partir del
primer grado de primaria hasta el sexto, del primer al tercer
grado de secundaria y del primer al tercer grado de bachille-
rato. En la grafica 8, se muestra que el Estado de México, Mi-
choacan y Guerrero comenzaron en 2010 con promedio entre 7
y 8 grados escolares obtenidos; es decir, en promedio obtuvie-
ron el primer y segundo afio de secundaria; mientras que los
demas estados se agruparon entre 8.5 y 9.5 grados obtenidos,
lo cual significa que lograron obtener la educacién secundaria.
Por otro lado, para 2022 el primer grupo consiguié ubicarse
entre 8.5y 9.5 grados obtenidos, pero el segundo grupo alcan-
z6 el promedio de 10 y 10.5 grados obtenidos; es decir, lograron
llegar al primer ano de bachillerato en promedio. Esto es im-
portante porque, en el contexto de la violencia, precariedad la-
boral y reclutamiento del crimen organizado, la educacién es
una gran area de oportunidad que puede aprovecharse en el
corto plazo.

El nimero promedio de grados escolares aprobados en
las entidades revela una compleja relacion entre educaciéon y
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participacion en actividades delictivas. Si bien mayor escola-
ridad se asocia tradicionalmente con mejores oportunidades
y menor propension al crimen, en contextos de alta crimina-
lidad organizada, este vinculo no es tan directo. La baja esco-
laridad podria incentivar el reclutamiento por las ganancias
inmediatas ofrecidas, mientras que una educacién mas avan-
zada, paraddjicamente, puede facilitar roles mas complejos
dentro de las organizaciones criminales. Como se mencion6
antes, este fenémeno subraya la necesidad de un enfoque in-
tegral que aborde no sélo la educacién, sino también otros fac-
tores como las tasas de homicidios, la presencia de fuerzas de
seguridad, la esperanza de vida y las oportunidades economi-
cas legitimas, para efectivamente reducir el atractivo del cri-
men organizado entre los jévenes.

Grafica 8. Nimero promedio de grados escolares aprobados
por entidad federativa entre los ciclos escolares

de 2010 y 2022 (Q4)
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La grafica 9 muestra el salario mensual promedio por en-
tidad federativa entre 2010 y 2022, el cual se deflact6é con base
en el INPC con el afno base 2018. Se destaca que este salario en
Guerrero era poco mayor a 3 mil pesos en 2010 y se redujo a
menos de 3 mil para 2022. El salario del Estado de México
también es menor de 3 mil para 2022, pero en 2010 era ma-
yor de 4 mil. Por otro lado, Sinaloa y Baja California tenian un
salario promedio mensual mayor de 6 mil pesos en 2010, pero
para 2022 el primer estado se ubicé apenas arriba de los 5 500
pesos y el segundo un poco mayor de 5 mil pesos.

Estos ocho estados se han ubicado con un salario mensual
promedio entre 3 mil y 6 500 en 2010, aunque para 2022 el
rango pasoé a 2 500 y 6 mil. Por tanto, el poder adquisitivo de
las personas se ha reducido para los estados de este cuartil
con mayor cantidad de homicidios absolutos. Ademais, es im-
portante mencionar que el salario minimo mensual fijado por
el gobierno para 2022 fue de 5 187 pesos, por lo que s6lo Sina-
loa, Chihuahua y Michoacan se encuentran un poco arriba de
esta decision del gobierno.

Grafica 9. Salario mensual promedio por entidad federativa
entre 2010 y 2022 (Q4)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.
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METODOLOGIA: TEORIA DE JUEGOS

La metodologia de teoria de juegos se selecciona porque per-
mite modelar las decisiones estratégicas e interdependientes
de los actores involucrados en el reclutamiento criminal. Este
enfoque es particularmente adecuado por tres razones: prime-
ra, capta como las decisiones de cada actor (Estado, familias,
crimen organizado) afectan y son afectadas por las decisiones
de los otros; segunda, permite incorporar formalmente el con-
cepto de tasa de descuento temporal en las decisiones de los
jugadores; y tercera, facilita el analisis de como las seis va-
riables identificadas influyen en los equilibrios resultantes.
La metodologia se desarrolla a través de cinco modelos comple-
mentarios, cada uno disefiado para captar diferentes aspec-
tos del fenémeno, progresando de lo simple a lo complejo. Esta
progresion hace posible entender las dinamicas basicas del re-
clutamiento para incorporar luego de forma gradual la com-
plejidad de las variables estudiadas y sus interacciones.

Los dos primeros modelos analizan la interaccién entre el
crimen organizado y las familias. El modelo basico estable-
ce el equilibrio fundamental RN = (3, 2), que demuestra como,
sin intervencién estatal, el crimen organizado domina sobre
las decisiones familiares. El modelo parametrizado introduce las
variables de educacién y salarios, que muestra cémo éstas
afectan las decisiones de ambos actores. Estos modelos inicia-
les revelan por qué la intervencion familiar por si sola es insu-
ficiente para contrarrestar el reclutamiento criminal.
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Los siguientes tres modelos incorporan al Estado como
tercer jugador, lo cual refleja una dindmica maés realista del fe-
nomeno. El modelo basico de tres jugadores establece el equi-
librio (In, Ed, Re) = (4, 4, 5), que demuestra la necesidad de
intervencion estatal coordinada con las familias. E1 modelo
parametrizado incorpora las seis variables identificadas en el
estudio, lo cual deja ver cémo las tasas de homicidios y la pre-
sencia de fuerzas armadas afectan los equilibrios. El mode-
lo de estrategia del gatillo examina cémo la tasa de descuento
temporal (6*<1/2) influye en la sostenibilidad de la coopera-
cién entre Estado y familias.

Al final, el modelo de riesgo moral aborda el problema de
incentivos entre el Estado y las familias, que demuestra la ne-
cesidad de mayor salario (w) para garantizar el esfuerzo (e) en la
prevencién del reclutamiento. Este modelo es relevante en par-
ticular para entender como las variables econémicas y educa-
tivas deben combinarse para modificar de manera efectiva las
tasas de descuento de los jévenes en riesgo.

Los equilibrios identificados en estos modelos proporcio-
nan evidencia que sustenta el argumento central del estudio: 1a
tasa de descuento temporal es el mecanismo clave que expli-
ca la vulnerabilidad al reclutamiento. En particular, los resul-
tados matematicos demuestran que las tasas de homicidios y
la proporcion de estos contra otros decesos son las variables
con mayor influencia en la formacién de las tasas de descuen-
to. Esto se evidencia en tres hallazgos especificos: primero, el
equilibrio del modelo de tres jugadores muestra como estas
variables alteran directamente los pagos y las estrategias 6p-
timas; segundo, el modelo de estrategia del gatillo revela que
la cooperaciéon entre Estado y familias sélo es sostenible cuan-
do la tasa de descuento se mantiene por debajo de un umbral
critico; y tercero, el modelo de riesgo moral demuestra que las
intervenciones econémicas y educativas deben calibrarse de
forma especifica para contrarrestar los efectos de la violen-
cia en las tasas de descuento. Las otras variables (educacion,
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presencia de fuerzas armadas, esperanza de vida y salarios)
actian como modificadores que pueden amplificar o mitigar
estos efectos principales, como se demuestra en los equilibrios
parametrizados de los modelos.

La teoria de juegos se usa como metodologia para analizar
el comportamiento del gobierno, la familia de las personas que
estan en riesgo de ser reclutadas y las organizaciones crimi-
nales del narcotrafico. La teoria de juegos es un estudio formal
que tiene su base en la teoria de conjuntos de la légica mate-
matica [McCain, 2015], Ademas, es un marco que analiza las
Interacciones estratégicas entre agentes racionales [Von Neu-
mann y Morgenstern, 2007].

Entonces, un juego es considerado como “un problema de
decisién interactiva” [McCain, 2015] y los individuos o grupos
que toman decisiones en los juegos se llaman jugadores. Las
decisiones que tomen estos jugadores se basaran en los objeti-
vos que quieran alcanzar, los cuales pueden coincidir o diferir,
dependiendo de sus intereses y prioridades. Como parte de es-
tos juegos, los objetivos son representados como recompensas
(payoff) o pagos esperados que obtendran por cada decisioén to-
mada. En el contexto de la toma de decisiones, la teoria de jue-
gos puede ayudar a comprender como los individuos eligen entre
diferentes alternativas basandose en los pagos esperados y las
estrategias de otros agentes [Osborne y Rubinstein, 1994].

Por esta razén, se analizara el comportamiento de los ju-
gadores antes mencionados para realizar propuestas de politi-
ca publica y reducir el reclutamiento de la poblacién en riesgo
de ser reclutada. A continuacién, se proponen diversos juegos
que tendran diferentes supuestos para jugadores, acciones y
su contexto. Los jugadores seran el Estado, la familia y la de-
lincuencia organizada del narcotrafico. El gobierno ha reali-
zado estrategias de confrontacién directa, como la estrategia
Kingpin [Calderén et al., 2015], que proponia la captura o ase-
sinato de los lideres de grupos delictivos para reducir los crime-
nes. Sin embargo, los datos previamente ofrecidos en cuanto a
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homicidios revelan que la estrategia no funcioné [Calderén et
al., 2015] y el Estado debe intervenir de otra manera [Prieto-
Curiel et al., 2023].

La familia es el ntcleo de la sociedad. En México, las rela-
ciones familiares son fuertes y constituyen redes de apoyo que
pueden impulsar la cohesién en los miembros para optar por
oportunidades legales de trabajo, pero se tomaran de mane-
ra un poco mas neutral, puesto que pueden generar conceptos
morales fuertes o, por otro lado, estas redes de apoyo tal vez
determinen que la familia apoye acciones ilegales para que los
miembros puedan delinquir [Cano, 2023]. Por esto, se propone
que la accién de las familias para educar no puede funcionar
por si sola, sino que debe acompanarse o guiarse por las accio-
nes del gobierno.

El narcotrafico es una actividad basada en el conflicto cuan-
do interviene el Estado o cuando hay disputas con otros grupos
criminales, por lo cual valora el territorio por encima de las vi-
das humanas. Por esta razén, los miembros individualizados
son reemplazables como soldados en una guerra; como existe
la posibilidad de que sean incapacitados o asesinados en con-
flictos internos entre carteles o contra el gobierno, el recluta-
miento sera la principal accién considerada para este juego.

A continuacidén, se describen cinco modelos de teoria de
juegos, cada uno disefiado para captar diferentes aspectos del
reclutamiento criminal. Los dos primeros son juegos que, si
bien no reflejan la secuencia temporal real del proceso (donde
la familia educa durante la nifiez y el crimen organizado re-
cluta después), permiten establecer un marco analitico base
para entender como las seis variables identificadas afectan las
decisiones de los actores. El modelo basico con dos jugadores
identifica los equilibrios fundamentales de interaccién entre
familia y crimen organizado, mientras que su versién parame-
trizada incorpora las variables socioeconémicas y de seguri-
dad para examinar como modifican estos equilibrios.

64



Los siguientes tres modelos abordan limitaciones especifi-
cas. Dos juegos extensivos capturan la naturaleza secuencial
del proceso: la familia decide primero sobre la educacién du-
rante la ninez y, posteriormente, el crimen organizado decide
sobre el reclutamiento. Estos modelos son relevantes para en-
tender como las tasas de descuento evolucionan en el tiempo
y como las decisiones tempranas de la familia afectan la vul-
nerabilidad futura al reclutamiento. Por Gltimo, el modelo de
riesgo moral examina de forma especifica el problema de in-
centivos entre el Estado y las familias, al explicar por qué las
intervenciones preventivas pueden fallar incluso con recursos
adecuados. Este ultimo modelo es importante para el disefio
de politicas publicas efectivas que modifiquen las tasas de des-
cuento temporal.

MODELANDO EL JUEGO CON DOS JUGADORES

Jugadores: narcotrafico y familia.
Estrategias:
Familia (F)

*  Educa: la familia inculca los valores que cree que son
los correctos para que los menores de edad no se involu-
cren en actividades delictivas.

+  No educa: la familia no inculca valores, los menores de
edad absorben los valores en otros contextos.

Crimen organizado-narcotrdfico (co)

+ Recluta: las organizaciones del narcotrafico reclu-
tan nuevos miembros para reemplazar y aumentar su
poder.

*  No recluta: las organizaciones criminales no reclutan,
pero contintian sus actividades.
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Primer juego: ordenamiento y pagos (sin intensidad)

Elementos basicos del juego:
+ Jugadores
J ={CO,F}
* Acciones
Aco = {R,N} Recluta, No recluta
Afp = {E,N} Educa, No educa
* Conjunto de posibilidades
A = AcoxAr = {RE,RN,NE, NN}

Cuadro 1. Ordenamiento y pagos — 2 jugadores — sin intensidad

CO F
RE 1>4 4->1
RN 2>3 3>2

NE 4->1 1->4
NN 3>2 2>3

Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 2. Matriz de pagos — 2 jugadores — sin intensidad

1-a—-N

Fuente: elaboracién propia.

Equilibrio en estrategias dominantes:

Cuadro 3. Crimen organizado que fija
en F—2jugadores — sin intensidad

F-E F
co R 4
N 1

Fuente: elaboracion propia.

N

N [[9%]
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Familia que fija en CO:

Cuadro 4. Familia que fija en CO -2 jugadores — sin intensidad

F-E F-N
co R 1 2
N 4

Fuente: elaboracion propia.

Jugar N no siempre da un mayor pago para F. Cuando
CO juega R, F obtiene un pago mayor con N (2 > 1). Pero
cuando CO juega N, F obtiene un mayor pago con E (4 > 3).
Por tanto, F'no tiene una estrategia dominante. Como no hay
estrategia dominante para F, este juego no tiene equilibrio
en estrategias dominantes.

Equilibrio en estrategias puras:

Los tres jugadores no obtienen un mayor pago si se des-
vian. Como consecuencia, el equilibro de Nash se alcanza en
RN=(3,2)

Situacién de CO:

+  Estajugando Ry recibe 3.

* Sicambiara a N, recibiria 2. Entonces, 3 > 2, por lo que

CO no tiene incentivo para cambiar.

Situacién de F:

+  Estajugando Ny recibe 2.

* Sicambiara a E, recibiria 1. Entonces, 2 > 1, por lo que

F'no tiene incentivo para cambiar.

Ningun jugador se desvia.

Equilibrio en estrategias mixtas:
Pago esperado.
UCO=af(d+a(1-p)(3)+(1~a)B()+(1-a)(1-B)(2)
UCO=2af+a—p+2
UF=ap(1)+a(1-p)(2)+(1-a)B(H+(1-a)(1-B)(3)
UF=-2af—-a+f+3



Se derivan las ecuaciones de utilidad:

3

%22a6+0(—8+2 aa—f=—ZaB—a+B+3
B=—1/2 a=1/2

Sustituyendo los valores de a y B en los pagos:

1 1
UCO=2; UF=27
Equilibrio de Nash en estrategias mixtas:

1 _
a=3 UE=25
1 UF=25

Debido a la restriccion en probabilidades, a y f deben es-
tar entre O y 1. Por tanto, se utiliza el equilibrio anterior para
fijar las probabilidades RN = (3, 2). Es decir, CO elige siempre
R (o) y Felige siempre N (1—8). Por consiguiente: a =1, § =0.

Sustituyendo los valores de a y B en los pagos:

UCO = (1H)(O)D+(1)(A-0)B)+(1-1)(O)(D)+(1-1)(1-0)(2)
Uuco=3

UF'= (1)(0)(1)+(1)(1-0)(2)+(1-1)(0)(4H)+(1-1)(1-0)(3)
UF=2

Equilibrio de Nash en estrategias mixtas:
a=1 UE=3
B=0 UF=2

Este juego se modela con dos jugadores: el crimen organi-
zado (CO) y la familia (F') de la poblacién en riesgo de ser re-
clutada. Las acciones para cada jugador son: Recluta (R), No
recluta (V) y Educa (E), No educa (INV), respectivamente.

El ordenamiento muestra que al CO le conviene Ry que la
F eljja E puesto que los individuos a reclutar tengan un codi-
go de valores y educacion que les servira para las actividades
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delictivas; esta situacién (RE) sera la que le ofrezca un ma-
yor pago (4) a CO. Sin embargo, CO recibira un pago menor
(3) cuando elija Ry F'y N porque los posibles reclutados care-
ceran de la formacién familiar. Por otro lado, la peor situaciéon
para CO sera cuando NE, dado que no podra reemplazar a los
miembros que han sido asesinados o incapacitados, ademas de
que, a consecuencia de la educacién, los miembros de la F for-
maran parte de la poblacién ocupada y reducira el tamaio del
CO; el pago para CO sera el minimo (1). Cuando CO elija Ny
F elija N, recibira un pago de 2 porque cuando F elige N, los
miembros de la familia no fueron educados.

Asimismo, el mejor pago (4) para la F sera cuando elija E
y el CO elija N porque los miembros se integraran a la pobla-
cién ocupada sin riesgo de ser reclutados. El segundo mejor
pago (3) sera cuando F'elija Ny el CO elija N porque los miem-
bros contintan sin correr el riesgo de ser reclutados, aunque
la familia omita la educacién. Adem4s, en ambos casos cuan-
do el CO eljja R, el menor pago (1) para la F sera cuando elija
E porque el esfuerzo para educar sera en vano dando valores
y educacion que serian aprovechados por el CO. Por tanto, el
segundo menor pago (2) para F'sera RN porque los miembros
de la familia careceran de los valores y la educacién que bene-
ficiarian al CO.

Para las estrategias dominantes, el CO tiene una estrate-
gia estrictamente dominante (R), pero la F'no es estrictamen-
te dominante. Entonces, no hay un equilibrio en estrategias
dominantes. Sin embargo, para estrategias puras el equilibrio
se alcanza en RN = (3, 2) porque ningun jugador tiene incenti-
vos para desviarse de su estrategia. Para las estrategias mix-
tas, su resultado que fijaa =1y B =0 confirma que RN = (3, 2)
es un equilibrio de Nash que se habia identificado antes. Este
equilibrio representa una situacion en la que el CO obtiene un
beneficio mayor al reclutar activamente, mientras que las fa-
milias no priorizan la educacién en valores. El resultado in-
dica que, bajo las condiciones modeladas, la dinamica social
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tiende a favorecer la expansion de las actividades del narco-
trafico sobre el fortalecimiento de los valores familiares.

Este modelo ilustra una realidad compleja donde los incen-
tivos percibidos por ambos actores conducen a un resultado
concreto desde una perspectiva social. El narcotrafico encuen-
tra mas ventajoso continuar sus esfuerzos de reclutamiento,
posiblemente debido a la falta de resistencia efectiva o alter-
nativas atractivas para los jévenes. Por otro lado, las familias,
enfrentadas a diversas presiones, no logran priorizar la edu-
cacion en valores que podria proteger a los menores de edad de
involucrarse en actividades delictivas. Este equilibrio sugiere
un ciclo que se refuerza a si mismo, donde la falta de educa-
cién familiar puede facilitar el reclutamiento por parte del cri-
men organizado, perpetuando asi el problema.

Segundo juego: juego parametrizado

Elementos basicos del juego:
+ Jugadores
J ={CO,F}
*  Parametros:
Aco = {R,N} Recluta, No recluta
Ap = {E,N} Educa, No educa
*  Conjunto de posibilidades
A = AcoxAr = {RE, RN, NE, NN}

Cuadro 5. Matriz de pagos — 2 jugadores — juego parametrizado

Fuente: elaboracion propia.
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Para el crimen organizado (CO):

M: Mercado potencial (valor monetario del mercado ilicito)
r: Tasa de reclutamiento (vulnerabilidad de la comunidad)
(r>1)

C: Costos operativos

Para la familia (#):

S: subsidio estatal para educacién familiar

e: eficacia educativa

D: denuncia comunitaria de integrantes de la familia coludidos
T tiempo invertido de la familia educando

Equilibrio en estrategias dominantes:

Jugar R siempre proporciona una ganancia potencialmen-
te mayor para CO, ya que Mr—C > M-C. Por tanto, R es
una estrategia dominante para CO.

Jugar E es la estrategia dominante para F, ya que S-T-r(e)
> —Mr (asumiendo que Sy e superan el costode T'y r) y
—S—T-r(e) > 0 (asumiendo que el costo de la educacién
es menor que el beneficio potencial de prevenir el reclu-
tamiento futuro). Por consiguiente, el equilibrio en es-
trategias dominantes es donde CO elige R y F elige E,
resultando en el pago (Mr(1—e)-C—D, S—T—r(e)).

Equilibrio en estrategias puras:
El equilibrio en RE es la mejor estrategia pura para ambos

jugadores ya que contiene los mejores pagos. Por tanto, nin-
gun jugador se desvia.

Equilibrio en estrategias mixtas:
Pago esperado:

UCO= aB(Mr(1—e)—C—D)+a(1-B)(Mr—C)+(1—c)(M—C—D)

+(1-a)(1-B)M-C)

UF= of(S—T—r(e))+a(1-B)(~Mr)+(1—0)B(—S—T—r(e))+(1—a)

(1-B)(0)
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El equilibrio es en RE, entonces los valores de a y 8 seran 1

y se sustituyen en los pagos.
UCO= Mr(1-e)-C-D

UF=S-T-r(e)

Equilibrio de Nash en estrategias mixtas:
a=1 UE= Mr(1-e)-C-D
B=1 UF= S-T-r(e)

En este juego se consideran dos jugadores: el crimen orga-
nizado (CO) y la familia (F'). Las acciones de los jugadores son:
Recluta, No recluta; y Educa, No educa, respectivamente.

Para el juego parametrizado se usaran los siguientes elemen-
tos. El Mercado potencial representa el valor monetario total del
mercado del narcotrafico disponible para CO. Este parametro
cuantifica la oportunidad econémica que el entorno ofrece para
actividades criminales. La Tasa de reclutamiento indica la vul-
nerabilidad de la comunidad al reclutamiento por parte del cri-
men organizado; es decir, refleja qué proporcion de la poblacién
es susceptible de ser reclutada para actividades ilicitas.

Ademais, los Costos operativos engloban todos los gastos
necesarios para mantener la organizaciéon criminal en fun-
cionamiento; incluye costos logisticos, sobornos, armamento,
entre otros. El Subsidio estatal es el apoyo financiero que el Es-
tado proporciona a las familias para la educacion; representa
los recursos externos disponibles para fortalecer la resisten-
cia comunitaria al reclutamiento. La Eficacia educativa mide
el impacto de la educacion familiar en reducir la susceptibili-
dad al reclutamiento, por tanto, cuantifica qué tan efectivos
son los esfuerzos educativos para prevenir la participacién en
actividades criminales.

Asimismo, la Denuncia comunitaria representa el impac-
to de las denuncias de la comunidad sobre las operaciones del
crimen organizado; es un indicador de como la accién ciudada-
na puede reducir el alcance de las actividades ilicitas que es
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fomentado cuando la F'elige E. El Tiempo invertido cuantifi-
ca el esfuerzo temporal que las familias dedican a la educacién
y prevencion y es el costo de oportunidad de estas actividades
para las familias.

Los pagos:

CO, F: (R, E)— Mr(1—e)—C-D, S—T—r(e):

Este pago representa la situacion donde el CO elige Ry la
Felige E. Para el CO, Mr(1—e) indica el beneficio del mercado
potencial (M) multiplicado por la tasa de reclutamiento (), re-
ducido por la eficacia educativa (e). Se restan los costos opera-
tivos (C) y el impacto de las denuncias (D). Para la F, S—T-r(e)
muestra que reciben el subsidio (S), pero invierten tiempo en
educacién (T') y enfrentan un costo adicional r(e) que repre-
senta el esfuerzo extra requerido para contrarrestar el reclu-
tamiento, proporcional a la vulnerabilidad de la comunidad y
la eficacia de su educacion.

CO, F: (R, N)— Mr-C, —MTr:

En este escenario, el CO elige Ry la Felige N. E1 CO obtie-
ne el beneficio total del mercado potencial multiplicado por la
tasa de reclutamiento (Mr), menos sus costos operativos (C).
La F' sufre una pérdida equivalente a Mr, lo cual podria inter-
pretarse como el costo social total del reclutamiento exitoso
para la comunidad, reflejando directamente las ganancias del
crimen organizado.

CO, F: (N, E)— M-C-D, —S-T-r(e):

Aqui, el CO elige N, pero la Familia elige E. El CO recibe
el valor del mercado potencial (M) reducido por sus costos (C)
y el impacto de las denuncias (D), posiblemente representan-
do una presencia pasiva en el mercado. La Familia invierte en
educaciodn, recibiendo el subsidio (S) pero gastando tiempo (T)
y enfrentando el costo ‘r(e)’, que en este caso podria interpre-
tarse como un esfuerzo preventivo, aun cuando el CO no esta

reclutando activamente.
CO,F:(N,N)-M-C,0:
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En la situacion donde el CO elige Ny la Familia elige N, el
CO mantiene su presencia en el mercado (M) menos sus cos-
tos operativos (C). Esto representa un escenario donde el cri-
men organizado existe, pero no esta expandiendo activamente
su influencia. La Familia recibe un pago de 0, lo cual indica
una situacién neutral. Este pago nulo refleja la ausencia de
costos directos para la familia (dado que no estan invirtiendo
en educacién), pero también la falta de beneficios o proteccién.
Representa un estado donde la familia no est4 tomando acciones
proactivas ni sufriendo consecuencias inmediatas, pero tam-
poco esta mejorando su situacion frente a la presencia pasiva
del crimen organizado.

El equilibrio en estrategias dominantes, puras y mixtas
es CO, F = (R, E) con el pago (Mr(1—e)—C-D, S-T-r(e)). En
otras palabras, el CO siempre intenta reclutar, mientras que
la Familia siempre trata de educar. Para el CO, su beneficio
se deriva del mercado potencial (M) multiplicado por la tasa
de reclutamiento (r), pero se ve reducido por la eficacia de la
educacién familiar (e), los costos operativos (C) y el impacto
de las denuncias (D). Este pago refleja la realidad de que, aunque
el reclutamiento sigue siendo beneficioso, su efectividad se ve
disminuida por los esfuerzos de la Familia. Por otro lado, la
Familia recibe un subsidio (S) por su esfuerzo educativo, pero
incurre en costos de tiempo (7") y enfrenta el impacto del re-
clutamiento persistente r(e).

MODELANDO EL JUEGO CON TRES JUGADORES

Jugadores: Estado, familia y narcotrafico.
Estrategias:
Estado (E)
+ Interviene: participa con politicas publicas enfocadas a
la no confrontacién contra los grupos de la delincuencia:
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educacion, programas sociales y desarrollo econémico
de poblaciones estratégicas.

No interviene: inaccion del gobierno. Continuda la estra-
tegia de confrontacién.

Familia (F)

Educa: la familia inculca los valores que cree que son
los correctos para que los menores de edad no se involu-
cren en actividades delictivas.

No educa: la familia no inculca valores, los menores de
edad absorben los valores en otros contextos.

Narcotrdfico (IN)

Recluta: las organizaciones del narcotrafico reclu-
tan nuevos miembros para reemplazar y aumentar su
poder.

No recluta: las organizaciones criminales no reclutan,
pero contintian sus actividades.

Primer juego: ordenamiento y pagos (sin intensidad)

Elementos basicos del juego:
+ Jugadores

J={E,F,N}

+  Acciones
Ag = {In,Ni} Interviene, No interviene
Ap = {Ed,Ne} Educa, No educa
Ay = {Re, N1} Recluta, No recluta

*  Conjunto de posibilidades

A = ApxApxAy = {InEdRe,InNeRe, NiEdRe, NiNeRe,
InEdNr,InNeNr,NiEdNr,NiNeNr}
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Cuadro 6. Ordenamiento y pagos — 3 jugadores — sin intensidad

E F N
InEdRe 5> 4 5> 4 4>5
InNeRe 63 72 36
NiEdRe 752 6->3 2>7
NiNeRe 8>1 8> 1 EXY

InEdNr 1>38 1> 8 §> 1
InNeNr 2>7 3>6 EY)
NiEdNr 3>6 2>7 6->3
NiNeNr 4>5 4>5 5> 4

Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 7. Matriz de pagos — 3 jugadores
—sin intensidad — Nivel 1: N-Re — §

4 (3,2,6)
1-a—Ni (2,37) (1,1,8)

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 8. Matriz de pagos — 3 jugadores
—sin intensidad — Nivel 22 N-Nr —1-§

Fuente: elaboracion propia.

Equilibrio en estrategias dominantes:

Cuadro 9. Estado que fija en Fy N— Cuadro 1: N-Re
—3jugadores — sin intensidad

In 4 3

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro 10. Estado que fija en Fy N — Cuadro 2: N-Nr
—3jugadores — sin intensidad

F—Ed F—Ne
E In 8 7

Fuente: elaboracion propia.

El pago es mayor siempre en In que Ni en los dos cuadros,
pero el segundo cuadro tiene pagos mayores. In es la estrate-
gia dominante para E.

Cuadro 11. Familia que fija en Ey N — Cuadro 1: N-Re
—3jugadores — sin intensidad.

In 4 2
Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 12. Familia que fija en Ey N — Cuadro 2: N-Nr
—3jugadores — sin intensidad

In 8 6

Fuente: elaboracion propia.

El pago es mayor siempre en Ed que Ne en los dos cuadros,
pero el segundo cuadro tiene pagos mayores. Ed es la estrate-
gia dominante para F.

Cuadro 13. Narcotréfico que fija en Ey F— Cuadro 1: N-Re
—3jugadores — sin intensidad

F—Ed F—Ne
E In 5 6
Ni 7 8

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro 14. Narcotrafico que fija en Ey F— Cuadro 2: N-Nr
—3jugadores — sin intensidad

F-Ed F-Ne
In 1 2
Ni K] 4

Fuente: elaboracion propia.

El pago es mayor para N siempre en el cuadro Re que en
Nr, aunque depende de E y F. Re es la mejor estrategia, pero
no es la dominante para N.

Sin embargo, no hay equilibrio en estrategias dominantes.

Equilibrio en estrategias puras:

Los tres jugadores obtienen mayor pago en las estrategias:
c E:In
« F.Ed
* N:Re

Equilibrio (In, Ed, Re) = (4, 4, 5).

Ningtn jugador se desvia.

Equilibrio en estrategias mixtas:
Pago esperado:
UE=2a+f—-2aB6—ab—46+5
UF=a—-46+23+5
UN=-20—-46—p+4

Se derivan las ecuaciones de utilidad:

5=(2)/(6a+1) a=((2/6)-1)/6
Se simplifica con método de Newton-Raphson:
a=0.7959 B=2.7346 6=0.0816

Debido a la restricciéon en probabilidades, los valores sélo
pueden estar entre 0 y 1. Por tanto, § = 0.
Resultados después de sustituir en UE, UF y UN:
UE=5.8176 UF=5.47 UN=2.74
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Equilibrio de Nash en estrategias mixtas:

=079 UE=5.8176
B=0 UF=5.47
§=0.08 UN=2.74

El ordenamiento comienza con la mejor estrategia para el
Estado que es Intervenir, que la Familia eduque y el crimen
organizado No reclute. La logica del argumento es el criterio
de prevenciéon donde el Estado pueda desarrollar e implemen-
tar estrategias que prevengan el reclutamiento en la maxima
medida posible. La familia servira para reforzar al gobierno
con la educacién que ofrece a los jovenes miembros de esta
célula de la sociedad; es decir, trabajar mejor juntos que se-
parados. El no reclutamiento del narcotrafico indica que los
homicidios habran disminuido a consecuencia de un decre-
mento de conflictos, por lo que los jugadores Estado y Fami-
lia podran organizarse conjuntamente sin presiones externas.
Entonces, InEdNr sera el peor escenario para el Narcotrafico.

Por otra parte, el Estado no puede depender sélo de la Ed
de la familia ya que, aunque esto reduce la carga presupuesta-
ria del gobierno, la falta de intervencién del Estado y la educa-
cién de los valores de la Familia podrian ser un factor para la
mezcla de valores de los jévenes con los miembros del crimen
organizado. Por esta razdn, se le dio el lugar 3 a la estrategia
NiEdNr. E1 mismo caso analogo para InNeNr desde la 6pti-
ca de la familia, el Estado puede ser un factor no concluyente
para inhibir el crimen organizado.

La peor estrategia para el Estado y la Familia es NilNeRe,
ya que la situacién en la sociedad seran las mejores condiciones
para aumentar el nimero de miembros del crimen organizado.
Por su parte, la mejor estrategia para el crimen organizado sera:
la desorganizacién entre Estado y Familia, ya que esto garanti-
zara el mantenimiento y la expansion de estas organizaciones.

La légica de este ordenamiento es descriptiva de las situa-
ciones de reclutamiento y no reclutamiento. El escenario don-
de el crimen organizado recluta contempla la realidad donde los
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menores son necesarios para cubrir a los miembros que fue-
ron incapacitados (lesionados, muertos o encarcelados) debido
a enfrentamientos armados contra otros grupos o el gobierno.
Mientras que el otro escenario es donde el crimen organizado
no esta activamente reclutando por las condiciones de falta de
conflicto de sus antagonistas.

Segundo juego: intensidad en preferencias
en ordenamiento

Elementos basicos del juego:
+ Jugadores
J={E,F,N}
* Acciones
Ag = {In, Ni} Interviene, No interviene
Afr = {Ed,Ne} Educa, No educa
Ay = {Re, N1} Recluta, No recluta

*  Conjunto de posibilidades
A = AgxApxAy = {InEdRe,InNeRe, NiEdRe, NiNeRe,
InEdNr,InNeNr, NiEANr, NiNeNr}

Cuadro 15. Ordenamiento y pagos — 3 jugadores — con intensidad

E F N
InEdRe 5>20 5->20 4> 40
InNeRe 6>10 71>5 3->60
NiEdRe 725 6->10 2->80
NiNeRe 8>0 8>0 1->100
InEdNr 1-> 100 1->100 8>0
InNeNr 2->80 3260 1>5
NiEdNr 3->60 2->80 6->10
NiNeNr 4> 40 4> 40 5>20

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro 16. Matriz de pagos — 3 jugadores
—con intensidad — Nivel 1: N-Re — 6

F
B - Ed 1-B-Ne
(20, 20, 40) (10,5, 60)
1-a — Ni (5,10, 80) (0,0, 100)

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 17. Matriz de pagos — 3 jugadores
—sin intensidad — Nivel 22 N-Nr - 1-§

F
B - Ed 1-B—Ne
(100, 100, 0) (80, 60, 5)
1-a— Ni (60, 80, 10) (40, 40, 20)

Fuente: elaboracion propia.

Equilibrio en estrategias dominantes:
Estado que fija en F'y N— Cuadro 1: N—Re.

Cuadro 18. Estado que fija en Fy N — Cuadro 1: N-Re
—3jugadores — con intensidad

Fuente: elaboracidn propia.

Cuadro 19. Estado que fija en Fy N — Cuadro 2: N-Nr
—3jugadores — con intensidad

Fuente: elaboracion propia.
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El pago es mayor siempre en In que Ni en los dos cuadros,
pero el segundo cuadro tiene pagos mayores. In es la estrate-
gia dominante para E.

Cuadro 20. Familia que fija en Ey N — Cuadro 1: N-Re
—3jugadores — con intensidad

F— Ed F—Ne
E In 20 5
Ni 10 0

Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 21. Familia que fija en Ey N — Cuadro 2: N-Nr
—3jugadores — con intensidad

F—Ed F—Ne
E In 100 60
Ni 80 40

Fuente: elaboracion propia.

El pago es mayor siempre en Ed que en Ne en los dos cua-
dros, pero el segundo cuadro tiene pagos mayores. Ed es la es-
trategia dominante para F.

Cuadro 22. Narcotrafico que fijaenEy F—
Cuadro 1: N-Re — 3 jugadores — con intensidad

F—Ed F—Ne
E In 40 60
Ni 80 100

Fuente: elaboracién propia.

Cuadro 23. Narcotrafico que fijaen Ey F—
Cuadro 2: N-Nr -3 jugadores — con intensidad

F—Ed F—Ne
E In 0 5
Ni 10 20

Fuente: elaboracion propia.




El pago es mayor para NN siempre en el cuadro Re que en
Nr, aunque depende de E y F. Re es la mejor estrategia, pero
no es la dominante para N.

Sin embargo, no hay equilibrio en estrategias dominantes.

Equilibrio en estrategias puras:
Los tres jugadores obtienen un mayor pago en las

estrategias:
- EIn
+ F.Ed
* N:Re

Equilibrio (In, Ed, Re) = (20, 20, 40)
Ningun jugador se desvia.

Equilibrio en estrategias mixtas:
Pago esperado
UE=5af-30ab6+40a+15L6+208—-406+40
UF=5aB86—15a6+20a—30£6+408—406+40
UN=806—25a6—10B6—15a+5aB6—108+20+5af
Simplificando con Método de Newton-Raphson:
a=2.47 B=-0.39 86=1.05
Debido a la restricciéon en probabilidades, los valores sélo
pueden estar entre O y 1. Por tanto, a=1, =0, 6=1.
Resultados después de sustituir en UE, UF'y UN:
UE=10 UF=5 UN=60

Equilibrio de Nash en estrategias mixtas:

a=1 UE=10
=0 UF=5
5=1 UN=60

La intensidad de los pagos se hizo de mayor a menor para
los tres jugadores: 100, 80, 60, 40, 20, 10, 5.
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Escenario de reclutamiento

Para el escenario donde el narcotrafico recluta, se establecid
un pago de 0 tanto para el gobierno como para la familia cuan-
do no se interviene ni se educa porque ésta es la peor situacién
para los jugadores y la sociedad. Su mejor pago es de 20 cuan-
do ambos estan vinculados para actuar. Sin embargo, para el
gobierno es mejor intervenir y que la familia no eduque (con un
pago de 10), porque puede liderar los esfuerzos con valores que
supone pueden beneficiar al resto de la sociedad, lo que se deri-
va del hecho de que el Estado enfrenta dicho problema en todos
los estados. Esto lo dejaria con un pago de 5 cuando la familia
eduque, pero el gobierno no intervenga.

Lo contrario pasaria con la familia cuando el gobierno in-
terviene y la familia no eduque, los valores que esta tratando
el gobierno son supuestos que homogenizan a la sociedad; por
ello, no podrian corresponder a casos regionalizados o focaliza-
dos (pago de 5). Entonces, para la familia seria mejor educar y
que el gobierno no intervenga al considerar que conoce mejor
la realidad de los casos de reclutamiento.

Por su parte, el narcotrafico se encuentra con los mejo-
res pagos del escenario. Cuando no hay acciones por parte
del Estado y la familia, el pago para el narcotrafico sera 100
porque es un terreno fértil para poder reclutar. Cuando la fa-
milia educa y el Estado no interviene, el pago sera de 80 por-
que la colusién con familiares y amistades es fuerte entre los
miembros de este tipo de crimen organizado y sus familias.
Cuando el gobierno interviene, pero la familia no educa, el
narcotrafico tendra un pago de 60 porque es el actor que es-
tablece mas acciones y con colusién menor en comparaciéon
con la familia. En el caso de que gobierno y la familia inter-
vengan, se reducira el pago a 40 para el narcotrafico porque
el reclutamiento avanza, pero en medio de enfrentamientos
y reduccién del personal.
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Escenario de no reclutamiento

Este escenario es el mejor ambiente para la familia y el go-
bierno porque el no reclutamiento significa periodos de menos
conflicto con el crimen organizado. Por tanto, ambos jugado-
res obtendran un pago de 100 cuando intervengan y eduquen,
respectivamente. Ademas, si ninguno actua, el pago sera de
40 para ambos.

Sin embargo, el pago para el Estado cuando intervenga y
la familia no eduque sera de 80 porque podra asegurarse de
que las familias se preocupen por su bienestar mas que por
enfrentar ellos solos al crimen organizado; por esta razon, el
pago donde el Estado no intervenga y la familia eduque sélo
sera de 60. Lo opuesto pasa para la familia, cuando el Esta-
do no interviene, pero la familia educa, recibira un pago de 80
porque esta segura de inculcar los valores adecuados. No obs-
tante, la familia recibiria un pago de 60 cuando no eduque y el
Estado intervenga porque el liderazgo mas alla de los valores
sera de la familia.

Para el crimen organizado, éste sera el escenario con pagos
menores. Cuando la familia y el Estado eduquen e interven-
gan, el pago del crimen organizado en situacién de no reclu-
tamiento sera de 0; y tendra un pago maximo de 20 cuando
ninguno de los actores realice alguna accion. Asimismo, ten-
dra un pago de 10 cuando la familia eduque y el Estado no
intervenga por la colusién de familiares, y un pago de sélo 5
cuando el Estado intervenga y la familia no eduque.

Tercer juego: juego parametrizado

Parametros por cada jugador:
Estado
* Vinculaciéon de educacién y empleo: garantizar que
los jévenes logren ser incluidos en el sector laboral.
VEE_E
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+  Desarrollo econémico regional: fomentar el crecimien-
to econdmico para incrementar la creacion de empleos.
DER_E

Familia

*  Programa de desarrollo comunitario: fomentar los va-
lores positivos de las comunidades para integrar a sus
miembros y generar cohesién social. VALCOM_F

Narcotrdfico

+ Adaptabilidad y flexibilidad: El narcotrafico tiene la
capacidad de adaptarse al entorno politico y social del
pais. ADAP_N

Cuadro 24. Matriz de pagos — 3 jugadores
— parametrizado — Nivel 1: N-Re — 6

F

3 —Ed

VEE_E+DER_E,
VALCOM_F -ADAP N
1-a—Ni DER_E,

VALCOM_F, ADAP_N
Fuente: elaboracién propia.

(0,0, ADAP_N)

Cuadro 25. Matriz de pagos — 3 jugadores — parametrizado
—Nivel 2: N-Nr - 1-6

F

3 - Ed

3
VEE_E+DER_E +ADAP_N, VEE_E+ ADAP_N,
VALCOM_F +ADAP_N,0  VALCOM F +ADAP_N, 0
VEE_E+ ADAP_N,
VALCOM_F +ADAP_N, 0 el

Fuente: elaboracion propia.
Matriz de pagos

1-a—Ni

En este juego, sélo nos fijaremos en el escenario donde el nar-
cotrafico recluta porque la prioridad para el pais es reducir el
tamano de las organizaciones criminales sin que la violencia
sea la principal herramienta.
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Matriz de reclutamiento

Cuando la familia educa y el Estado interviene, hay una vincu-
lacién de educacién y empleo por parte del gobierno (VEE_G).
Aparte del programa de desarrollo econémico regional para
la creacion de empleos (DER_G), hay programas autogesti-
vos de desarrollo comunitario enfocados en los valores locales
(VALCOML_F), pero a esto se le resta la adaptabilidad y flexibi-
lidad que posee el narcotrafico (ADAP_N) porque sera un obs-
taculo para el narcotrafico. Cuando la familia no educa y el
Estado interviene, VEE_G aparece por parte del gobierno, pero
tendra que cambiar la DER_G para apalancar VALCOM_F y
que no se pierdan los valores; de esta manera, ADAP_N se-
guira negativo porque hay una contencion. Cuando la familia
educa y el Estado no interviene, el DER_G contintia porque
es una estrategia en conjunto con diferentes gobiernos locales,
VALCOM_F continuar4, pero la falta de organizacién concre-
ta desde el gobierno ocasionara que el narcotrafico se adapte.
Cuando el Estado no interviene y la familia no eduque, los pa-
gos seran de cero para estos jugadores, pero el pago para el pa-
rametro de adaptabilidad del narcotrafico seguira vigente.

Cuando el gobierno y las familias trabajan juntos, imple-
mentando programas educativos, de empleo y desarrollo, por
un lado, y fomentando valores sélidos por el otro, crean un en-
torno que dificulta la capacidad del narcotrafico para adaptarse
y reclutar jovenes vulnerables. Esta cooperacién entre las ins-
tituciones publicas y el nucleo familiar es fundamental para re-
ducir los espacios que el crimen organizado pueda aprovechar.
Sin embargo, si uno de estos actores falla en cumplir su rol, ya
sea el gobierno con politicas publicas insuficientes o mal imple-
mentadas, o las familias que no logran inculcar principios fir-
mes, el narcotrafico es habil para identificar y explotar estas
grietas. Ante la falta de oportunidades reales de desarrollo o
una formacién en valores deficiente, los jévenes se vuelven mas
susceptibles a ser atraidos por las promesas y el aparente poder
del crimen organizado.
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En la combinacién mas desfavorable, donde tanto el gobier-
no como las familias estidn ausentes o son disfuncionales, el
narcotrafico encuentra un terreno fértil para expandir sus ope-
raciones de reclutamiento. Sin contrapesos efectivos, puede
ofrecer una “alternativa” atractiva a jovenes desilusionados,
que no encuentran opciones viables dentro del sistema formal.
Esto perpetua un circulo vicioso de criminalidad y violencia.

Matriz de no reclutamiento

Los pagos para el narcotrafico en este escenario seran de cero
en toda la matriz porque no se encuentra reclutando; sin em-
bargo, seran considerados en los pagos de los otros dos juga-
dores. Cuando la familia eduque y el Estado intervenga, los
pagos para el gobierno seran de VEE_G, DER_G y ADAP_N
porque el narcotrafico tratara de sobrevivir en esas estrategias
del gobierno; lo mismo pasara con VALCOM_F, el narcotrafico
tratara de adentrarse en los valores familiares. En el caso don-
de la familia no eduque, pero el Estado intervenga, se sumara
ADAP_N a los pagos VEE_G y VALCOM_F para los respecti-
vos jugadores. Algo similar pasara con los pagos de esos juga-
dores de VEE_G y VALCOM_F cuando la familia eduque y el
Estado no intervenga: el narcotrafico intentara acoplarse a las
estrategias. Por otro lado, cuando la familia no eduque y el Es-
tado no intervenga, el narcotrafico no podra acoplarse a estra-
tegias que no existan con actores que no realicen acciones.

Incluso cuando el narcotrafico no esta dirigido activamen-
te en el reclutamiento, sus ganancias y capacidad de supervi-
vencia siguen dependiendo, en cierta medida, de las acciones
emprendidas por el gobierno y las familias. Si ambos actores
mantienen una intervencién sélida y coordinada, el crimen or-
ganizado se ve obligado a adaptarse y buscar maneras para
seguir operando. Esto podria implicar que intenten infiltrarse
en los programas gubernamentales o tratar de socavar los va-
lores promovidos por las familias.
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En caso de que uno de los actores, ya sea el gobierno olas fami-
lias, no cumpla efectivamente su funcién, el narcotrafico buscara
aprovechar esta debilidad. Por ejemplo, si los programas estata-
les son deficientes o las familias no logran transmitir valores
firmes, el crimen organizado podria encontrar nuevas oportuni-
dades para expandirse, aunque no sea a través del reclutamien-
to directo. En la combinaciéon donde tanto el gobierno como las
familias permanecen inactivos o ineficaces, el narcotrafico en-
frentaria un contexto mas favorable para su crecimiento. No
obstante, esto no significa que desapareceria, sino que proba-
blemente buscaria otras formas de adaptacién y supervivencia.

Pago simplificado de jugador E:
aBf[(VEE_E+DER_E)+(1-6) ADAP_N]+a(1-B)[(1-6)
ADAP_N+VEE_E]+ (1-a)B[(1-6)ADAP_N+DER_E]

Pago simplificado de jugador F:
(a+B—af)[VALCOM_F+(1-6)ADAP_N]

Pago simplificado de jugador N:
8(1—a+aB)ADAP_N

Resolviendo para «, B y 8, con método optimizacién Nelder-
Mead en codigo de R:
a=0.29 B=-0.78 8=-0.0001

Debido a la restricciéon en probabilidades, los valores sélo
pueden estar entre 0 y 1, por lo que B y 6 tendran los valores
de cero.

Sustituyendo los valores en las funciones de pago

Equilibrio de Nash en estrategias mixtas cuando a = 0.29,
B=0,56=0.

Estado:

0.29 x VEE_E + 5.8 x ADAP_N
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Familia:

0.29 x (VALCOM_F +ADAP_N)=0.29 x VALCOM_F + 5.8
x ADAP N

Narcotrafico:

0

Posibles politicas publicas para cada pardmetro

Vinculacién de educacién y empleo:

Implementar programas de practicas profesionales
obligatorias en empresas para estudiantes universita-
rios, con el fin de facilitar su insercién laboral.
Establecer alianzas entre instituciones educativas y el
sector privado para desarrollar curriculos académicos
alineados con las necesidades del mercado laboral.

Desarrollo econémico regional:

Crear incentivos fiscales para atraer inversiones y fo-
mentar el crecimiento de industrias clave en regiones
menos desarrolladas.

Establecer fondos de desarrollo regional para financiar
proyectos de infraestructura y emprendimiento que
impulsen la economia local.

Programa de desarrollo comunitario enfocado en valores:

Implementar programas educativos en escuelas y cen-
tros comunitarios para promover valores civicos, éticos
y de convivencia.

Crear iniciativas de voluntariado y servicio comunita-
rio que fomenten la participacion ciudadana y el desa-
rrollo de valores sociales.

Adaptabilidad y flexibilidad del narcotrafico a diferentes
contextos:

Fortalecer la cooperacion internacional para compartir
informacion y mejores practicas en la lucha contra el
narcotrafico adaptable.
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Invertir en investigacién y analisis para comprender
mejor las estrategias de adaptacion del narcotrafico y
desarrollar politicas efectivas de combate.

Cuarto juego: juego en forma extensiva-estrategia
de gatillo

Elementos basicos del juego y arbol de decisiones:

J={E,F}

Ag = {In, Ni}
Ar = {Ed, Ne}
H={FUF}

Cuadro 26. Matriz de pagos — 3 jugadores — Estrategia del gatillo

F - Ed F-Ne
E In (4,4) (0,5)
Ni (5,0) (1,1)

Fuente: elaboracion propia.

Estrategia de E:

i) Juega In en r = 1-Senal de buena voluntad (cooperar)

it) Juegalnenr=2,3,...,si Fjugd Ed en r—1 y juega Nienr
=2,3,...,si Fjugben r-1

Cuadro 27. Repeticiones, estrategias y pagos
— Estrategia del gatillo

E | In | In | In | In In
|||||
UE 4 4 4 4 4

Fuente: elaboracién propia.



Los pagos son definidos como:
UP = (1-0) Z 8§71 UT (a)
r—1

UL = (1-6)(4) (ﬁ) = 4
U = (1 - 5)(4)<115> 4

Supuestos para F:

i) No es redituable que se desvie de su estrategia, el pago
mayor es 4y 3 (Ed).

it) Obtiene lo siguiente al desviarse.

Cuadro 28. Repeticiones, estrategias y pagos al desviarse
F - Estrategia del gatillo

-
-—————

(1—6){5+26T 1(1)} (165)

Fuente: elaboracién propia.

i11) F'se desvia si:
s <2
2

Este juego sera en forma extensiva donde los jugadores
cooperaran, pero en cuanto el jugador contrario se desvie de
su estrategia, el otro jugador también se desviara en las ron-
das posteriores.

En cada ronda del juego, el Estado puede elegir entre “in-
tervenir” (implementar programas para prevenir el reclu-
tamiento) o “no intervenir’. Al mismo tiempo, las familias
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pueden elegir entre “educar” (tomar medidas activas para
mantener a sus hijos fuera del narcotrafico) o “no educar”.

El Estado puede estar mas dispuesto a invertir en progra-
mas de intervencién, incluso si los beneficios no se materiali-
zan de inmediato. Valora el futuro. Las familias podrian estar
mas tentadas a tomar decisiones a corto plazo, como permi-
tir que sus hijos se unan al narcotrafico para obtener ingre-
sos o proteccidén, a pesar de los riesgos a largo plazo. Valoran
el presente.

En la estrategia de “ojo por 0jo” se trata de cooperar, cuan-
do E juega In y F juega Ed y ambos obtienen el mejor pago so-
cial, pero si se desvia F, E obtiene 0 y F obtiene 5. Por esta
razén, es importante fomentar la cooperaciéon de ambos juga-
dores para que se reduzca el reclutamiento y la Familia no se
desvie. Aqui se considera una tasa de descuento de %.

Los hacedores de politicas publicas deben enfocarse en lo
siguiente: las promesas de beneficios futuros y las amenazas
de castigos futuros pueden proveer incentivos para cooperar
en el presente. Sin embargo, las amenazas de castigos no de-
ben ser tan severas que inhiban la cooperacién de F'con E.

En la matriz de pagos, los pagos de NiEd e InNe cambian
a 5,0y 0,5, ya que se privatizan las ganancias o se socializan las
pérdidas. Para el Estado, “No intervenir” (Ni) da un pago ma-
yor que “Intervenir”’ (In) cuando la Familia “Educa” (Ed), dado
que intervenir implica destinar recursos y la familia ya esta
educando. Para la Familia, “No educar” (Ne) da un mayor
pago que “Educar” (Ed) cuando el Estado interviene, ya que
pueden utilizar su tiempo en otras actividades que involucran
a los miembros de su familia y el Estado esta interviniendo.
Esto genera que ambos elijan desviarse.

Por otro lado, si ambos deciden no actuar, el pago sera 1,1y
se mantendra asi por el resto del juego. Entonces, cuando de-
ciden actuar, el pago seria 4,4 y la suma seria 8, dando el ma-
yor bienestar para la sociedad. Es decir, la cooperaciéon entre
los jugadores debe ser fomentada.
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Propuestas
Programas obligatorios de educacion y capacitacion

Exigir que los jévenes en comunidades de alto riesgo partici-
pen en programas educativos y de capacitacién laboral (con
enfoque de las empresas regionales) como condicién para que
sus familias reciban asistencia publica. Estos programas po-
drian incluir un enfoque en habilidades practicas, aprendizaje
basado en el trabajo y colocacién laboral directa para propor-
cionar vias claras hacia un empleo legitimo.

Politicas de responsabilidad parental

Introducir politicas de responsabilidad parental reforzada
para incentivar que los padres tomen un rol activo en la pre-
vencion de actividades relacionadas con el narcotrafico entre
sus hijos menores de edad. Estas politicas podrian centrarse
en programas de orientacion y capacitacién obligatoria para
padres en situaciones de riesgo o en comunidades vulnerables,
promoviendo la supervisién y guia de los hijos. En casos graves,
es posible implementar un sistema de medidas preventivas y
de apoyo familiar, tales como asesoria legal y psicoldgica, que
ofrezca a las familias herramientas para evitar que los meno-
res se involucren en actividades delictivas.

Reubicacion obligatoria (whistleblower protection)

En casos extremos de familias profundamente involucradas en
el narcotrafico, el Estado puede ordenar la reubicacién obliga-
toria en otra area, combinada con supervision intensiva y servi-
cios de apoyo a cambio de informacién sobre el reclutamiento de
los menores. Esto quiza rompa los lazos con las redes criminales
y proporcione un nuevo comienzo para las familias dispuestas a
abandonar el narcotrafico, mientras las autoridades pueden co-
nocer mas a fondo los procedimientos del reclutamiento.
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Camparias de comunicacion en new media

Utilizar anuncios publicitarios de 15 segundos en Instagram
y TikTok para crear conciencia entre los jovenes sobre los peli-
gros de valorar demasiado las recompensas a corto plazo aso-
ciadas con el narcotrafico. Los anuncios presentaran parodias
de juegos populares como Grand Theft Auto, pero con un giro
que muestra las consecuencias realistas a largo plazo de las
actividades criminales, como el encarcelamiento, la adiccién y
las oportunidades perdidas. Se cuestionaran la glamorizacion
del estilo de vida criminal, alentando a los jévenes a conside-
rar los beneficios a largo plazo de tomar decisiones positivas
para su futuro.

Como conclusidn, se espera que los jévenes puedan aumen-
tar su tasa de descuento para que empiecen a valorar el futu-
ro, mientras las familias puedan aceptar la cooperacién con el
Estado y asi reducir el reclutamiento. Estas estrategias son
mas estrictas que las comunes (mayores afios de carcel, conflic-
tos armados), pero su naturaleza es confrontativa y también
invitan a que la educacién de los menores no recaiga sélo en las
familias.

Quinto juego: riesgo moral/The moral hazard problem
Modelo

Elige Elige el estado

a esfuerzomel mundo,/”"_
A \l\_l/ Fin

Soélo lo b Lo
conoce observan
FIN A todos
Resultados
y pagos
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Principal: Estado

Agente: Familia

J ={E,F}

Acciones

E ={contrato}

F ={a,r,esfuerzo}

N ={elige el estado del mundo}

Conjunto de resultados

R ={r,72,..,7R}

N elige distribucién de probabilidad de R.

R
Z prob(ry) =1
r=1

F elige un nivel de esfuerzo.
E ={ey ey .., eg}
Probabilidad de elegir e.

R
Z prob(r]é) = 1
r=1
Pago a cambio de esfuerzo.
Contrato ={w,e}
w ={w,w,..., Wy}

Cuadro 29. Matriz de pagos — The moral hazard problem

P=n(r—w)

A=>v(w)—c(e)

n'(r—w)>0

v(w) >0

c(e) >0

n'(r—w)<0

v(w) <0

c(e) =20

Fuente: elaboracion propia.

Entonces, el Estado disefa el contrato, anticipando el com-
portamiento de la Familia.

R
max {Z prob(r.|é&) n(r — wy)
r=1
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Restriccion de participacién
R
s.a.) prob(r|&){v(wr)—c(e)}=T—Mayor o igual al pago de reserva
r=1

Restriccion de compatibilidad de incentivos

R
é € argmax Z prob(r-|&) {v(wr) — c(e)}
=1

Supongamos que:

R={r,mn} n<n

r1 = Mayor riesgo de reclutamiento
ro = Menor riesgo de reclutamiento
E = {el, 62} e1<ep

e; = Familia con esfuerzo bajo

ey = Familia con esfuerzo alto

E quiere que F'haga ey

R
max IZ prob(ryley) m(r — wq)

{{Wr}$=1} =
Restriccion de participacion
R

s.a.Zprob(rrIez) {v(wr)—c(ez)} =T —Mayor o igual al pago de reserva
=1
Restriccion de compatibilidad de incentivos

R
Z prob(rilez) {v(wr) — c(ez)}
r=1

R
> prob(len) {(wwr) - c(en)
r=1

' (r — wr) _
u'(wr)
Entonces, w debe ser mayor para que F haga un mayor
esfuerzo.

Por tanto,Al = —
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Consideraciones del modelo:

* Si hay un mayor riesgo, F requerira un mayor w para
participar.

+ El pago de reserva que ofrece el narcotrafico a las fami-
lias no sdlo es dinero, ademas da recursos para obras
publicas, para atender desastres naturales y desaten-
ciones del gobierno en general.

Este juego tomara como escenario el reclutamiento activo
por parte del crimen organizado hacia los jévenes. Aqui, no se
buscara sacar a los jévenes o personas de otra edad para que
dejen de ser parte de la sociedad criminal, sino que tiene un
enfoque preventivo para que la poblacion en riesgo no sea re-
clutada. En este juego hay dos jugadores: el gobierno (Princi-
pal) y las familias en comunidades vulnerables (Agente). El
objetivo del gobierno es reducir el reclutamiento del narco-
trafico, mientras que las familias enfrentan la decisién de si
tomar medidas para prevenir que sus hijos se unan a estos
grupos; si las familias aceptan pueden jugar el contrato, si re-
chazan el contrato, sus hijos podran unirse al narcotrafico.

Existe una situacién de informacién asimétrica, donde las
acciones de las familias no son directamente observables por
el gobierno. Esto crea un problema de riesgo moral, ya que las
familias pueden tener menos incentivos para invertir en es-
fuerzos de prevencion si no cargan completamente con los cos-
tos de que sus hijos se unan al narcotrafico.

Consideraciones:

+ El Estado no sabe si los hijos de estas familias estan pre-
dispuestos a asesinar y al narcomenudeo.

* Hay dos grupos diferentes en México. Grupo 1: asesinos
predispuestos a asesinar o grupo 2: poblacién que puede
cambiar su comportamiento con incentivos. Se realizara
un modelo enfocado en este grupo en especifico.

+  Este juego es asimétrico, el Estado no puede monitorear si
las familias hacen un nivel de esfuerzo especifico.
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El salario (w) para garantizar un esfuerzo mayor (e2) debe
ser mayor al pago por el esfuerzo menor (el) para un resul-
tado menor.

También puede haber un riesgo vinculado al juego. Enton-

ces, si hay un mayor riesgo, la Familia (¥) requerira un

mayor salario (w) para participar y aceptar (a) el contrato

del Estado (F).

El pago de reserva no esta definido por un niimero bien de-

finido, pero se utilizara un estudio de caso: Caso Free Fire

en 2021.

+ Free Fire es un juego multijugador de supervivencia en
internet disponible en dispositivos méviles. Mayor ac-
ceso a comparacion del costo de una consola mévil.

* Se vincula con cuentas de redes sociales.

*  Tres menores (entre 11 y 14 anos de edad) fueron repor-
tados como no localizados en Oaxaca.

*  Fueron reclutados para labores de “halconeo”.

* Las labores de “halconeo” no tienen fuertes repercusio-
nes en las consecuencias legales de los menores.

*  Valor de pago de reserva: 8 mil pesos quincenales, 16
mil mensuales.

+ Las limitaciones del pago de reserva pueden abarcar
mas que dinero: pueden ser recursos para obras publi-
cas, para desastres naturales, festejos.

El salario (w) que ofrezca el Estado (F) debera estar dirigi-

do a que la Familia (¥') haga un mayor esfuerzo (e).

Entonces: /qué tipo de politicas publicas se deben plantear

para que las familias, en el grupo 2, sigan el contrato y reduz-
can el reclutamiento del crimen organizado?

Propuestas de politica publica:

Pago de reserva es de 16 mil pesos mensuales.
Sin embargo, el pago de reserva es para los nifios y no ga-
rantiza que se ocupe para las familias.
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Propuesta 1: modelo de triple hélice

El Estado (P) establece un programa de colaboracién tri-
ple hélice que involucra a universidades, empresas locales y
agencias gubernamentales para prevenir el reclutamiento de
jévenes por parte del narcotrafico en comunidades vulnera-
bles. El programa ofreceria a las familias (A) un paquete de
apoyo y oportunidades a cambio de su compromiso y esfuer-
zo para mantener a sus hijos alejados de actividades delicti-
vas. Las propuestas se desarrollan de acuerdo con la edad y
la region.

Caracteristicas del contrato:

Programa de retencion de alumnado en escuelas. Para
mantener a los nifios en riesgo alejados del reclutamien-
to, se propone que las escuelas locales, en asociacién con
organizaciones comunitarias donde radican, ofrezcan pro-
gramas extracurriculares integrales que incluyen tutoria,
clubes académicos, actividades artisticas y deportivas. Es-
tos programas mantendrian a los jévenes comprometidos
en entornos de aprendizaje seguros y estimulantes fuera
del horario escolar.

Programas de aprendizaje y capacitacion en la industria
automotriz (zona bajio). Las empresas automotrices loca-
les en el bajio ofrecerian programas de aprendizaje remu-
nerados y capacitacion técnica a los jévenes de familias
que cumplan con el contrato. Esto podria empezar un in-
tercambio de talento con armadoras internacionales y fo-
mentar el crecimiento personal y laboral de los jévenes.
Pasantias y trayectorias profesionales en la industria turis-
tica. Las empresas turisticas locales como hoteles, restau-
rantes y operadores turisticos proporcionarian pasantias
remuneradas y trayectorias profesionales claras a los jove-
nes participantes.

Celebraciones y reconocimiento de logros. Los logros impor-
tantes como la mejora académica, la finalizacién del pro-
grama y las contribuciones a la comunidad se celebrarian
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a través de eventos, ceremonias y reconocimientos publi-
cos. Estas celebraciones validarian los esfuerzos de los jé-
venes y sus familias y fortalecerian su motivacién para un
compromiso continuo.

Propuesta 2: escuelas de tiempo completo

Para abordar el problema del reclutamiento del narcotrafico

a una edad temprana (desde los 11 afios) en México, podemos

disenar un programa integral centrado en escuelas de tiempo

completo. El objetivo es que los jovenes se mantengan el ma-
yor tiempo posible en las escuelas fuera de la exposicién a los
grupos criminales.

*  Dia escolar extendido. Las escuelas ofrecerian un dia es-
colar extendido que incluya tiempo adicional para la ins-
truccién académica, el enriquecimiento y las actividades
extracurriculares. Esto también atiende las necesidades
de las familias trabajadoras que tienen horarios extendi-
dos. Esto mantendria a los estudiantes comprometidos en
un entorno de aprendizaje seguro y estructurado durante
mas tiempo cada dia y a sus padres seguros de las activida-
des y ubicacién de sus hijos.

*  Programas extracurriculares integrales. Se ofreceria una
amplia gama de actividades extracurriculares, que inclu-
yen clubes académicos, deportes, artes y programas de
desarrollo de liderazgo. Estos programas brindarian opor-
tunidades para que los estudiantes exploren sus intereses,
desarrollen habilidades y formen relaciones positivas con
sus companeros y mentores.

*  Visitas a domicilio y divulgacion. Los educadores y el per-
sonal de apoyo realizarian visitas periédicas a los hoga-
res para construir relaciones con las familias, evaluar las
necesidades y brindar apoyo personalizado. Estas visitas
también servirian como un mecanismo para monitorear y
alentar el cumplimiento de las familias con sus acuerdos
de participacion.
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+  FEventos y celebraciones familiares. Las escuelas organiza-
rian eventos regulares y celebraciones que den la bienve-
nida a las familias a la comunidad escolar y reconozcan
sus contribuciones. Estos eventos brindarian oportunida-
des para que las familias se conecten entre si, fortalezcan
las relaciones con el personal de la escuela y celebren los
logros de sus hijos.

REsuLTADOS
Resultados por juego

El juego basico con dos jugadores, que produce el equilibrio
RN = (3, 2), explica el patrén observado en estados como Chi-
huahua y Guerrero. El dominio del crimen organizado sobre
las familias que actiia de manera aislada se evidencia en que,
a pesar de los esfuerzos familiares por educar (F), el recluta-
miento (R) persiste. Este equilibrio se refleja en las altas ta-
sas de homicidios juveniles en estos estados: Chihuahua con
una tasa que super6 los 300 homicidios por 100 mil habitan-
tes en 2010, y Guerrero que mantiene de forma consistente ta-
sas altas.

Del juego parametrizado con dos jugadores, que produce
el equilibrio (Mr(1—e)-C-D, S-T-r(e)), se deriva la insuficien-
cia de la educacién sin apoyo econdmico. Esto se observa clara-
mente en estados como Guerrero y Michoacan, donde a pesar
de mostrar mejoras educativas (incremento de 7-8 grados es-
colares en 2010 a 8.5-9.5 en 2022), los bajos salarios (menos de
tres mil pesos mensuales) mantienen alta la vulnerabilidad al
reclutamiento.

El juego con tres jugadores, con equilibrio (In, Ed, Re) = (4,
4, 5), demuestra matematicamente la necesidad de interven-
cién estatal coordinada. Este resultado se valida al comparar
el Estado de México, que presenta la mayor presencia de fuer-
zas armadas y tasas de homicidios relativamente mas bajas,
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con estados como Chihuahua que tienen menor presencia mi-

litar y tasas mas altas.

La estrategia del gatillo, que identifica con §*<1/2, expli-
ca por qué la alta violencia incrementa las tasas de descuento.
Este mecanismo se evidencia particularmente en Baja Cali-
fornia y Michoacan, donde los picos de violencia coinciden con
aumentos en reclutamiento, lo que sugiere una mayor valora-
cién del presente sobre el futuro.

El modelo de riesgo moral demuestra la necesidad de in-
centivos econdémicos especificos. La evidencia empirica respal-
da esto en estados como Sinaloa y Baja California, donde los
salarios mas altos (mayores de cinco mil pesos) se correlacio-
nan con menor vulnerabilidad al reclutamiento.

+  Toma de decisiones y valoracion de riesgos en contextos de
alta criminalidad. La grafica 4 muestra que, en estados
como Guanajuato y Chihuahua donde los homicidios re-
presentan una proporcién importante de los decesos tota-
les, las tasas de descuento mas altas pueden explicar la
priorizacién de ganancias a corto plazo sobre beneficios a lar-
go plazo. Esta relacién se evidencia de manera especifica
en el modelo de estrategia del gatillo, donde el equilibrio
depende del umbral 6§*<1/2: cuando la tasa de homicidios
es alta, la tasa de descuento supera este umbral, llevando
a los jugadores a preferir las ganancias inmediatas. Ade-
mas, en el juego parametrizado con tres jugadores, este fe-
nomeno se refleja en el término §(1-a+af)ADAP_N, donde
la alta tasa de homicidios incrementa la adaptabilidad del
narcotrafico (ADAP_N) y modifica la tasa de descuento (6).
Este enfoque en recompensas inmediatas muestra como
las altas tasas de descuento influyen en la toma de decisio-
nes riesgosas en entornos de alta criminalidad.

+  Tasas de descuento y vulnerabilidad juvenil al reclutamien-
to criminal. La grafica 5 ilustra las altas tasas de homicidios
de jovenes en estados como Chihuahua y Guerrero, donde
se registran hasta 300 y 150 homicidios por cada 100 mil
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habitantes, respectivamente. Esta evidencia se conecta di-
rectamente con el juego parametrizado de dos jugadores,
donde el término Mr(1—e)—C-D muestra como el crimen orga-
nizado aprovecha una alta tasa de reclutamiento (r) en areas
con violencia alta. Ademas, en el modelo de riesgo moral, es-
tas altas tasas de homicidios afectan el parametro ‘w’ (sa-
lario/incentivo) necesario para contrarrestar las ofertas del
crimen organizado: a mayor tasa de homicidios, se requie-
re mayor ‘w’ para mantener la cooperacion. Las aumentadas
tasas de descuento entre los jovenes en estos estados, mode-
ladas a través del parametro § en la estrategia del gatillo,
pueden explicar su mayor susceptibilidad a las ofertas atrac-
tivas a corto plazo del crimen organizado.

Anticipacion estratégica en las tdcticas de seguridad y
crimen organizado. La grafica 6 muestra una relaciéon
compleja entre la presencia de fuerzas armadas y el reclu-
tamiento criminal. En el Estado de México, pese a tener la
mayor presencia militar (mas de 10 mil efectivos en pro-
medio), persisten altos numeros absolutos de homicidios,
aunque con una tasa relativa menor que otros estados del
Q4. Esta aparente paradoja se explica en el modelo de tres
jugadores, donde el equilibrio (In, Ed, Re) = (4,4,5) sugiere
que la mera presencia estatal (In) es insuficiente sin coor-
dinacién efectiva con las familias (Ed). En contraste, los
demas estados del Q4 tienen una baja presencia de fuerzas
armadas (menos de tres mil efectivos), lo que en el modelo
parametrizado se refleja en un menor valor del parametro
VEE_E (vinculacién Estado-educacién), permitiendo que
ADAP_N (adaptabilidad del narcotrafico) aumente. Esta
situacion, modelada en el juego de riesgo moral, muestra
cémo la baja presencia estatal modifica los pagos del cri-
men organizado Mr-C, reduciendo sus costos operativos
(C) y aumentando su tasa de reclutamiento (r), lo cual a su
vez incrementa las tasas de descuento de los jévenes al dis-
minuir la percepcion de riesgo.
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Esperanza de vida y la tasa de descuento. La grafica 7 no
muestra una clara correlacién entre la esperanza de vida y
los homicidios en los estados del Q4. Sin embargo, el ana-
lisis de la relacién entre esperanza de vida y tasas de des-
cuento en la metodologia sugiere que, en areas con alta
violencia, las decisiones de los jévenes pueden estar mas
influidas por recompensas a corto plazo asociadas con ac-
tividades criminales. Una menor esperanza de vida puede
llevar a tasas de descuento mas altas, que priorizan bene-
ficios inmediatos sobre consecuencias futuras.

Educacion y su rol en la modificacion de tasas de descuento.
La grafica 8 indica que estados como Guerrero y Michoacan
tienen menor numero promedio de grados escolares aproba-
dos en comparacién con otros estados del Q4. Esta variable
educativa se incorpora directamente en el juego parametri-
zado de dos jugadores a través del parametro ‘¢’ (eficacia edu-
cativa) en el pago Mr(1—e)—C-D, donde una menor educacién
reduce ‘¢, lo cual incrementa el pago del crimen organiza-
do. Ademas, en el modelo de riesgo moral, la baja educacién
afecta el término S—T-r(e), donde ‘¢’ (esfuerzo educativo) re-
quiere mayor salario compensatorio ‘w’ para mantener la
cooperacion. Esta relacidn se refuerza en el juego de tres ju-
gadores, donde el equilibrio (In, Ed, Re) = (4,4,5) muestra
c6mo la baja educacion (menor Ed) debilita la estrategia coo-
perativa Estado-Familia, facilitando el reclutamiento (Re).
La menor educacién resulta en tasas de descuento mas al-
tas, como se modela en la estrategia del gatillo donde & se
acerca al umbral critico 6§*<1/2, lo cual dificulta la valoracién
de beneficios a largo plazo.

Incentivos economicos y su papel en la toma de decisiones es-
tratégicas. La grafica 9 muestra que Guerrero y el Estado de
México tienen los salarios mensuales promedio mas bajos
(menos de tres mil pesos) entre los estados del Q4. Esta dis-
paridad salarial se refleja directamente en el modelo de ries-
go moral, donde el salario ‘w’ debe ser mayor al pago de
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reserva para garantizar el esfuerzo ‘@’. Cuando los salarios
legales son bajos, como se observa en estos estados, el tér-
mino Mr-C del juego parametrizado se vuelve méas atrac-
tivo, pues el mercado potencial del crimen organizado (M)
supera de modo notable las alternativas legales (por ejemplo,
al ofrecer 16 mil pesos mensuales por actividades de halco-
neo). Esta dinamica también se capta en el juego de estrategia
del gatillo, donde los bajos salarios reducen el costo de des-
viacion, haciendo que 6 supere el umbral 6*<1/2. En contras-
te, estados como Chihuahua y Sinaloa, con salarios mayores
de cinco mil pesos, muestran como mayores ingresos lega-
les pueden contrarrestar los incentivos del crimen organi-
zado, como se model6 en el equilibrio (In, Ed, Re) = (4,4,5) del
juego de tres jugadores, donde mejores salarios fortalecen la
estrategia cooperativa entre Estado y Familia.

La evidencia estadistica identifica seis variables clave que
influyen en el reclutamiento criminal, siendo las mas significati-
vas la tasa de homicidios juveniles y la proporcion de homicidios
totales. Estas variables afectan la tasa de descuento temporal
(6) de manera especifica y medible: por ejemplo, en estados como
Chihuahua, donde la tasa de homicidios alcanza 300 por cada
100 mil habitantes, la tasa de descuento supera el umbral cri-
tico 6*%<1/2 identificado en el modelo de estrategia del gatillo, lo
que modifica el equilibrio hacia la no cooperacion. Este cambio
en § altera de forma simultanea los pagos en el modelo parame-
trizado (Mr(1—e)—C-D, S—T-r(e)), haciendo que las ganancias
inmediatas del crimen organizado dominen sobre los beneficios
educativos a largo plazo. Por ultimo, en el modelo de tres juga-
dores, una § alta debilita el equilibrio cooperativo (In, Ed, Re) =
(4,4,5), 1o cual explica por qué el reclutamiento persiste incluso
con intervencién estatal. Esta cadena causal, de variables obser-
vables a tasa de descuento, de tasa de descuento a equilibrios, y
de equilibrios a patrones de reclutamiento, proporciona un mar-
co unificado para entender y abordar el fenémeno.
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Estos resultados permiten observar que la combinacién
de altas tasas de homicidios, bajos niveles de presencia de las
fuerzas armadas, menor esperanza de vida, bajo nivel educati-
vo y salarios mensuales promedio mas bajos contribuyen a un
entorno propicio para que las organizaciones criminales ex-
pandan sus actividades de reclutamiento, en especial entre la
poblacion joven. Los resultados sugieren que las altas tasas
de descuento, que reflejan mayor valoracién de las recompen-
sas inmediatas sobre los beneficios futuros, pueden influir de
modo notable en las decisiones de los jévenes de involucrarse
en actividades delictivas. Este hallazgo es relevante en par-
ticular en estados como Chihuahua y Guerrero, donde las ta-
sas de homicidio de jévenes son altas y la esperanza de vida
es menor, lo que puede incrementar aun mas esta tendencia.

Incluso, la baja presencia de las Fuerzas Armadas en la
mayoria de los estados del Q4, combinada con la adaptabili-
dad de las organizaciones criminales, sugiere que estas ul-
timas pueden aprovechar esta situacién para fortalecer sus
operaciones de reclutamiento. Por otra parte, la educacién y
los incentivos econémicos también juegan un papel importan-
te, puesto que los estados con menor nivel educativo y sala-
rios mas bajos, como Guerrero y el Estado de México, parecen
ser mas vulnerables al reclutamiento por parte del crimen or-
ganizado. Estos resultados resaltan la necesidad de politi-
cas publicas integrales que aborden no sélo la seguridad, sino
también el desarrollo socioeconémico y educativo de estas re-
giones, con el fin de prevenir y combatir de manera efectiva el
reclutamiento por parte de grupos criminales.

La tasa de descuento, como se observ), emerge como un
importante factor que unifica y explica los hallazgos de este
estudio. En los estados del Q4, hay una tendencia hacia tasas
de descuento mas altas. Esto significa que los jovenes en es-
tas areas tienden a valorar mas las recompensas inmediatas
ofrecidas por el crimen organizado sobre los beneficios a largo
plazo de la educacion y el empleo legal. La tasa de descuento
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actiia como un mecanismo psicolégico que media entre las con-
diciones socioeconémicas adversas y las decisiones de riesgo,
explicando por qué, en contextos de alta criminalidad y opor-
tunidades limitadas, los jévenes pueden ser mas propensos
a involucrarse en actividades delictivas. Este entendimiento
subraya la importancia de implementar estrategias que me-
joren las condiciones objetivas (como seguridad, educacién y
empleo) y que aborden directamente la percepcién del futuro
y el valor del tiempo entre los jévenes, con el fin de modificar
sus tasas de descuento y, por ende, sus decisiones estratégicas.

PROPUESTAS DE POLITICA PUBLICA

Tomando en cuenta los resultados, se presentan las siguientes
propuestas de politica publica.

Programa de desarrollo educativo y laboral
para jovenes en riesgo

Este programa se deriva del juego parametrizado con dos ju-
gadores: Mr(1—e)—C-D, S-T-r(e)) y modifica el pago del cri-
men organizado al aumentar ‘e’ (eficacia educativa) y reducir
‘7’ (tasa de reclutamiento). Los componentes propuestos a con-
tinuacién (becas, capacitacién, mentorias, incentivos empre-
sariales) aumentan ‘S’ (subsidio estatal) y reducen ‘C’ (costos).
Las acciones pretenden reducir la vulnerabilidad de los
jévenes al reclutamiento por parte del crimen organizado en
estados con altas tasas de homicidio, baja presencia de las
Fuerzas Armadas, menor esperanza de vida, bajo nivel educa-
tivo y salarios promedio mas bajos. El programa tendra los si-
guientes componentes:
+ Becas educativas: ofrecer becas completas para estu-
dios de secundaria y preparatoria a jovenes en riesgo,
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condicionadas a su participacién en programas de desarro-
llo personal y a la no participacién en actividades delic-
tivas. Este programa no estara en conflicto con las becas
actuales del gobierno federal y serviran como complemen-
to para que mas jovenes puedan salir adelante.
Programas de capacitacién laboral: brindar capacitacion
técnica y vocacional en colaboracién con empresas locales,
enfocada en habilidades demandadas por el mercado labo-
ral regional. Los nodos regionales de las empresas podrian
motivar que las empresas busquen generar este tipo de
mano de obra calificada.

Mentorias y desarrollo personal: asignar mentores a los
jévenes participantes para brindarles orientacién, apoyo
emocional y ejemplos positivos de liderazgo. Los miem-
bros de las comunidades que estén insertados en el campo
laboral serviran de ejemplo y apoyo personal a los jévenes
en riesgo.

Incentivos para empresas participantes: ofrecer incenti-
vos fiscales y reconocimiento publico a las empresas que
participen en los programas de capacitacién y contrata-
cion de jévenes en riesgo. Las grandes empresas podrian
motivarse a optar por trabajar con el gobierno para incre-
mentar su reputaciéon de manera local con la organizacién
de hitos a los jévenes destacados. Estos hitos pueden to-
mar forma simbélica y financiera para modificar la tasa
de descuento y que se empiece a valorar mas el futuro por
parte de los jévenes.

Seguimiento y evaluacién: monitorear de cerca el progreso
de los participantes, brindando apoyo adicional segiin sea
necesario y evaluando el impacto del programa en la re-
duccién del reclutamiento por parte del crimen organiza-
do. El seguimiento es una parte importante en las politicas
publicas para calibrar este programa; por ello, el cuidado
de los beneficiarios seria esencial.
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Iniciativa de fortalecimiento familiar y comunitario

La iniciativa proviene del juego con tres jugadores: equilibrio
(In, Ed, Re) = (4,4,5) y fortalece la estrategia cooperativa entre
Estado y familia. Las escuelas para padres y programas co-
munitarios maximizan el pago conjunto (4,4), mientras que la
colaboracion con lideres locales reduce el pago del crimen or-
ganizado (5). Por tanto, el fortalecimiento estatal sostiene el
equilibrio cooperativo.

Este programa buscara fortalecer la capacidad de las fa-
milias y comunidades para prevenir el reclutamiento de j6-
venes por parte del crimen organizado en estados con altas
tasas de homicidio, baja presencia de las Fuerzas Armadas,
menor esperanza de vida, bajo nivel educativo y salarios pro-
medio mas reducidos. El programa tendra los siguientes
componentes:

+ Escuelas para padres y tutores: ofrecer talleres y recursos
educativos para padres sobre crianza positiva, comunica-
cion efectiva y deteccion temprana de riesgos de recluta-
miento. Las familias son un punto clave para el seguimiento
de los jévenes, por lo que se debe capacitar a los jefes de fa-
milia para que fomenten una educacion positiva y detecten
algtin problema que surja e incremente las posibilidades de
los jovenes de ser reclutados por el crimen organizado.

*  Programas de desarrollo comunitario: financiar y apoyar
iniciativas lideradas por la comunidad para mejorar la in-
fraestructura local, crear espacios seguros para los jéve-
nes y promover la cohesion social. El entorno inmediato
de los jovenes es su comunidad. Las politicas publicas pueden
enfocarse en los entornos urbanos, pero las mejoras en la
infraestructura como los servicios basicos y los caminos
pavimentados pueden generar una gran diferencia para
estos lugares. Si se logra que los jovenes se integren a es-
tas mejoras, el tejido social podria fortalecerse.
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+  Campafias de concientizacién: lanzar campaias en medios
tradicionales y redes sociales para sensibilizar sobre los
riesgos del reclutamiento por parte del crimen organizado y
promover alternativas positivas. El crimen organizado ha
cambiado sus formas de reclutar y ahora depende también
de redes sociales y aplicaciones de teléfonos inteligentes
donde los jovenes pasan una gran parte del tiempo, por
lo que las campanas tendrian definido su objetivo para la
prevencion del reclutamiento.

*  Colaboracion con lideres locales: trabajar en estrecha colabo-
racién con lideres comunitarios, religiosos y educativos para
1dentificar a los jovenes en riesgo y brindarles apoyo integral.
Las politicas publicas pueden ser vistas como confrontativas
por las comunidades; por esto, se debe buscar el didlogo con
los lideres locales para calibrar los parametros de la inter-
vencidn, ello con el objetivo de identificar el problema de ma-
nera local y que el programa sea ejecutado de modo que se
disminuya el reclutamiento sin efectos no deseados.

+  Fortalecimiento de la presencia del Estado: aumentar la
presencia de instituciones estatales en estas comunidades,
en términos de seguridad y de servicios sociales, educati-
vos y de salud. Las Fuerzas Armadas confrontan al crimen
organizado y deben colocarse estratégicamente para pro-
teger a la poblacién. Una estrategia de “Abrazos, no bala-
zos”, con las Fuerzas Armadas en inaccion, permitiria que
el reclutamiento crezca como se observé en los resultados
de esta investigacion.

Estrategia integral de prevencion
del reclutamiento criminal

La estrategia se deriva del modelo de riesgo moral y estrategia
del gatillo. El Consejo Estatal de Prevencion del Reclutamien-

to propuesto garantiza el esfuerzo ‘¢’ requerido. Mientras que
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el Observatorio de Reclutamiento Criminal modifica la tasa

de descuento § al visibilizar consecuencias. El Fondo asegura

el salario ‘w’ necesario para mantener la cooperacién.

El programa implementara una estrategia integral y coor-
dinada a nivel estatal para prevenir el reclutamiento de jove-
nes por parte del crimen organizado en estados con altas tasas
de homicidios, baja presencia de fuerzas armadas, menor es-
peranza de vida, bajo nivel educativo y salarios promedio mas
bajos. Entonces, tendra los siguientes componentes:

*  Consejo Estatal de Prevencion del Reclutamiento: se esta-
blecera un consejo multisectorial que incluya representan-
tes de gobierno, sociedad civil, sector privado y academia
para coordinar los esfuerzos de prevencion. Se enfocara
en el bienestar de la ciudadania, incrementar el nimero
de grados aprobados y garantizar la empleabilidad de los
egresados.

*  Observatorio de Reclutamiento Criminal: crear un obser-
vatorio que recopile, analice y divulgue datos sobre el re-
clutamiento de jovenes por parte del crimen organizado,
para informar politicas y programas basados en evidencia.
Esto se llevaria a cabo al relacionar las cifras de los dete-
nidos que pertenezcan a grupos criminales y actividades
de narcomenudeo, homicidio, secuestro y extorsiones. Aun-
que los datos no provengan de un censo como otros sectores
formales, podria llegar a dar una fotografia estimada del
problema al que se enfrenta la sociedad mexicana.

+ Fondo Estatal de Prevencion: asignar un fondo dedicado
para financiar programas de prevencion del reclutamien-
to criminal, con énfasis en las dreas mas afectadas. Las re-
giones afectadas por la actividad criminal del narcotrafico
se nutriran de mas elementos, mas jévenes que tendran
que ser reclutados de comunidades en riesgo. Este fondo
permitira dirigir el presupuesto a las comunidades donde
se registren mayores homicidios y otro tipo de actividades
relacionadas con el narcotrafico.
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Estas propuestas abordan los factores clave de la inves-
tigacién, como las tasas de descuento, la educacién, los in-
centivos econémicos y la presencia del Estado. Al combinar
intervenciones focalizadas en los jévenes en riesgo con esfuer-
zos mas amplios de fortalecimiento familiar y comunitario, y
una estrategia integral a nivel estatal, estas politicas tienen el
potencial de reducir de forma notable la vulnerabilidad de los
jévenes al reclutamiento por parte del crimen organizado en
los estados mas afectados.
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CONCLUSIONES

Esta investigacién aborda un tema de importancia crucial
para México: el reclutamiento de jévenes por parte del crimen
organizado, de manera especifica en los estados con las tasas
mas altas de homicidio. La relevancia de este estudio radi-
ca en su enfoque integral, que combina un analisis descripti-
vo con modelos tedricos basados en la teoria de juegos, para
comprender mejor las dindmicas complejas que subyacen a
este fendmeno social y proponer estrategias efectivas para su
mitigacién.

El reclutamiento de jévenes por grupos criminales es un
problema multifacético que va mas alla de simples estadisti-
cas de criminalidad. Representa una amenaza directa al teji-
do social, al desarrollo econémico y al futuro de comunidades
enteras. Todo ello hace que este tema sea complejo, en parti-
cular por la interaccién de multiples factores socioeconémicos,
culturales y psicologicos que influyen en las decisiones de los
jovenes. En el centro de esta complejidad se encuentra el con-
cepto de la tasa de descuento, un factor clave que emergié re-
petidamente en el analisis.

La tasa de descuento, que refleja cémo los individuos valo-
ran las recompensas presentes frente a las futuras, se reveld
como un elemento fundamental para entender por qué los jove-
nes en ciertas regiones son mas susceptibles al reclutamiento
criminal. El estudio documenté de forma empirica como las al-
tas tasas de homicidios, la baja presencia de fuerzas de seguri-
dad, la menor esperanza de vida, los bajos niveles educativos y
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los salarios reducidos contribuyen a crear un entorno donde las
tasas de descuento tienden a ser méas altas. Esto significa que
los j6venes en estas areas estan mas inclinados a valorar las
ganancias inmediatas ofrecidas por el crimen organizado sobre
los beneficios a largo plazo de la educacion y el empleo legal.

Sin embargo, es relevante entender que la tasa de des-
cuento no es simplemente una caracteristica individual, sino
el resultado de un complejo entramado de factores contextua-
les. Este analisis revel6 como las condiciones de vida en esta-
dos como Chihuahua, Guerrero o el Estado de México pueden
moldear las percepciones del futuro de los jévenes, influyendo
directamente en sus decisiones de riesgo. La alta volatilidad
en las tasas de homicidio, por ejemplo, puede crear un sentido
de incertidumbre que aumenta la valoracién del presente so-
bre el futuro incierto.

La investigacion desarroll6 dos tipos fundamentales de
modelos de teoria de juegos: los modelos de tipo basico y pa-
rametrizado y los modelos de estrategia del gatillo y ries-
go moral. Los primeros establecen los equilibrios base: en el
juego parametrizado, el equilibrio Mr(1—e)—C-D, S-T-r(e)
muestra cémo las variables socioecondémicas afectan los pa-
gos, mientras que, en el juego de tres jugadores, el equilibrio
(In, Ed, Re) = (4,4,5) revela la necesidad de coordinacién Es-
tado-Familia. Por su parte, los modelos dinamicos incorporan
de forma explicita la tasa de descuento: en la estrategia del
gatillo, cuando 6<1/2, la cooperacién Estado-Familia es sos-
tenible; cuando 6>1/2, el equilibrio se rompe y prevalece el
reclutamiento. Esta distincién entre ambos modelos permi-
te analizar tanto los equilibrios estructurales como su evo-
lucién temporal en funcién de las tasas de descuento, lo cual
demuestra por qué la cooperacion contra el reclutamiento es
mas dificil de mantener en estados con alta violencia donde 6
tiende a ser mayor.

Un hallazgo relevante en particular fue coémo la presencia
o ausencia de fuerzas de seguridad puede influir en las tasas
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de descuento de los jovenes. En estados con baja presencia mi-
litar, como se observé en la mayoria de los estados del cuar-
til Q4, las organizaciones criminales encuentran un terreno
mas fértil para sus actividades de reclutamiento. Esto quiza
se deba a la falta de disuasién directa, pero también a como
esta ausencia puede aumentar la percepcion de impunidad y
disminuir la valoracién del futuro entre los jévenes.

La educacién emergi6 como otro factor crucial en este anali-
sis. Los datos empiricos mostraron una clara correlacién entre
niveles educativos mas bajos y tasas de homicidios mas altas.
Los modelos tedricos sugieren que la educacién proporciona ha-
bilidades y conocimientos, ademas de modificar las tasas de
descuento al ofrecer perspectivas de futuro mas claras y atrac-
tivas; no obstante, la educacién debe integrarse con diversas
variables como la profesionalizacién para el trabajo y otras al-
ternativas mas atractivas para los jévenes. Sin embargo, el reto
radica en hacer que estas oportunidades educativas sean per-
cibidas como mas valiosas que las ganancias inmediatas ofreci-
das por el crimen organizado.

Es importante destacar que este estudio identificé proble-
mas y también propuso soluciones concretas. Las politicas pu-
blicas sugeridas, como el Programa de Desarrollo Educativo
y Laboral para Jévenes en Riesgo y la Iniciativa de Fortaleci-
miento Familiar y Comunitario, se basan en la comprension
de que, para reducir el reclutamiento criminal, es necesario
abordar de forma simultanea muchos factores que influyen en
las tasas de descuento de los jovenes.

Sin embargo, es adecuado reconocer que la investigacion,
aunque exhaustiva, tiene limitaciones. Una de las mas impor-
tantes es la falta de datos primarios directos de las comuni-
dades afectadas. Aunque el anilisis se basé en estadisticas
oficiales y modelos tedricos sélidos, la realidad en el terreno
puede ser aun mas compleja y matizada. Por tanto, como reco-
mendaciones para futuras investigaciones, se sugieren dos li-
neas principales de accién:
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+ Estudios de campo en profundidad: se deben realizar en-
trevistas, investigaciones etnograficas y estudios de caso
detallados en las comunidades méas afectadas por el reclu-
tamiento criminal. Estos estudios tal vez proporcionen co-
nocimientos invaluables sobre cémo los jévenes perciben
sus opciones, como valoran el futuro y qué factores especi-
ficos de su entorno influyen en sus decisiones.

+ Analisis comparativo entre cuartiles: se recomienda lle-
var a cabo un estudio comparativo detallado entre los esta-
dos del cuartil Q4 (los mas afectados por la violencia) y los
del cuartil Q1 (los menos afectados). Este analisis podria
incluir entrevistas en profundidad con jévenes, familias,
educadores y autoridades locales en ambos grupos de es-
tados. El objetivo seria identificar qué factores especificos
contribuyen a las bajas tasas de criminalidad en los esta-
dos del Q1 y como estos factores podrian replicarse o adap-
tarse en los estados mas problematicos.

Estas investigaciones adicionales pueden proporcionar
una comprensiéon mas matizada de como las tasas de descuento
se forman y se modifican en diferentes contextos, permitiendo
el diseno de intervenciones ain mas efectivas y especificas.

En conclusién, este estudio ha arrojado luz sobre la com-
plejidad del reclutamiento de jovenes por el crimen organi-
zado en México, destacando el papel crucial de las tasas de
descuento en este fendémeno. Se ha demostrado que abordar
este problema requiere un enfoque multifacético que consi-
dere factores educativos, econémicos, de seguridad y sociales.
Las politicas publicas propuestas ofrecen un punto de partida
prometedor, pero se debe reconocer que se necesita mas inves-
tigacién y un compromiso sostenido de todos los actores socia-
les para efectuar un cambio duradero.

El reclutamiento de jévenes por el crimen organizado es un
problema de seguridad, asi como un desafio social y econémico
que amenaza el futuro de comunidades enteras. Abordar este
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problema requiere recursos y politicas efectivas, ademas de
un cambio en como valoramos y construimos el futuro de los
jovenes. So6lo a través de esfuerzos coordinados y sostenidos,
basados en una comprensién profunda de las dinidmicas loca-
les y las motivaciones individuales, podremos esperar reducir
este fendmeno y ofrecer a los jovenes mexicanos alternativas
viables y atractivas para un futuro préspero y seguro.
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